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En la actualidad, Chile presenta una verdadera paradoja en educacion: a la par
con un incremento sostenido de los recursos invertidos en educacion (tanto a nivel
publico como privado) y con un aumento en la cobertura, que se acerca al 100% en
educacion basica, y superior al 90% en educacion media, el pais presenta niveles de
calidad de su sistema educativo preocupantes: los resultados del proceso educativo
son mediocres al compararse con paises desarrollados, existe una gran diferencia
entre los aprendizajes logrados en el sistema publico y privado, y s6lo un 1% de las
escuelas en contexto de pobreza logra resultados de excelencia.

Todos estos problemas relacionados con la calidad del sistema educativo han
puesto en cuestion la utilidad que tienen el aumento de cobertura y los crecientes
recursos invertidos en educacion en la busqueda de equidad. A partir de esto surgen
dos preguntas: ¢ es posible lograr equidad, sin calidad? ¢es posible lograr equidad con
niveles de calidad relativos al nivel de ingreso de las familias de los estudiantes? Para
ambas preguntas la respuesta es no, tanto por aspectos morales relativos al proyecto
valorico de orientacion democrético que el pais y la sociedad defienden explicitamente,
como por aspectos practicos, ya que un sistema educativo deficiente deteriora el capital
humano de un pais, disminuye su competitividad (tan relevante en el mundo actual) y
disemina un germen de insatisfaccion en la poblacion potencialmente desestabilizador.

Estos problemas no son exclusivos de Chile, y de hecho, en gran medida son
compartidos por todo el globo, ante todo por los paises desarrollados que han
alcanzado niveles de cobertura escolar muy superiores a la efectividad y eficiencia de

sus sistemas educativos.



Por esta razon, hoy surge la preocupacion por aquellas caracteristicas que
favorecen un proceso ensefianza-aprendizaje optimo, sobre todo en establecimientos
de escasos recursos 0 que acogen alumnos con déficit fisicos, psicoldgicos o sociales.
Lo anterior, ha decantado en los modelos de escuelas efectivas, los que — pese a
algunas diferencias — redundan en la importancia de aspectos como la autonomia de
los establecimientos, la necesidad de metas claras, compartidas y exigentes, y la
participacién de todos los actores del sistema; elementos, que surgen como posibles
vias de accion para generalizar estos ejemplos exitosos a otros establecimientos
educacionales.

El dltimo aspecto mencionado: la participacion, se ha vuelto un topico central
dentro de las estrategias privada y gubernamentales para mejorar la educacion, debido
a una doble finalidad de esta: una instrumental que surge de su probada relacion con
mejores resultados académicos, y una valorica, que surge de la pertinencia de la
escuela como una instancia para desarrollar practicas de convivencia democraticas y
participativa. Sin embargo, aln queda mucho por saber sobre qué caracteristicas
especificas de la participacion (0 qué tipos de participacion) aportan mayores
beneficios a los equipos educativos, y ante todo, que caracteristicas de la organizacion,
los individuos, y ambos juntos, favorecen la aparicion de conductas participativas.
Elementos que son centrales para identificar donde se debe favorecer la participacion y
de qué manera potenciarla.

Ante estas dos interrogantes, el presente estudio se propone como un aporte
inicial para describir la forma en que algunas caracteristicas individuales de los

miembros de equipos de trabajo educativos, en especifico, la jerarquia valdrica y la



