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I INTRODUCCION

Nuestro pals cuenta con una superficie continental de 75,8
millones de hectareas, de las cuales un 45%, esto es 33,8
millones, es de aptitud forestal. Dentro de esta
superficie se encuentran vastas &reas con formaciones
boscosas nativas y cultivos forestales, principalmente de

Pinus radiata y Eucalyptus globulus.

Segin el catastro y evaluacién de recursos vegetacionales
nativos, desarrollado entre 19%%4 vy 1997, existe una
superficie de 13,4 millones de hectédreas cubierta con
vegetacidn natural (CONAF-CONAMA, 1997), llamada también

nativa.

Comc consecuencia de las altas tasas de plantacién anual,
100 mil hectareas/afio, se ha constituidc un recurso
extenso, gue abarca en la actualidad una superficie de 2,1
millones de hectareas (CORMA, 1998), con una proyeccién al
afio 2000 de 2,5 millcones de hectédreas plantadas (CORMA,
1996) . Este recurso es el gque sustenta el desarrollo
forestal actual, cuyo cultivo, cosecha e industrializacién
generan empleo directo para alrededor de 100 mil personas
(Serdén, 1997).

Para el aprovechamiento industrial de este recurso, entre
los afios 1991 y 1995 se materializaron inversiones del
crden de 2.400 millones de ddlares, vy se proyectan
inversiones por otros 3.500 millones para el periodo 1996
al 2002 (CCRMA, 199e6).
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Como resultade de esta tendencia, el sector forestal se ha
constituido, en sélec 2 décadas, en la segunda actividad en
importancia econémica del pais (Léniz, 1997), v se esta
consolidando a nivel internacional mediante la
comercializacién de sus productos en mas de 90 paises,
entre los que se cuenta Japdn, Corea del Sur, Estadcs

Unidos, Taiwan y otros (Del Pozo, 1998).

El dinamismo manifestado por la empresa forestal, junto a
la existencia de excedentes en materia prima de los
recurscs forestales, generdé una politica exportadora,
inciplente en una primera etapa, comprendida entre 1970 y
1975, con cifras cercanas a los 150 millones de ddélares,
(INFOR, 1992), alcanzando en el afic 1996 a 1.807 millcnes
(INFOR, 1987). Este desarrollo ha permitide al sector
participar en niveles comercialmente competitivos. De esta
forma se llega a tomar parte en un mercado comercial que es
exigente y cambiante, donde las innovaciones vy la
creatividad, acompafiada de un trabajo serio y confiable,

son condiciones obligadas.

Si se entiende esta competitividad comc la “capacidad de un
pais para crear valor agregadec, y asi aumentar 1la
prosperidad nacional, a través de la administracién de sus
recursos y procesos productivos” (Waissbluth et al., 1996,
p.7), cabe preguntarse si el pais posee los conocimientos 3%
tecnologias necesarios para alcanzar resultados
satisfactorios, y si estd en condicicnes de competir en un
mercado ablerto a la globalizacién comercial, pero que
exige altos esténdares de produccidén v sometido, ademés, a

continuos cambiocs.
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Estc significa preguntarse si el sector forestal lograréa 1la
mantencién de altos indices de produccién, Jjunto al
cumplimiento de exigentes normas de calidad, siendo,
ademas, riguroso en el tratamiento del tema ambiental

(Fuentes y Vatter, 1996), que exige dicha competitividad.

S1 se considera lo anterior, se puede asegurar que la
calidad de la mano de obra y de los profesionales de un
pais, es decir, su capital humano, son los factores que
influyen mas directamente en la croductividad. En
consecuencia, la fuerza laboral debe estar preparada para
abordar los diferentes desafios que le plantea al sector la
exigencia de ser competitivo; ademas, debe contar con las
destrezas, habilidades vy conocimientos necesarios para
ejecutar sus labores, inclusc para enfrentar aquellas
nuevas demandas que surgen de una socledad en evolucién
(Konijnendijk, 1995). Hsto sélo se logra con educacién, de
modo gue l1a educacidén es realmente el factor mas

determinante para asegurar la competitividad de un pais.

No se puede concebir, por lo tanto, el desarrollo de un
sector individual, como es el forestal, si éste no cuenta
con el respaldo de profesicnales adecuadamente formados, y
que posean las competencias necesarias, las que deben ser
desarrclladas a lo largo del ©proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Asi, una sociedad qgue desee mantener un ritmo de
crecimiento adecuado, e incluso mejorar y progresar, debe,
necesariamente, ampararse en la educacién, la que se

entiende, segun Fernandez (1991) como  un “proceso
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permanente, que persigue el desarrollo arménico del hombre,
fisioldgico y espiritual, y que estd presente durante toda
su vida“(p.52). Este autor plantea que 1la educacidn, en su
conjunto, ayuda a fortalecer una sociedad Vy es el pilér del
desarrollc de un pals, permite entregar los elementos \%
conocimientos para lograr la consolidacién de la economia %

cumplir su rol social, como un factor de avance Y proegreso,

Estos planteamientos permiten comprender por gqué la
educacidn es altamente valcrada; signo de ello son las
numerosas investigacicnes realizadas por instituciones ¥
estados, que coinciden en expresar su importancia vital en
el desarrcllo, vy la altisima rentabilidad social de 1la

inversidn en esta materia (Waissbluth, et al., 1996).

Fue quiza el reconocimiento de que la educacién es el pilar
que sustenta el desarrcllo, lo que llevd a la creacidn de
carreras que cubrieran las demandas del sector forestal. A
partir de los afios 50 se abrieron carreras de nivel
universitario, complementandose en 1966 con carreras de

nivel técnico.

Concretamente, en nuestro pais, se distingue, en primer
lugar, un nivel de educacién superior, donde estan las
universidades que forman Ingenieros Forestales e Ingeniercs
de Ejecucidén Forestales, vy también Técnicos Forestales
Universitarios. Existen ademéas, en este mismo nivel, 1los
Institutos Profesionales, que forman Ingenieros de
Ejecucién Forestales y Técnicos Forestales, y los Centros
de Formacién Técnica, que solamente forman Técnicos

Forestales. En segundo lugar, estid el nivel de educacién
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media, con los Liceos Técnico Profesionales Agricola-
Forestales, gque también forman Técnicos Forestales. No
existe, sin embargo, claridad en las diferencias entre los
técnicos forestales formades en estos distintos niveles

educacicnales.

En la actualidad existen unas 15 instituciones de educacién
superior gue ofrecen las carreras de Ingenieria Forestal o
de Ingenieria de Ejecucién Forestal. Estc permite suponer
gque existe un numerc suficiente de profesionales del nivel
de ingenieria, que cubren las necesidades inmediatas del
sector. No ocurriria lo mismo para el caso de los
profesionales de nivel técnico, cuyo numero es muy inferior
al de 1los ingenieros, lo que no permite una adecuada
articulacién en los distintcs niveles de 1la ocupacién
forestal. Por tanto, a diferencia de lo gue sucede en
otros palses, se daria en el sector forestal chileno un
desequilibrioc en relacién a la cantidad de profesicnales de
niveles medio vy superior (PEREDC, 1993y, existiendo
concenso en estimar que falta personal de nivel técnico
profesional, gque en su desempefio sepa comprender la razén
de ser de los fendmenos propios de su campo de accién, sepa
situarse ante ellos, dominarlos y sacar provecho de 1los
mismos, tantc a nivel individual como social (Ramirez,
1983).

Los distintoes antecedentes presentados anteriormente,

plantean una serie de interrogantes:

- ¢Qué tipo de profesionales necesita el sector?, y ¢ccual

es la formacidn gue se requiere, en cuanto a calidad Y



cantidad en los diferentes niveles?

- 51 los ingeniercs forestales reguieren de otros
profesicnales de apoyo  para el desarrollo de sus
actividades, ;quiénes son los profesionales mas adecuados %

gué conocimientos deben requerir?

- Del mismo modo, ¢se contard a futuro con un numero

suficiente de estos?

A partir de estas interrogantes, se ha formuladeo el
presente proyecto de titulo, gue persigue el siguiente

objetive general:

“Caracterizar la formacién de Técnicos Forestales
de Nivel Medio en funcidén de los requerimientos

del sector”.

Son objetivos especificos los siguientes:

1. Caracterizar la oferta de formacidn de

Técnicos Forestales de Nivel Medio.

2. Caracterizar el sector forestal en su

situacion actual y proyecciones futuras.

3. Proyectar la demanda por personal de nivel
medio, a partir de la caracterizacién del

sector forestal.



4. BAnalizar la pertinencia de la formacién de

Técnicos Forestales de Nivel Medio.

De esta manera se aborda un tema que cobra actualidad, que
permite responder dichas interrogantes V' aportar
informacidn que beneficie a la profesién y, por ende, gue
puede contribuir al dinamismo del sector, tanto a nivel de

instituciones formadoras comc de empresas del area.



1.1 FUNDAMENTACION TEORICA.

Al amplio desarrollo alcanzado en las Gltimas dos décadas
por 1la industria forestal y su gradual participacidn
comercial, mas atractiva y competitiva, en los mercados
extranjercs, se le suma un crecimiento vertigincso y un
importante aporte a las politicas econdmicas del prais

(Léniz, 1997).

Segun Serdn (1997), la adhesién de Chile al MERCOSUR, la
firma de un acuerdo de libre comercio con Canada, la
ratificacidén del Acuerdo Marco de Cooperacidn con la Unidn
Europea, vy 1la iniciacién de las conversaciones para
suscribir un convenio con el NAFTA, situan el pais en una
posicidn de privilegio y de nuevos desafios para el sector
forestal. El mismo autor manifiesta también que la
productividad, el equilibrio de los grandes proyectos con
el medio ambiente y la satisfaccién de las expectativas del
mercado, tanto interno como externo, son partes del motor
que deben motivar una accién conjunta para asegurar un

porvenir vigoroso y competitivo.

Profesicnales del INFOR (1992) concuerdan en que, a raiz de
la globalizacidn econémica, caracterizada por el 1libre
mercade y la libre circulacidédn de inversiones, el sector
forestal requiere de elementos gue le permitan mantener su
estado de crecimiento, vy que se debe buscar ventajas
competitivas gque no estén solamente dadas por las
condiciones geo-climaticas del pais y por los bajos costos
en la mano de obra y de produccién. Segun ellos, esto lo

habria reafirmado Porter, en 1989, gquien habria sefialado
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que el modelo de desarrollo estratégico actual, en términos
de paises, ha cambiado, y que lo v&lido en el mediano 3%
large plazo, es potenciar las ventajas competitivas,
sustentadas en el aumentc de 1la productividad y en la

innovacidén, va gque sdlo éstas son verdaderamente duraderas.

En el caso particular del sector forestal, ello se podria
lograr en la medida que la fuerza de trabajo sea

calificada.

Lo anterior permite afirmar que se requiere de
profesionales dotados de conocimientos para el desempefic en
un area especifica, en términos de habilidades, destrezas y
competencias. De igual manera, para efectuar las tareas
que imponen los nuevos desafios del sector, se requiere de
iniciativa personal, autonomia y capacidad de innovar (Cea,

1997) .

El sector forestal debe contar con profesionales
debidamente preparados en cada eslabén productivo, meta que
han perseguide los paises desarrollados, para los cuales la
mantencidn de las ventajas competitivas ha sido posible por
la creacién y adaptacién de nuevos productos, tecnologias %
procescs innovadores desarrollados por personal debidamente

calificado (Schlack, 1996).

En  nuestro pais, el proceso se ha centrado casi
exclusivamente en la adaptacién de tecnologias importadas
del restco del mundo. Estc ha permitido que en diversas
industrias, incluida 1la forestal, se pueda contar con

tecnologias de punta y competir en forma adecuada en el
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concierto internacional (Fuentes y Vatter, 1996).

Ha surgido también una mayor preocupacidn por la calidad de
los productos, eficiencia vy preocupacién por el tema
ambiental. Esto permite aumentar las ventajas
competitivas. Asi lo plantean Fuentes y Vatter (1996), al
definir la competitividad de una empresa, industria o pais
como “la capacidad para competir en un mercado y lograr sus

objetivos en forma adecuada” (p.80).

De este modo, tan importante como la cantidad y variedad de
los productos es la calidad, lo gue implica el compromiso
de cumplir las normativas vigentes. Asi, el personal que
conduce 1los procesos debe contar con las capacidades

adecuadas para ejecutar su tarea en forma competente.

Debe también considerarse, 3junto a lo anterior, que el
aumento de la poblacidn, el mayor ingreso per capita y, en
consecuencia, el aumento del poder adgquisitivo, generaréin
una mayor demanda por 1los recursos madereros. Ello
refuerza la idea de un mayor consumo de materia prima vy,

paralelamente, un aumentc de la demanda por perscnal.

Todos estos elementos interactuande, tanto en el plano
nacional como internacional, apoyan la idea que estamos en
un mercado competitivo, gque requiere de personal con 1la

capacidad para mejorarlo y mantenerse en é1.

Por otra parte, como consecuencia del aumento del dinamismo
forestal en las Gltimas décadas, se ha generadc una fuente

de trabajo gue en sus iniclos no planteaba grandes
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exlgencias; lo fundamental era cubrir las necesidades de un
sector recién desarrcllandose. Actualmente, existe una
tendencia a 1la comercializaciéon de productos con mayor
valor agregado, mas elaborados, gue otorgan al sector no
s6lo la posibilidad de aumentar su competitividad en los
diferentes mercados, sino también de ofrecer sus productos
y mantenerse en el tiempo en forma atractiva para los

compradores.

Por 1o tantoe la tendencia de crecimiento Y la
disponibilidad de recursos debe ser complementada con un
trabajador forestal calificado y profesional, que ademas de
sus habilidades, destrezas y conocimientos esté, también,
obligado a poseer capacidades nuevas, mas innovadoras, %

creativas.

Por consiguiente, el desarrcllo y evolucién gue puede
alcanzar el sector forestal, ante los requerimientos
actuales y futurcs, debe necesariamente estar sustentado en

un procesc educacional.

Fernandez (1991), manifiesta que la educacién es parte de
un  procesc permanente, gue desarrclla al hombre, gque
incluye ne sélc conocimientos sino también aspectos
valéricos. Esto reafirma la idea que la educacién persigue
ne sélo un fin de instruceién sinc también uno de

formacién.

Ahora Dbien, en el 4&rea forestal comparten tareas 1los
profesionales gue realizan diversas actividades, como

cosecha, construccidon de caminos, podas © raleos, entre
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otras. En la ejecucidén de cada una de estas tareas
intervienen diferentes personas, cada una cumpliendo una
funcidén especifica en la cadena productiva, generalmente

jerarguizada.

Esto no ha sido asi desde un comienzo. En un principio, el
desarrollo de una actividad ¢ tarea estaba a cargo de una
sola persona, el artesano, que obtenia la materia prima, la
preparaba, elaboraba y entregaba el producto final. Hoy se
debe contar para ellc con ingenieros, técnicos, obreros
calificados y mano de obra en general, que posean 1los
conccimientos vy comportamientos acordes a las exigencias
gue le depare su actividad. Todos estos profesicnales
conforman una familia ocupacional; en este caso la familia
ocupacional forestal, donde existe una serie de
prcfesionales interactuando para cumplir un fin
determinado. Al igual que en otras familias ocupacionales,
como la minera, agriccla y pesquera, cada profesional asume
responsabilidades afines, pero ©bien especificas. Se
desprende de lo anterior que las actividades desarrolladas
per estas familias ocupacionales reguieren de profesionales
de distinto nivel. Habréa, asi, profesionales que se
encargarédn del disefio, otros de la planificacién vy
organizacién, y otros de la ejecuciédn de Ardenes Yy
desarrollo de las tareas. Estas diferencias permiten
establecer niveles distintos de responsapilidad, 1o cual
genera Jjerarquias ocupacionales, donde se establecen las
Careas a ejecutar mediante la descripcién de 1a ocupaciodn
en la forma de una estructura vertical (Copeland vy Gill,
1583) .
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A esto se refieren Millan, Rioseco y Peredo (1996) para el
area de la ingenieria tratada como una familia de
ocupaciones. Mencionan que las carreras en un comienzo
estaban muy bien definidas, c¢on relacicnes horizontales
claras. No existian relaciones de tipo vertical ya que el
campo ocupacional estaba restringido a funciones muy
especificas. Después las funciones comenzaron a
diversificarse vy apareciercn las vrelacicnes de tipo
vertical gque llevaron a la creacién de las carreras de
ingenierias de ejecucidén y de técnicos. Poco a poco, las
delimitaciones de las funciones y relaciones comienzan a
hacerse mas complejas, y se prcducen zonas de traslape 3%
superposicién lo gque 1lleva a que las carreras se

desperfilen. Lo mismo ha sucedido en el sector forestal.

Sin embargo, para poder cumplir con los desafios gue impone
el nivel de sofisticacién y desarrollo alcanzado por el
pals, se requiere que la formacién de cada profesional,
perteneciente a una familia ocupacional, sea suministrada
por medioc de planes y programas de estudio adecuados a las
necesidades actuales y futuras. Esto puede ser cautelade a
través de la pertinencia, entendiendo este concepto no sélo
como inclusidén de contenidos disciplinarios, necesarios
para el desempefioc profesional, sinoc también como la
incorporacidén de las necesidades de la sociedad {Ledermann,
1990).

Es importante gue la formacién de los profesionales sea
pertinente, ya gue asl se asegura que ellos cumpliran con
eficlencia sus funciones especificas para una é&rea

determinada de desarrollo. Sin embargc, no basta con
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asegurar la pertinencia, ya que los profesionales necesitan
también integrarse en equipos con otros profesionales. Es
asi como, para que los diferentes niveles profesionales que
pertenecen a una jerarqula ocupacional sean funcionales, y
puedan cumplir con los objetivos establecidos, es
importante su interconexidén, por medic de una adecuada
articulacidén: una serie de partes, todas con el mismo fin
comin, ya sea a nivel de contenidos o de ocupaciones,

permiten al conjunto ser competente en el tiempo.

En el caso del sector forestal existe una multiplicidad de
profesionales articulades de distinta manera para cumplir
con los diferentes fines productivos. Ellos estan formando
parte de wuna familia profesicnal y de una Jjerarquia
ocupacicnal. La colaboracidén entre ellos y su adecuado
accionar permitird al conjuntc cumplir con sus tareas vy
satisfacer las diversas necesidades sectoriales %

nacicnales.

Uno de estos profesicnales es el Técnico Forestal de Nivel

Medio.

En nuestro palis la formacidédn de técnicos de nivel medio es
responsabilidad de los Liceos Técnico Profesionales. Estos
son administrados por las municipalidades o algunas

corporaciones privadas.

Sin embargo, en el caso de la ensefianza forestal, el titulo
de Técnico Forestal, se otorga tanto en el nivel medio, gue
exige la enseflanza general bé&sica aprobada, como en el

superior, dgue exige la aprobacidn de la ensefianza media,
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como ilustra la Figura 1.

Figura 1. Organizacién Sistema Educacional Chileno
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En el caso de la Educacidén Media Técnico Profesional, es
conveniente remontarse a sus origenes para comprender su
finalidad vy responsabilidad asignada a 1los Técnicos de
Nivel Medio. La informacidén, en su maycr parte, fue
extraida de apuntes para estudiantes de la Universidad de
Concepcidn, scobre historia de la educacidén en Chile, del

profesor Manuel Jiménez.
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Alll se menciona gue la educacidén técnico profesional en
Chile comenzd en los albores de la Colonia. Ya en el afo
1760 se contaba con establecimientos agricolas e
industriales, gue disponian de talleres para impartir la
ensefianza profesional, cuyc objetivo era cubrir las
necesidades de personal, para lograr el despegue industrial
del pais, ya que el trabajo realizado por los artesanos era
demasiado primitivo para satisfacer los requerimientos de

la época.

Con 1la expulsidén de 1los Jesuitas, el pails sufridé un
retroceso educaciconal, vya que ellos habian sido 1los
primeros en incursionar en la educacidén agricola y luego en
la artesanal y artistica, lo que repercuticé
fundamentalmente en la organizacidédn de la educacién,
especlalmente en la obtencién de lugares y maestros para

impartir las céatedras.

La forma de pensar en educacidén, en el periodo comprendido
entre la Patria Nueva hasta fines de la década del cuarenta
del siglo pasado, tenia una clara tendencia a favorecer la
creacién de instituciones de Educacidén Técnica, Comercial,
Industrial y Agricola, prueba de ello es una serie de
documentos oficiales, publicaciones periédicas v escritos
de personajes influyentes de la época. Sin embargo, no se
dejdé de lado los estudios tradicionales de la colonia, es

decir, la Teolcgia, Filosofia y Derecho.

Destacados intelectuales de 1la época, encabezados por
Camilo Henriquez, Juan Egafia y Manuel de Salas propiciaron

decididamente la idea gue el porvenir de Chile estaba
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ligado al desarrcllc de la Industria, el Comercio y la
Agricultura. Estas ideas cobraron tanta fuerza, que en el
primer proyecto de Constitucién, se establecid la creacién
del primer Instituto Nacional, cuya descripcién aparecia en
su titulo X, seccidn primera, articulo 125. Fue dificil de
concretar por carecer de los mediocs econdmicos requeridos,
talleres vy maestrcs de las diferentes profesiones, e

incluso lugares donde realizar la practica.

Era notorio el problema en el campe del desarrollo
industrial, siendc una de las preocupacicnes mas evidentes
de los gobernantes y de la élite influyente del momento,
cuyo pensamientc central era que sin la existencia de una
industria relativamente fuerte, la libertad politica
alcanzada con tanto esfuerzo, era precaria y debila ser
reemplazada en un corto lapso por una dependencia mwas

sutil, grave e insidiosa; la dependencia econémica.

Una serie de intentos se llevaron a cabo en el Area de 1la
educacidén profesional, para lograr el despegue del pais.
Se intentd por medic de sociedades de amigos, proyectos
para fomentar fondos, incorporacidn de maestros
especlialistas extranjeros e 1incluso enviar estudiantes

destacados a cursar estudios en Europa.

Las carreras técnicas de estos pericdos, como la ensefianza
de Taquigrafia y Contabilidad en el Instituto Nacional ¥y un
proyecto de formacidn diplomdtica, perseguia obtener un
efecto benéfico, como era el pensamiento de la época, de

extinguir la mendicidad vy los vicios en el hombre.
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Pasado el afio 1840, acontece una serie de hechos que
permiten consolidar la ensefianza técnica vy profesional. E1
mas preponderante fue la fundacién de la Escuela de Artes ¥
Oficios en 1849, que inicia oficialmente la formacién de
recursos calificados en el A4rea industrial de Chile.
Ademas, se crean las formas escolarizadas de Educacién
Agricola, que permanecieron bajo la dependencia del
Ministerio de Agricultura hasta el afio 1853, que va
consolidando la importancia y una mayor participacién de la

Educacién Técnico Profesional en el sistema educativo.

En los afios 70, especificamente en el afic 1877, se crea la
primera Escuela Técnica Femenina de Ensefianza Técnico-
Profesional. Y en 1899, la Escuela de Estudios Comerciales

y Contables.

Desde los comienzos del siglo XX tiene lugar una serie de
reformas qgue permiten regularizar progresivamente la

educacidn del area técnico profesional.

En 1920 se crean las Escuelas Vocacionales. Y dieciocho
afios mas tarde, en 1938, se convierten en Escuelas
Vocacicnales de nivel post-primario. Paralelamente se crea

la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) .

Més tarde, en el afic 1945, surge el Plan de Renovacién de
la Ensefianza Secundaria, que abarca todos los aspectos de
este nivel educativeo, vy que sefiala constantemente la
necesidad de articularlo y coordinarlo con los niveles
primarios vy superior, ademds con la ensefianza profesional

de nivel medio (Vera, 1984). Este plan estaba inspirado en
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los principios vy orientaciones de las reformas de 1928,
Posteriormente, por el D.F.L. N° 104, del 3 de Junio de
1953, se crea la Superintendencia de Educacién Pablica,
cuyo fin era contar con un dérgano Capaz de orientar vy
recrientar permanentemente el macro-sistema educacional

En 1961, se desarrclle el Plan de Integracién Educacional,
conoclido como "Plan Arica". En este mismo afioc se inicia la
etapa gue lleva a la reforma educacional de 1965, como un
plan global del desarrollo educativo, en concordancia con

los planes de desarrollo econdémico y social de la época.

lLa reforma educacional del afioc 1965, incorpora una nueva
divisidén del nivel basico y medio. En este mismc periodo
se crean dos instituciones de Aimportancia, wuna es el
Instituto Nacional de Capacitacidén Profesional, INACAP, en
1966, que pretendia institucionalizar la formacidén de
adultos en Chile, y la otra es la Escuela de Servicios Y
Técnicas Especializadas, que tiene un caracter de educacién

de nivel medio, con cinco afios de duracién.

En el aflo 1973, emana de la Superintendencia de Educacién
Piblica el informe sobre la Escuela Nacional Unificada
(E.N.U.), gue hace una propuesta de una concepcidn de un
ciclo continuc de 12 afics de Educacién General Y
Pclitécnica. Y en 1981, se dicta el Decreto 300, en el
cual se establece cambios en la organica, que establece que
la Educacidén Técnica Profesional se inicia en el segundo

ciclo, el de educacidén media.

La creacidén del Marco curricular para la Educacién Técnico

Profesional tuvo lugar en 1983, bajo el Manual 500/06-2, Y
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en 1988 el Ministerio de FEducacién dicté un Decreto Exento
N° 130, gque aprueba el plan de estudioc Minimo Flexible para

la educacién Media Técnico Profesional.

La empresa manifiesta su interés por la educacidn en esta
area en 1991, en el Primer Encuentro de Educacién-Empresa.
Y por ultimo, en marzo de 1992, el Ministerio de Educacidn
elabora la propuesta de cbjetivos fundamentales Y
contenidos minimos, para la Educacidén General Basica y la
Educacién Media, a objeto de cumplir cbn el mandato en esta
materia de la Ley Orgéanica Constitucional de Ensefianza

(LOCE) .

La participacién de la enseflanza media técnico profesional
para el area forestal da sus primercs pasos con la creacién
de lia carrera en el Licec Politécnico B-22 “Egidio Rozzi
Sachettil” en 1986, formando profesiocnales para cumplir 1la

demanda empresarial que inicia un vertiginoso despegue.

Hoy en dia, nuevamente, estd en proceso de reforma la
educacidn técnico profesional, cuyo objetivo es potenciar 3%
permitir la correcta formacién de profesicnales de esta
area, lo gue desde los tiempos de la colonia ha sido una
constante preocupacién. En sus inicios surge como una
alternativa para emerger como pais, de la mano con 1la
industrializacidén, vy para contar con personal capaz de
aportar al despegue del pais. Mas tarde, a mediados del
presente siglo, es respuesta a una necesidad de dotar al
pals de personal preparado para el desarrollo econémico N

social.
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En resumen la importancia dada a la educacidén técnico
profesional se remonta a los albores del nacimiento como
nacidn. Esta se consideraba como el proceso a través del
cual se lograria extinguir la mendicidad y obtener la
ansiada independencia econémica, permitiendo el despegue
del pais, asociado el desarrollo de 1la industria, el
comercic y la agricultura. En la adecuada formacidn

educacional descansa el auspicioso porvenir del pais.

Todo 1lo seflalado en este capitulc permite destacar 1la
importancia de analizar la formacién de un grupo de
profesionales que son una pieza del eslabén productivo. EI
desarrollc de sus competencias permitird la correcta
articulacidén de la familia ocupacional forestal y apoyar el

quehacer de otros profesionales del Aarea.

En la medida que se establezcan planes y programas para un
curriculum de formacidén que satisfaga las necesidades
sectoriales, es decir, que sean pertinentes, estaremos
dotando al sector y al pais de un profesional gue desempefie
con mejor calidad sus tareas y cuyas acciones le permitan

competir en un mercado exigente y cambiante.



II METODOLOGIA

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas en la
introduccidn, y siguiendo las recomendaciones de Ary et al.
(1985), se realizd en primer lugar un estudio descriptivo,
Cuyo objetivo fue obtener informacién acerca del estado
actual del fenémeno bajo consideracién, precisando la
naturaleza de la situacién tal como existia en el memento
del estudio, seguido de un estudio analitico, donde se
intentd descubrir las relaciones existentes entre las

variables gque intervienen en el fendémeno.
El trabajo se desarrolld en dos etapas:

La primera etapa se refirié a tres aspectos,

* El ©primero caracterizé la oferta de formacidén de
tecnicos forestales de nivel medio, a partir de 1la
identificacidén de los establecimientos que ofrecen 1la
carrera de Técnico Forestal, su ubicacién geografica, la
fecha en que se comenzé a impartir la carrera, su
duracidén, numero de estudiantes matriculados, egresados
y/o titulados a la fecha, asi como la caracterizacién
del curriculum de formaciédn, planta docente,

infraestructura y relaciones con 1la empresa.

* El segundo aspecto abarcé la caracterizacidn del sector
forestal en su situacién actual. Se realizé mediante la
identificacién de las empresas pertenecientes al sector,
su ubicaciédn geografica, determinacidn de las

actividades mas significativas desarrolladas por ellas:
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también se considerd® la distribucién en las empresas de

profesionales ocupados segln nivel de estudios.

El analisis descriptivo se hace en base a graficos, tablas
de frecuencia, porcentajes y otros indicadores estadisticos

apropiados.

Gran parte de la informacidén utilizada corresponde a datos
recopilades en el marco del proyectc FONDECYT 1951151:
“Andlisis ocupacional de las carreras de ingenieria vy
tecnologia forestal, base para un modelo de formulacién de
perfiles e identificacién de competencias profesionales en
el campo de la ingenieria” desarrollado entre 1985 y 1998;
(Miillédn vy Rioseco, 1997), el resto de los datos se obtu&o

de fuentes sectoriales oficiales.

¢ El tercer aspecto se refiridé a 1las proyecciones de
crecimiento futuro del sector forestal por superficie
plantada, oferta de materia prima y otros indicadores

pertinentes.

Para efectuar las proyecciones se recurridé a informacién
cficial sectorial, que entrega estimaciones emanadas de
fuentes <como: CORMA, CONAF, INFOR e instituciones de
caracter universitario. Por otro 1lado, tampién se
efectuaron proyecciones basadas en indicadores como 1la
superficie total plantada, tasa de plantacién,
exportaciones y ocupacidén del sector forestal, gue por
medio del analisis de su evolucién permite generar las

tendencias de desarrollo en el sector forestal.
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La segunda etapa abarcd 2 aspectos:

* El primero proyectd la demanda por personal de nivel
medio, a vpartir de la caracterizacién del sector
forestal, y del andlisis de proyecciones de crecimiento
futuro, y de la distribucidén de personal requerido para

ello, por areas de actividad.

La proyeccién se realizd por medic de la utilizacidén tanto de
los datos actuales de crecimiento del sector, como agquellas
tendencias determinadas por los indicadores més importantes
analizados, como 1la superficie plantada, exportaciones,
niveles de cosecha y ocupacién forestal; de modo tal, de
seflalar como ellos repercutirdn en la demanda en el sector

educacional.

¢ k1l segundo se refiridé al andlisis de pertinencia de 1la
formacién de Técnicos Forestales de Nivel Medio,
entendida como 1a correspondencia entre la demanda
sectorial vy la oferta de formacidn, asi como la
evaluacién de la concordancia entre los planes de
formacién y 1las demandas del sector, en términc de
competencias, es decir, de conocimientos, habilidades vy

destrezas.

El andlisis de pertinencia se realizé tomando como base el
desarrclloc un Concepto de Portafolic, originalmente
propuestc para una educacidn estratégica y para 1la
planificacién del entrenamiento profesional (Heitmann,
1996), vy adaptado en esta memcria a la realidad nacional,

en el caso del sector educacional forestal.
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El objetivo del portafolic es contar con suficientes
elementos descriptores de los recursos, tanto cualitativos
como cuantitativos, a fin de mejorar a mediano vy largo
plaze wun subsistema individual, dentro del marco de
referencia gque entreguen las politicas referidas a 1los
mercados laborales y también las politicas estratégicas

destinadas a lograr efectividad en el contexto econémico.

La idea Dbasica detrds del concepto de portafolio para la
Educacién Técnica y Entrenamiento Profesional (TEVT), es
realizar un and&lisis funcional para identificar factores
que pueden influir en la eficiencia interna vy en 1la
productividad externa de subsistemas individuales, en este

caso, la Educacién Técnica Forestal de Nivel Medio.

Estos factores deben ser reagrupados sobre la base de las
opciones disponibles para el Sistema Educacional en
cuestidén, dando origen a sdélo dos variables principales de
influencia. Estas variables son la combinacién de un gran
numero de indicadores individuales que pueden variar, segun
cual sea el subsistema analizado o© el sector laboral

particular.

En el portafolio TEVT se representan dos variables
principales, en una matriz bidimensicnal. Cada wvariable es
graduada como alta, media o baja, dandc origen a una matriz
de orden 3x3 (Figura 2). El subsistema es luego analizado
de acuerdo a la importancia relativa de los distintos
indicadores de eficiencia interna y productividad externa,
lo que permite ubicarlo en algunos de los casilleros o

campos de la matriz.



Figura 2. Matriz para Analisis de Pertinencia (TEVT)

Productividad Externa

Alto 3
Eficiencia
Interna Medio 2
Bajo 1

Bajo 1 Medio 2 Alto 3

Al aplicar el concepto de portafclio al subsistema de
Educacidén Técnica Forestal de Nivel Medio, las dos
variables principales consideradas para el desarrollc de
este trabajo fueron: la eficacia interna gque esta
representada por la caracterizacién de la oferta de
formacién de los Técnicos Forestales de Nivel Medio,
presentados en el capitulo de resultados, W la
productividad externa, gue se representa por las
caracteristicas del Sector Forestal presentados en ese

mismo capitulo.

Para la determinacidén de la eficacia interna, se tomdé como
indicador 1la capacidad instalada de las instituciones
formadoras, considerando aquellos elementos gque apoyan la
formacidn, como son los laboratorios, talleres, terrencs
para realizacidn de practicas, entre otros. Otro indicador

fue el contenido de los programas de estudiocs, analizados
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desde 1la perspectiva de los reqguerimientos actuales ¥
futurcs del sector. También se tomd como indicador el
numero de estudiantes egresados vy titulados de que se
dispone y dispondrd a futuro y, por Gltimo, el tipo de

docentes encargados de impartir las asignaturas.

Para la productividad externa, los indicadores considerados
fueron: las actividades desarrolladas por las empresas, las
proyecciones de crecimiento y disponibilidad de recursos.
Otrec indicador son las tendencias de desarrollo del sector,
y las actividades de los profesionales forestales que se
desempefian en éste, los cargos gque desempefian y las tareas
que caracterizan sus funciones, considerando especialmente
los profesionales cuyo quehacer corresponderia, de acuerdo

a su complejidad, el de un Técnico de Nivel Medio.

El analisis efectuado con el portafolio permite identificar

fortalezas y debilidades del subsistema.

La forma en gque se analiza la matriz TEVT, es por medio de
la evaluacidén cuantitativa de cada uno de los indicadores
seleccionados, asignandoles los valores 1, que representa
una baja participacién, el 2 una mediana y 3 una alta
participacién en cada uno de los dos factores principales;
es decir, para la eficacia interna y para la productividad
externa. A modo de ejemplo, si el indicador a evaluar es
el tipo de profesiocnal que imparte las asignaturas en 1los
liceos, para el caso de la eficiencia interna este puede
ser adecuado, el contar con docentes que sean del Aarea
profesional en el cual se desempefiaran los alumnos, como
son ingenleros o técnicos forestales, 1lo gue permite

evaluarlo con un valeor 3. Sin embargo, no ocurre lo mismo
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para el caso de la productividad externa, en el cual este
indicador segun los antecedentes recogidos no presenta una
relacidén con la empresa o tal vez no desarrolla actividades
en ellas, lo que calificaria a este indicador con un valor
1, va que se aleja de la realidad laboral forestal. Este
mismoc procedimiento se ejecuta para cada uno de los
indicadores seleccionades, obteniendo al final un promedio
para cada variable, es decir, para la eficacia interna vy
otro para la productividad externa. Dicho wvalor permite
establecer una relacién y ubicarloc en alguno de los campos
de la matriz TEVT, que en consecuencia, permite analizar la

situacidn del sector de formacidn respecto al laboral.



III RESULTADOS

3.1 PRIMERA ETAPA:

3.1.1 Caracterizacién de 1la oferta de formacién de

Técnicos Forestales de Nivel Medio.

Para caracterizar la oferta de formacién, se recurrid a la
informacién obtenida por encuestas, visitas y datos
oficiales entregados por los diferentes establecimientos
educacionales de interés. Estos son Liceos Técnico
Profesionales, administrados por Municipalidades o, en

algunos casos, corporaciones privadas.

Al afic 1996, se cuenta con 27 liceos, cuya distribucidn
cubre el espectro de mayor desarrollo forestal, desde la
Sexta a la Décima Regidn, y se presentan en la Tabla 1.
Las Regiones con mads liceos son la Octava con un 41% vy la
Décima con un 29%, lo que no es de extrafar, porgque estas
regiones cuentan con la més alta cantidad de superficie con
bosque productivo, vy por ende, donde se concentra la mayor
cantidad de actividad ligada a 1la silvicultura Yy Sus

procesos industriales.

Tabla 1. Distribucién de Liceos Técnico Profesionales por
regién.
REGION N° DE LICEOS %
VI 1 4
VII 3 11
VIII 11 41
Ix 4 15
X 8 29
TOTAL 27 100
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La oferta de formacidén de Técnicos Forestales de Nivel
Medio se inicié en 1986, con la creacién de la carrera en
el Liceo Politécnico B- 22 “Egidio Rozzi Sachetti”, de
Constitucidén. En 1994 se alcanzd un total de 27 liceos,
cantidad gue se ha mantenido hasta fines de 1997. La
Figura 3 muestra como aumentd con los afios el nlmero de
liceos, en un periodo que coincide con el de mayor
expansidén forestal, y también con mayor demanda de

profesionales forestales.

Figura 3. Distribucién acumulativa de Liceos Técnicos

Profesionales por afo de creacién.
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La carrera tiene actualmente una duracién de cuatroc afics,
segun lo establecido por la normativa del Ministerio de

Educacion.

En 1996 el numero total de matriculados ascendia a 3.025,
como se muestra en la Tabla 2, habiendo, ademds, 1.208

egresades y 528 titulados. La cifra de titulados es sdlo
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un 44% de la de egresados. Una de las principales causas
de la falta de interés para titularse puede ser, en gran
medida, gque las empresas no exijan comoc requisitoc de

contratacidn que el postulante sea titulado.

Por otra parte, en términos generales, el nimero de
egresados y titulados no es alto, debido a gue la creacidn

de l1la carrera es reciente.

Tabla 2. Distribucién regional de alumnos matriculados en

los Liceos Técnico Profesionales a 1996.

REGION MATRICULA %
VI 60 2
Vil 291 10

VIII 1.395 46
IX 347 11
X 932 31

TOTAL 3.025 100

Los 1liceos, en general, mantienen algtn tipo de contacto
con la empresa a través de visitas, recibiendo, en
ocasiones, donaciones de material, apoyo a las actividades
docentes (cursos, charlas, y otros) y facilidades para 1la
realizacidédn de practicas en predics e instalaciones de la

empresa.

Para el desarrollo de su docencia, los liceos cuentan
tampién con alguna infraestructura, por ejemplo, viveros,
talleres, invernaderos, laboratorios, herramientas Y
equipos de terrenc. Sin embargo, en términos generales, se

encuentran limitados.

Respecto a la planta docente, ella estd constituida por dos

tipcs de profescores: los gue imparten asignaturas
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correspondientes al plan comin de enseflanza media y los gque
dictan los ramos de la especialidad técnico profesional.

de

encuentran principalmente técnicos forestales y técnicos en

Entre estos Gltimos vy como personal planta, se

madera vy
También

industrias

algunos 1ingenieros forestales y en maderas.

hay profesionales
del

gue trabajan en empresas e

area W% que colaboran cen los

establecimientos en la formacidén de los alumnos.

Para caracterizar el curriculum de formacidén se tomd como

base la informacién proporcionada por los liceos. En una

muestra de 12 mallas curriculares, se observd gue el Plan

de Estudios de la carrera de Técnicoc Forestal, comprende,

en la mayoria de los casos, un area bésica (plan comun) vy

un area profesional (plan diferenciado). Como interesa

caracterizar el curriculum de formacién, se tombé para la

caracterizacidn sdlo aquellas asignaturas pertenecientes al

area profesional vy

afines,

Cuadro 1.

Clasificacién de asignaturas

se establecid Areas

de

como se ejemplifica en el Cuadro 1.

conocimientos para el ambito forestal.

pPor areas

conocimlentos

de

Area de Suelos Proteccidn Utilizacién Viveros
Conocimiento Forestal Forestal
Asignaturas: | *Suelos I *Control Fi- *Mecéanica y *Viveros I
*Suelos II tosanitario Maguinaria *Viveros IT
*Conservacidén | *Enfermedades Forestal *Viveros III
de suelo y y Plagas *Utilizacidn *Repcbkblacidén
agua *Uso y con- Forestal Forestal
*Suelo, Fer- trol del *Cosecha *Produccidn
tilizacidén fuego Forestal de Semillas
y riego *Control de *Caminos y Mejora-
incendios Forestales miento Ge-
Forestales *Produccién nético
*Radio Comu-~ Forestal *Plantacidn
nicacién Forestal
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Bésicamente, los planes de estudio son muy similares en
todos los liceos y parecen simplificaciones de aquellos
planes de las carreras del Aarea de las ingenierias o de
técnicos de nivel superior. Esto puede deberse a que en su
elaboracidn participaron ingenieros vy técnicos de nivel
superior, sin 1la realizacidén de un adecuado analisis de
pertinencia \% articulacidén de las competencias

profesionales.

Se constatd que las asignaturas en muchos casos son
simplificacicnes de las establecidas en los curriculos de
las carreras de Técnico Forestal impartidas en los Centros
de Formacidén Técnica vy en Institutos Profesionales, e
inclusoc de carreras de Ingenieria en Ejecucidn Forestal vy

de Ingenieria Forestal.

Si se analiza comparativamente los programas de algunas
asignaturas, se observa que 1los objetivos planteados a
nivel de Educacién Técnico Profesional vy a nivel de
Universidad no presentan marcadas diferencias, como seria
de esperar. Esto queda alun mas en evidencia cuando se
analiza los contenidos de las mismas asignaturas, en 1los

que nuevamente no se presentan grandes diferencias.

Se puede afirmar, por tanto, a partir de los antecedentes
revisados, que no estd clara la diferencia que existe entre
la carrera dictada en un nivel medioc y la dictada en un

nivel superior.

Para ilustrar lo anterior, se presenta en el Cuadrc 2 un
ejemplo de objetives y contenidos de tres asignaturas, gue

presentan similitudes.
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3.1.2 Caracterizacién del sector forestal en su situacién

actual.

Los recursos naturales, la capacidad vy educacidén del

capital humano, su idiosincracia, son factores que
favorecen el desarrollo y evolucién de una nacidn. Estos,
permiten caracterizar al sector forestal. Ya es sabido,

gque la demanda de profesionales de un sector se relaciona
con las condiciones en que se encuentre, es decir, con el
crecimiento y desarrollo que experimente. Por lo tanto, es
necesarioc conocer la situacién actual del escenario
forestal, asi como lcs desafios inmediatos, y con esta
informacién, realizar las proyecciones de disponibilidad de
recursos vy capacidades requeridas, para satisfacer las

diversas necesidades futuras.

Para hacer esta caracterizacidén se considerd tres aspectos
fundamentales: el primero se refiere a las caracteristicas
del sector propiamente tal, incluyendo descriptores tales
comoe la superficie de bosques, crecimiento volumétrico,
consumo de madera, comercializacidédn y exportacidén de esta;
el segundo, se refiere a la empresa forestal como empleador
de profesicnales vy se basa en informacidn acerca de
actividades, ubicacidn, tamafio, entre otras; el tercer
aspecto, se refiere a 1os profesionales del area forestal y

a las actividades que desempefian.

En relacién al primer punto, el impulso dado a 1la
plantacidén de especies de répido crecimiento, asi comc la
paulatina incorporacidén de técnicas en el manejo de
bosques, nuevas tecnologias, mecanizacidén de las faenas y

apertura de ics mercados son, en general, las
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caracteristicas que han acompafiado al sector forestal en
los udltimos afios, y gque tienen como elemento comin, el
recurso forestal. Del total de terrenos forestales, gue
corresponden al 45% del territoric nacional continental,
8,4 millones de hecté&reas corresponden a terrenos
forestales productivos, es decir, un 25%, vy el 75% restante
se distribuye entre terrenos forestales de proteccidén (12,2
millones) vy terrenos forestales de preservacién (13,2
millones) (Cruz, 1996).

Los recursos vegetacionales de nuestroc  pais estan
constituidos por formaciones bosccsas nativas v

plantaciones forestales.

En cuanto a la vegetacidén nativa, segun la informacidén del
catastro y evaluacidén de recursos vegetacicnales nativos
{1994-1997), =se <cuenta con 13,4 millones de hectareas
(CONAF-CONAMA, 1997}, distribuidas a lo largo del
territorioc nacional, como lo ilustra la Tabla 3. Sin
embargo, a pesar de ocupar una fraccién Iimportante de 1los
Lerrenocs productivos, estos recursos tienen escasa
participacién en el total de la produccidn forestal (Nuarez,
1994) .
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Tabla 3. Informacidédn del catastro y evaluacidédn de recursos

vegetacionales nativos,

1994-1997 (CONAF-CONAMA, 1997).

Diferente es

sustentan la industria forestzl,

Regidn Superficie (Ha) %
I 7.682 G,05
v 1.377 0,01
v 94,008 0,7

R.M. 93.345 0,7
VI 117.798 0,9
VII 369.708 2,8
VIII 785.766 5,8
IX 807.521 6,8
X 3.610.314 26,8
XI 4.830.743 35,9
XII 2.625.054 19,5

TOTAL 13.443.316 100

el caso los cultivos

forestales

que

gue cubren unz superficie

de aproximadamente 2,1 millones de hectdreas plantadas con

diferentes especies,

Eucalyptus globulus

1998) .

participacidn porcentual de dichas especies.

siendo las principales Pinus radiata vy

(CORMA, La Tabla 4 muestra la

Tabla 4. Participacién porcentual de las especies exdticas

en la superficie plantada del pais (INFOR, 1997).

Especies Participaciodn

(%)

Pino Radiata 75,5
Eucalipto 16,8
Atriplex 2,7
Tamarugo 1,1
Pino Oregdén 0,7
Otras especies 3,1
TOTAL 100

El 91% de las plantaciones se distribuye desde la Sexta a

la Décima Regidn,

siendo la Octava,

aquella que concentra



el mayor numerco de hectéreas plantadas,

45% del total del pais),

Tabla 5.

por especies a 1996 (en hectareas).

como lo ilustra 1a Tabla 5.

Regién Pinus Eucalyptus Otras Total
radiata globulus especies
I - 178 24.313 24 .491
II - 1 601 602
III 1 829 883 1.723
v 655 2.143 51.897 54.695
v 15.583 35.8586 5.233 £6.672
R.M. 1.001 9.927 1.731 12.659
VI 58.715 22.002 2.307 84.024
VII 326.422 16.400 4,527 347.349%
VIII ©42.705 111.228 7.983 761.916
IX 224,672 67.994 10.174 302.840
X 116.017 42.204 §.182 166.403
TOTAL 1.387.041 308.762 140.182 1.835.985

La

forestales

principio al impulsc dado por el Decreto Ley 701,
bonificaciones a las actividades forestales gue,

crear una dinamica forestal en torno a estos

permitid

fuertes prcocesos erosivos,
1993).

ofrecen estas especies come rapido crecimiento,

(Gutiérrez et al,

incorpcoracidén vy

exbébticos

transformar

en forma

superficies

comercializacidén de

masiva se
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(aproximadamente el

Distribucién regional de plantaciones forestales

los recursos

debié en

desforestadas o}

un

sobre
ademas de
recursos,
con
en terrenos con valor comercial

Las ventajas comparativas gue

adaptacién

a las condiciones climaticas y posibilidades de obtencidn

de retornos econdmicos en corto tiempo,

plantando con este tipo de especies.

Un

plantacidn,

importante aporte ha

100.000 hectadreas anuales.

sido el aumentc de 1lz

permitid continuar

tasa de

que en la actualidad alcanza un promedioc de
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En conjunto con el crecimiento del sector, la fuerza
laboral ha sido favorecida por el desarrollco y el inherente
aumento de las actividades ligadas al guehacer forestal.
La Tabla 6 muestra las actividades que concentran al mayor

numerc de trabajadores,

Tabla 6. Distribucién de trabajadores forestales ocupados
por area de actividad (en 1996).

Actividades N° Trabajadores
Silvicultura y extraccidén (*) ‘ 38.730
Industria forestal 44,582
Servicics forestales (*) 14.496

Total 57.808

{*) Estimacidén INFOR

Sin embargo, a pesar de existir en el sector forestal un
paulatino aumentc de la productividad, no ha sucedido 1lo
mismc con los puestos de trabajo, gue no han mostrado un
crecimiento importante en los ultimes afios (Tabla 7), lo
que permite sostener gue el aumento productive requiere,

quiza, no mas personal sinc personal mas calificado.

Tabla 7. Nimero de trabajadores forestales ocupados por
afio (periodo 1989-96).

ANOS Nimero de
trabajadores
198¢% 87.657
1891 103.322
1993 102.009
1396 104.334

La afirmacién anterior gue se refiere a que el trabajador
forestal se le estaria exigiendo una mayor calificacidén en
cuanto a capacitacién, iniciativa, especializacién vy

adaptacidén a condicicnes variables. Esto es precisamente
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lo gue plantearon profesicnales forestales de diferentes
sectores, como el empresarial, educacional, piblico, vy
profesionales dependientes e independientes, que
participaron en un taller desarrolladc en Temuco a fines de

1997 (Millan, Rioseco y Peredo, 1997).

En los ultimos afios se han ido incorporando progresivamente
las actividades ligadas a 1los servicios forestales, ademas
de aquellas relacicnadas con la mayor elaboracién de

productos c¢como papeles, impresocs y muebles,

El actual nivel de emplec del sector responde en gran
medida a la dinamica actividad exportadora, gue determina
una creciente necesidad de aumentar la produccidén
industrial, desencadenando fuertes demandas por materia
prima, producteos intermedios y servicios (Saa, 1996). Esto
Se observa en la distribucidén de ocupacidén del sector, con
un 46% en la industria forestal, alrededor de un 15% en
servicios forestales, y 39% en actividades silviculturales
y de extraccidn (INFOR, 1997).

Como resultado del incremento de recurscs, del maycr empleo
y de las condiciones favorables para la produccién, se ha
alcanzado altos niveles productivos, como se muestra en la
Tabla 8, aunque queda tcdavia bastante por lograr. Estc ha
permitido al sector forestal crecer a una tasa promedio
anual del 7,1%, similar al crecimientc promedio anual del

PIB total gque es 7,0%. {Fuentes y Vatter, 1996).



Tabla 8. Produccidén por rubro, 1996.
RUBRO Produccién
Miles de toneladas:
Pulpa Mecanica 191
Papel para periédico 197
Otros papeles y cartones 399
Pulpa Quimica 1.923

43

Miles de m’:

Tableros contrachapados 6%
Chapas de madera 87
Tablercs de particulas 379
Tableros de fibra 391
Pino radiata 3.744
otras especies 396
Madera aserrada 4.14¢0
Astillas sin corteza 6.184

Por otrc lado, los niveles de cosecha han aumentado
significativamente: de 4,9 millones de m?® en el afio 1974
(Ackerknecht, 1996), a 27 millones de m® en 1997 (INEFOR,
1997), cantidad que abastece hoy las necesidades de la

industria forestal nacional.

El proceso de industrializacidén del sector comenzd entre
fines de 1la década de 1los 30 vy comienzos de los 40.
Durante esos afics se crearon la primera planta de tableros
de madera contrachapada, cuya materia prima provenia de
madera nativa, y también la primera planta de celulocsa, con
materia prima proveniente de plantaciones de pino radiata
(Cortés vy Urzua, 1996). Entre 1940 vy 1975 se acentud la

industrializacidén mediante importantes aumentcs en 1la
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capacidad instalada. Esto permitid elevar la producciédn vy,

en consecuencia, el consumo de madera.

En el sector forestal se distingue claramente dos niveles
de industrializacidén. En primer lugar existe una industria
forestal primaria, que incluye 10s sectores de aserraderos,
de productos de la madera y de manufactura del papel. Los
principales productos de este tipo de industrializacidédn se
presentan en la Tabla 9, que muestra el porcentaje de

madera destinada a cada industria.

Tabla 9. Grado de participacién de la madera destinada a
la industria forestal primaria en las ultimas dos décadas
(INFOR 1994).

PRODUCTOS 1976 i984 | 1994

(%) (%) (%)
Produccién de material de embalaje 0 0 2
Produccién de tableros y chapas 3 3 4
Trozas para exportacidn 0 10 9
Produccién de astillas 0 0 16
Asaerraderos 51 47 34
Produccién de pulpa (celulosa) 46 40 35

La produccidédn total de trozas industriales, en miles de m?
de madera, ha pasado de 4.996 en 1976 a 20.835 en 1994
(INFOR, 19%94).

En  segundo lugar estéd 1la industria secundaria, que
comprende basicamente el sector de la industria de muebles
y partes. Su 1ncorporacidén ha sido mas lenta, pero con
gran incremento en el wvalor agregado a la produccién
(Fuentes vy Vatter, 19906).
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Otra &rea en gue el sector se ha expandido ha sido el de
las exportaciones, gque han mostrado un extraordinario
crecimiento en los Gltimeos 30 afios. Los principales
productos que originan retornos econdmicos importantes por
concepto de exportacidén son la pulpa guimica (celulosa),
las astillias, la madera aserrada y elaborada, 1las trozas
aserrables vy pulpables, vy también, los tableros. Los

retornos generadcs en 1997 se muestran en la Tabla 10.

Tabla 10. Retornos econémicos por exportacion de productos
forestales (INFOR, 1997).

Producto Retorno (USS)
Trozas Pulpables 11.587
Madera Elaborada 43.603
Papeles y cartones 76.908
Trozas Aserrables 91.959
Tableros y chapas 96.182
Papel para periddico 98.038
Astillas sin corteza 170.895
Madera Aserrada 185.593
Otros productos 268.778
Pulpa Quimica 764.373
Total forestal 1.807.916
Total Pais 15.396.200

Uno de los principales productcs exportados es la Celulosa.
De su produccidn total, aproximadamente un 90% se destina a
la exportaciédn. Entre enero y noviembre de 1997 alcanzd
retornos por 1.544 milicones de ddlares, es decir, un

aumento del 7,5% en relacidén a igual periodc del afio
antericr (CORMA, 1988).

Gracias a la incorporacién de avanzadas tecnologias,
sectores emergentes no tradicionales, tales como muebles e

impresos, han desarrcllado ventajas comparativas, las que
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por su parte han incididoc en el fuerte crecimiento de 1las

exportacicnes industriales (Serdén, 1997).

La celulosa, astillas y trozas fueron, en un principioc, 1los
productos scbre los cuales se basaron las exportaciones
forestales. Gradualmente se fue diversificando la cantidad
de productos exportados y los palises de destino, llegando
en la actualidad a ser aproximadamente 390 productcs gue se

despachan a mas de 80 paises (Fuentes y Vatter, 1996).

Aunque las exportaciones aGn se sustenten sélc en materia
prima, existe una gran cantidad de productos gque han
agregado valor a la produccidn y que han incorporado mayer
nivel tecnoldgico, especialmente en 1la aplicacidén de
técnicas silvicolas, con las que se ha logrado
substanciales avances. Es el casc del mejoramiento
genético utilizado para la seleccidén de especies de alto
crecimiento © para lograr en mayor grado las propliedades de

resistencia y calidad de la madera.

El sector también ha mejorado en el manejc del bosgue y en
el desarrollo de las practicas forestales asi como también
en el control de incendios vy de plagas. Un ejemplo de esta
evolucidn es el altco nivel de cosecha anual lograde, gque
supera las 30.000 hectdreas (INFOR, 1997}. En general, 1las
actividades silviculturales han adcoptado tecnologias
desarrolladas en el extranjero, pero en algunos casos se ha
logrado también superar 1os resultados iniciales con

esfuerzos propios (Fuentes y Vatter, 1990).
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La incorporacién de biotecnoclcgia es otro paso importante
gque ha dado el sector, con aplicaciones crecientes en
manejo forestal, especialmente en el control bioldgico de

plagas y enfermedades.

El ambitco forestal abarca también otras actividades ademas

de plantacidn, cesecha, bictecneclogia e industria
propiamente tal. Estas se relacionan con la proteccidédn de
la naturaleza y de sus recursos en general. Para el sector

forestal la existencia de un Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas por el Estado (SNASPE) ha permitidc
dotar al pais de una visidén nueva del recurso, sin
objetivos comerciales, sino con metas de conservacidén vy

preservacion.

Este sistema estid integrado, segun el articulo n° 3 de la
Ley 18.362, por las sigulentes categcorias de manejo:
Reservas de Regiones Virgenes, Parques Nacionales,
Monumentos Naturales y Reservas Naciocnales. Comprende una
superficie aproximada de 14 millones de hectéreas, estoc es,

un 18% del territorio nacional.

Los objetivos de conservacién de este sistema son mantener
dreas de caréacter Unico o representativas de la diversidad
ecoldgica Yy ademas, posibilitar la educacidn e
investigacién y asegurar la continuidad de los procesos
evolutivos, incluyendo tamblén mantener y mejorar la
capacidad productiva de los suelos y de los sistemas
hidroldgices naturales, asi come los recursos de flora y

fauna.
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Todes 1los aspectos anteriormente sefialades son 1los que
caracterizan al sector forestal. Asi que este no sdlo
abarca lcs aspectos comerciales ligados a la industria de
la madera, sinoc gue tiene nuevas posibilidades en el manejo
de recursos, en sSu proteccién vy preservacidn, en el

ecoturismo, cuidado ambiental y manejo de bosque nativo.

El segundc aspecto gque permite caracterizar al sector
forestal es la participacion empresarial. Al inicio de los
afios 70, debidc a gue el sector forestal no tenia Ila
dindmica que experimentd después de la promulgacién del
decreto ley 7071, los profesionales del sector se
desempefiaban principalmente en pequefias empresas due eran
de caracter familiar, en forma privada o en la Corporaciédn
Nacional Forestal (CONAF). En aquellos afios existia una
incipiente industria forestal, cuyos requerimientos de
personal no eran altos. Esta estaba principalmente abocada

a cubrir las necesidades locales.

Las pequeflas empresas estaban orientadas a la produccién,
existiendo escasa competencia, porgue la venta estaba
asegurada. Este enfogue cambia con posterioridad a 1la
apertura comercial, poniéndose mas énfasis en la demanda,
es decir, en los esfuerzos para asegurar venta y calidad
{Fuentes y Vatter, 199%c).

Junto con la expansidén del sector forestal, a mediados de
los 70, surgen nuevas actividades 1ligadas al guehacer
silvicultural vy, con ello, un aumentc en tamafio de las
empresas. En la actualidad, existe una amplia gama y tipos

de empresas gue desarrollan su guehacer en el ambito
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forestal, tanto de tipo privado como estatal. Pueden éstas

ser grandes empresas o bien prestadoras de servicios.

De acuerdo a la informacidén recogida en el Proyecto
Fondecyt ya mencionado, al estudiar la distribucidn
gecgrafica, se constata que la mayoria, el 82%, se
encuentra entre la Octava y Décima Regidn, con un 56 y 26
por cilento, respectivamente, ublcacidn que corresponde a
las regicones gue han alcanzado el mayor desarrcllo

forestal.

De la informacidn obtenida en una muestra de 160 empresas,
se identificd 26 actividades que ellas realizaban y gque wvan
desde el aserrio vy elaboracién de madera hasta 1la
investigacidn, tTurismo y recreacidn, como se ilustra en la

Tabla 11.

Tabla 11. Distribucién de empresas por area de actividades

desarrclladas.
ACTIVIDAD N°EMPRESAS

Silvicultura 160
Aserrio y elaboraciédn de madera 15
Conservacidén y recuperacién de la 14
naturaleza y recursos

Cosecha forestal 14
Régimen y control 14
Control de incendios 11
Extensidn 10
Fabricacién de productos de madera 10
Servicios de asesoria profesional 9
Comercializacién 8
Investigacidn 3

La comercializacién de productos de alto nivel de
elaboracidn atn no adquiere un protagonismo en la actividad

forestal.
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Respecto a las actividades, éstas también se pueden agrupar
de acuerdo a su complejidad, desde el punto de vista de la
diversidad de lcs procescos ¢ por el nivel de la tecnologia
que se requiere para su ejecucidn. Se constatd que el 84%
de las empresas encuestadas realiza actividades de
complejidad alta ¢ muy alta, como son la produccidn de
rlantas, mejcramiento genetico, podas, raleos, proteccidn,

cosecha.

Ctras actividades de importancia son la prestacidén de
servicios, que cada dia cobra mayor participacidén (11%),
asi como actividades de conservacidn y recuperacidn de los

recursos naturales, (9%).

Para caracterizar a las empresas por tamafio, se recurrid
también a la <clasificacidén realizada en el proyecto
FONDECYT 1851151, Alli se define el tamafio segun el numero
de empleados gue tiene cada empresa; de este modo, una
empresa de tamafio 1, emplea a mas de 250 persocnas, una de
tamafioc 2 emplea entre 101 y 250 persconas, una de tamafio 3
ocupa entre 21 y 100 perscnas y una de tamafioc 4 emplea

entre 1 y 20 personas.

Otro elemento importante para caracterizar a las empresas
es el numero de prcfesicnales forestales que tiene cada
una. A estc se lo denomind “nivel”. Los niveles fueron
asignados segun la siguiente escala: nivel 1, aguel en que
se ocupa mas de 40 profesionales forestales, nivel 2 en que
se ocupa entre 10 y 40, nivel 3, entre 6 vy 9, nivel 4,
ocupa entre 1 y 5, y el nivel 5 no ocupa profesicnales

forestales.



51

La Tabla 12 ilustra la distribucién de empresas por tamafic

y nivel, obtenida por medio de una segunda encuesta.

Tabla 12. Distribucién de empresas por tamafio y nivel.

1 2 3 4 5 TOTAL EMPRESAS
Nivel 10 11 8 35 2 66
Tamaiio 5 23 29 ] 0 66

Como se puede observar, existe una tendencia en la empresa
a ocupar menos profesionales. De hecho, las empresas
tienden a la externalizacidn: el sector se esta
estructurandc en pequefias empresas con bajo nlimerc de
empleados. La tendencia actual es concentrarse en el giro
propic del negocio, delegando en mancs de terceros,
externcs a la empresa, aqguellas funciones gque no son

estratégicas

Si se considera la distribucién de las empresas por
regiones, y por tamafio, se constata nuevamente gue las
Regiones Octava y Décima concentran a las de mayor tamaifo,
y también de tamafio intermedic (tamafio 2 y 3). La Octava
Regién, a diferencia de las demas regiones, posee ademas
empresas de tocdos los niveles, siendo mé&s numerosas las de

nivel 4.

El tercer aspecto considerado en la caracterizacién del
sector son los profesionales forestales. En este caso
tambieén se wutilizé informaciédn obtenida por medioc de
encuestas, en el marco del proyecto FONDECYT antes

sefialado. Se establecié en primer lugar cuales
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profesionales se desempefiaban en las diferentes actividades
del sector. Su distribucién en relacién a titulo
profesional muestra una tendencia abierta hacia una escala
invertida, <con un 79% de profesionales formados en
instituciones de educacidén superior (ingenieros forestales
y de la madera, ingenieros de ejecucidn forestal y en
madera, ademds de técnicos forestales universitarios); el
21% restante son técnicos forestales vy de 1la madera
formados en liceos. La Tabla 13 muestra la distribucién de
profesicnales por titulo profesional. Respecto a la

especialidad, predomina la forestal, gue representa un 82%.

Tabla 13. Distribucién porcentual de profesionales por

nivel de formacién.

TITULO PROFESIONAL %
INGENIERO 37
INGENIERO EJECUCION 15
TECNICO UNIVERSITARIO 27
TECNICO NIVEL MEDIO 21

TOTAL 100

Respecto a la distribucidén geografica de los profesionales
(Tabla 14), la regién con mayor numero es la Octava, que
concentra el 77% de elleos; le siguen la IX vy Regién
Metropolitana con un 6,4%, y luego la X Regidén con un 6%
del total.

Un importante rol en la ocupacién de profesionales a lo
largo de todo el territorioc tiene la Corporacién Nacional
Forestal {(CONAF).
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Tabla 14. Distribucidén geografica de ocupacidén de

profesionales forestales.

REGICN | INGENIERC| INGENIERO TECNICO TECNICO TOTAL
EJECUCION | UNIVERSITARIO | NIVEL MEDIO
VII 1 c 0 2 3
VIII 404 59 220 108 797
X 42 1 19 4 66
X 37 4 36 5 82
XI 3 2 0 1 6
X1l 8 0 3 0 11
RM 16 8 19 23 66
TOTAL 511 74 303 143 1031 (%)

(*) Muestra obtenida de empresas a las que se encuesté.

Los antecedentes presentados confirman lo expresado c¢on
anterioridad, respecto de que existiria un numero
suficiente de profesionales de nivel superior para cubrir
las demandas del sector, distribuidos principalmente en 1las
zonas de mayor actividad v desarrcllo forestal; no
sucederia lo mismo ccon los profesionales de nivel medio,
cuyo numerc es substancialmente inferior a los del nivel
superior. Surge asi la inquietud acerca de si se contari
con los prcfesionales necesarios para afrontar 1los nuevos

requerimientos de un mundoc cambiante y competitivo.
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3.1.3 Proyecciones de crecimiento del sector forestal.

La dificultad de hacer proyecciones sobre crecimiento vy
dispenibilidad de 1los recursos radica principalmente en
que, por la dinamica del sector forestal, 1los wvalores
proyectados son alcanzados antes del periodo estipulado.
Es el caso, por ejemplo, de la proyeccidén de superficie
plantada realizada por CCORMA en el afio 1985, gque sefialaba
que para el afio 2000 se alcanzaria la cifra de 1,9 millones
de hectéareas plantadas. Este valor ha sido va superado con
creces en 1997, habiendo 1llegadec a 2,1 millones de
hectareas plantadas. Otre casc es el del wvolumen de
cosecha logrado, el gue se estimaba para el afio 2000 en 25
millones de m>. Esto se logré ya en 199¢6. De este modo,
para que las proyecciones sean confiables se ha recurrido a
informacién entregada por entidades oficiales en el sector
forestal, como son CORMA, INFOR, CONAF y otros organismos

ligados a la investigacidén y educacidn.

La tendencila de crecimiento de la poblacidn a nivel mundial
es <clara; por un lado, los paises desarrollados han
controclado Y bajado las tasas de crecimiento, en
contraposicién a lo que sucede en agquellos paises en vias
de desarrollo o subdesarrollados, cuyas tasas crecen'
rapidamente, causandc preocupacidédn mundial por los efectos
inherentes de escasez de recursos y de pobreza. Desde ei
punto de vista del consumo de madera, los paises con
economias sdélidas y de alto ingreso per capita tienen
requerimientos altos, de acuerdo a sus crecientes
necesidades, constituyendo un mercado atractivo para la
comercializacidén de la madera. Por otro lado, las naciones

mas deprimidas deben recurrir a la utilizacién de sus
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recursos, explotandoleos o© sobreutilizindolecs, para cubrir
sus necesidades inmediatas, recurriendo al usc de madera
como combustible o© para construccidn, sin un manejo

adecuado o sustentable.

La demanda por madera, sigue una trayectoria analoga al
crecimiento de la poblacién, por lo cual se asume gue para
el afio 2010 1las necesidades de madera seran de 5.000
millones de m’. De igual modo, para el rubro de madera
industrial se pronostica que a fines de este siglo el
censumo mundial, alcanzard niveles cercanos a los 1.900

millones de m® { Cortés vy Urzia, 1996 ).

En consecuencia, Chile poseeria potencialidad para ser un
buen productor de madera, pues dispone de los recursos de
suelo y Dbosques, y ademids, porque ha incorporado alta
tecnologia en los diferentes procesos productivos, vy
también un creciente manejo de los bosques. Asi, el pais
Se muestra con una economia sélida, gue lo ubica en el
nivel internacional en el lugar numero 18 del ranking de
competitividad. En el <caso del sector forestal, su
participacidén a nivel mundial es de sé¢lo un 1,5% del
mercado interno de preoductos. Las mejores proyecciones
indican gue al aflo 2010 se llegard a participar con un 3%
(Schlack, 1996 ).

Para los fines de este estudio se reguiere proyectar al
sector  forestal. Para ello se utilizard cuatro
indicadores: superficie plantada, ocupacidén forestal,

exportacién y volumen de cosecha.
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Existe una alta disponibilidad de materia prima por 1o que
se calcula que con los bosques actualmente en pie se puede
satisfacer 1los reguerimientocs hasta el afic 2020. S1i se
mantiene las tasas de plantacién en un promedio de 100 mil
hectareas anuales, en el 2010 se alcanzaria un total de 2,6

millones de hectareas plantadas.

La disponibilidad de recursos madereros se sustenta
principalmente en aquellas especies de rapido crecimiento y
de rapida adaptacién a las condiciones climaticas del pais.
Es el caso del Pinus radiata y el ZEucalyptus globulus.
Esto ha permitido que 1los recursos DoOSCOsSoS crezcan
rapidamente por lo gue se podria suponer gue a futuro habra
gran disponibilidad de ellos. La Figura 4 ilustra lo
sefialado para el caso del Pinus radiata gue, ademis, posee

la ventaja de ser comercializable en cortos periodos.

Figura 4. Disponibilidad proyectada de m® ssc de Pino
radiata (INFOR, 1997).
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Un hecho importante ha sido el aumento de la tasa de
plantacién, que pasé de 26.000 hectdreas anuales, en 1965,
a 100.000 hectéreas anuales en promedio, entre los afos
1990 y 1997, llevando la superficie total plantada de 220
mil hectéreas en la década del 60, a 2,1 millones en el afio

1997. La Figura 5 ilustra este proceso.

Figura 5. Evolucién de superficie total plantada.
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Este 1incremento de superficie forestada trae aparejado
mayores requerimientes en la fuerza ocupacicnal con
exigencias siempre crecientes en innovacién, capacitacién,
y profesionalismo. La Tabla 15 resume las actividades
desemperfiadas por los trabajadores forestales Yy 3u

proyeccldn para el afic 2010.



Tabla 15. Proyecciones
forestal (INFOR, 1992).

de

personal ocupado en el sector

Actividad 1992 2000 2010
Produccidn forestal 39.555 40.000 55.000
Madera aserrada 18.433 24.000 35.000
Madera Manufacturada 4.941 20.000 40.000
Pulpa y Papel 9,892 12.000 18.000
Tableros y Chapas 3.447 4.000 5.000
Servicies 13.858 20.000 30.000

TOTAL, 100.126 120.000 183.000

Si bien es cierto, gque el aumento en la oferta de empleocs

en forma directa se percibe como significativa, debe
recordarse gue existen tendencias marcadas hacia la
externalizacidén, por lo gque serian las empresas de

servicios las que concentrarian y generarian una cantidad

importante de puestos de trabajo.

Ctro importante indicador a considerar es la exportacidn,

cuya evolucidén es altamente auspiciosa. En la ualtima

década ésta aumentd sus retornos desde 394 mil millones de
dblares en 1986 a 1.808 mil millones en 1996 (INFOR, 1997}.
En el ¢ltimo tiempo se incorporan ademas nuevos productos
que agregan valor a la produccidn.

Estos son, por ejemplo,

los muebles vy 10s papeles e impresos. De este mecdo, se

puede estimar gque en el afio 2005 se alcanzaran cifras

cercanas a los 3.079 mil millones de doélares por concepto

de retorncs en las exportaciones (INFOR, 1997).

Las

Figuras 6 y 7 muestran la evolucidén en el Ultimo

quinguenic de estos dos sectores emergentes, el de muebles

de madera y el de papeles e impresos.
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Figura 6. Evolucidén de las exportaciones de muebles de

madera.
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Figura 7. Evolucién de las exportaciones de papeles e

impresos.
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Respecto de los niveles de cosecha, entre los afics 1990 vy
1995 hubo un aumento de 5 millones de m®. Esto, sumado al
alte nivel de tecnologia y de mecanizacién de las faenas,
adecuados tratamientos de poda y raleo, y a menores tasas

de accidentabilidad, permitiria aumentar los rendimientos,
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y proyectar los volumenes de cosecha unos 40 millones de m®
para el afo 2005 (INFCR, 19897). Asi se evidencia en la
Figura 8, gque muestra la evolucidén del consumo industrial

de madera en trozas en los ultimos 20 afios.

Figura 8. Evolucién del consumo de madera en trozas,

MILLONES DE M3

En términos generales, el crecimientc y desarrollo futuro
del sector forestal seria muy auspicioso desde 1l1a
perspectiva de disponibilidad de recursos para @ ser
ofrecidos a los diferentes mercados. Las tendencias
muestran, sin embargo, que 1los reguerimientos incluirén
también normas mas exigentes en cuanto a calidad y cuidados
del ambiente para la obtencién vy produccidén de los
recursos. Por otro ladc, los niveles de competitiwvidad
cada vez mayores exigiran producir a minimos costos, con
altos rendimientos. Esto implica gue serd necesarioc contar
con personal altamente calificade para adaptarse a las

condiciones exigentes y variables de un sistema en continuo

cambio.
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3.2 SEGUNDA ETAPA

3.2.1 Proyeccién de la demanda de personal de nivel medio,

a partir de la caracterizacion del sector forestal.

El desarrollo y crecimiento de un pais como ya se ha
sefialado va de la mano con la disponibilidad de recursos,
el nivel de tecnologia alcanzado, la capacidad vy
disponibilidad del personal para desempefiarse en las

diferentes tareas asignadas.

Ahora bien, de acuerdo a los resultados de las proyecciones
del capitulo anterior es evidente que el sector forestal
mantendrd su dinamismo y aumentarad la disponibilidad de los

recursos boscoscs, lo gue permitird un mayor nivel de

cosecha YV por consiguiente, un aumento en la
comercializacidn de los productos en el mercado
internacional. Este factor es hoy, y continuara siéndolo

en el futuro, el principal motor del crecimiento del sector

forestal.

Sin embargo, todo este crecimiento debe ser necesariamente
apovado por altos niveles de tecnclogizacidn, por aumento
de la capacidad instalada y por la preparacidén de personal
con conocimientcs pertinentes vy con  las competencias
necesarias para el desarrollo de su actividad. En la
medida que esto se logre, sera posible satisfacer 1los
reguerimientos del mercado en forma eficiente. En
consecuencia, la disponibilidad de personal en cantidad y
calidad adecuadas son condicidn indispensable para asegurar

el crecimiento y desarrollo del sector forestal.
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Como se seflald anteriormente, el desarrollo del sector
forestal dependerd en los prdoximos 20 afics de las
plantaciones productivas, constituidas mayoritariamente por
pino radiata y eucalipto. 81 cambiaran las condiciones gue
hoy mantienen al bosgue nativo en un estado de deterioro
avanzado, seria posible, en unos 20 afios mas, incorporarlo
como fuente de madera, apta para la produccién industrial.
De este modo, en la proyeccidn de demanda de personal debe
considerarse principalmente el crecimiento de la tasa anual
de plantacién de pino radiata y eucalipto gque ha llegado a
un promedio de 100 mil hectareas azanuales en la presente
década. Esto significa que, en estadc de régimen, la
superficie disponible para corta ascendera en los préximos
aflos a unas 100 mil hectareas por ario, triplicandc la

dispenibilidad actuadl.

Es necesario considerar también que en la medida en gue se
ha ido incorporando la capacitacidén y especlalizacidon en
las labores de plantacién e introduciendo técnicas nuevas,
con utilizacidén de Therramientas especificas, Yy  con
intervencidén de maquinaria y tecnologia en los procesos de
habilitacién y preparacidén de suelo, se han ido mejorando
los resultados y los rendimientos de la manc de obra. Esta
ha debido necesariamente ir alcanzandc mejores niveles de
calificacién. Asi, 1la meijora en los procedimientos
laborales y en la calificacidn de 1la mano de obra han
tenido como consecuencia una elevacién de la productividad
y una estabilizacidén en la oferta de puestos de trabajo.
Es asi como el aumento de la tasa de plantacién se ha
logrado en menos de 15 afios c¢on similar namero de

trabajadores. Ellc implica un aumento cel 150% de 1la
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productividad en este tipo de faena.

Otro cambio ocurrido en los ultimos 30 afios y que
repercutird en la demanda de ©perscnal ha sido la
introduccién del manejo en todas las plantaciones. En el
40% de ellas, el manejo es muy Iintensivo. Es usuzal lz
produccidén de plantas a partir de semillas genéticamente
mejoradas en viveros altamente tecnificadeos. Tampién lo es
la preparacién de suelos, el uso de fertilizantes vy de

pesticidas.

Estas plantaciones son sometidas a esquemas silviculturales
intensivos, que incliuyen, ademas, raleos y podas que estan
orientados a la produccidn de madera libre de nudos (INFCOR,
1992). Este tipo de manelio incorpora tecnologia de punta,
con alta mecanizaciédn y también la proteccién y el control
de los recurscs boscosos mediante la realizacidn periddica
de inventarios que 1llevan a mejorar ostensiblemente 1los
rendimientos en las practicas silviculturales. Basta
considerar el caso de la poda. En los afics 80 ésta se
hacia con Therramientas c¢omo el Serrucho Americano vy
Guillotin, vy ademads con Sierras como la Dauner, y se
lograba rendimientos promedic de © minutcs por &rbol para
la primera poda (Espincosa et al., 1980). Hoy se logran
promedios de 2 minutcs por arbol con el Tijeron Neozelandés
(Albornoz, 1996). Estos resultados, preducto de
mejoramiento en las técnicas, en los métodos de trabajo, y
también en el uso y manipulacidén correcta de los
instrumentos de poda Jjuntc a las condiciones en gque se
desarrolla el trabajo tendradn ldégicamente un impacto en las

demandas de perscnal.
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Al respecto, segin los antecedentes entregados por 1la
Asociacién Chilena de Seguridad {Ackerknecht, 1996),
aproximadamente el 80% de las personas realizan acciones
inseguras en el trabajo, las que son la principal causa de
accidentes vy provocando importantes perdidas econdmicas,
atrasos o incumplimiento de faenas, y ademas Dbajos
rendimientos. Por otra parte, un estudio realizado por la
Asociacién Chilena de Segquridad reveld gue el 82,4% de los
trabajadores del sector forestal no poselan capacitacidn
para el puesto de trabajo que ocupaban, razdn por la cual
se producian accidentes por incorrecta manipulacidn de
herramientas o© equipos y en consecuencia una disminucidn
del rendimiento en el proceso productivo (Ackerknecht,
1996). De aqui se puede concluir gque Jjunto con la
incorporacion de mejores condiciones en tecnologia
aumentard la demanda por personal técnico capacitade, para

desarrollar las diferentes tareas.

En la produccién forestal se ha producido tambieén una
evolucidédn importante. En el caso de la cosecha forestzal,
por ejemplo, una década atréds la mejor técnica era la
Técnica Nordfor, gque utilizaba la motosierra como elemento
principal, realizando el volteo, desrame y trozado de 10s
Arboles en corto tiempo, aumentando el rendimiento. Esta
técnica habia desplazado a la tradicional herramienta de
volteo, el hacha y ademé&s, traido consigo una disminucidn

en el numero de trabajadores en el bosque, especilialmente en

actividades como desrame vy trozado. Actualmente, 1los
procesos mecanizados han aumentado mucho mas la
productividad. De 3,1 m® ssc por Jjornada-hombre lograda

con métodos tradicionales, se ha pasado a 16,8 m® ssc
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jornadas-hombre en aguellas faenas semi-mecanizadas y a
29,6 m® ssc en las que son completamente mecanizadas
{(Ackerknecht, 1996). Ellc, sin embargo, no se refleja en
una mayor oferta de puestos de trabajo. Sequn cifras del
INFOR (1997), en el afio 1992 existian 39.555 ocupados en
las actividades de produccidn forestal y cuatro afios mas
tarde, en el afio 199%6, la cifra habia disminuido a 38.73C
personas. Estc deja de manifiesto que al existir nuevas
técnicas vy procesos altamente mecanizados no sSe produce
aumentc en demanda de personal pese a haberse producido un

mejoramiento de la productividad del 500%.

Esto lo confirman las cifras entregadas por el INFOR (1992,
1993, 1994, 1997) gue sefialan gue en los ultimos B8 afios se
ha mantenido sin wvariacién 1la participacién del 39% de

ocupacidén en las actividades de silvicultura y extraccidn

En consecuencia, es posible afirmar, que el aumento de la
eficiencia logrado se ha traducido en un aumento de la
productividad manteniendo el mismo numero de trabajadores.
Este es también un hecho importante para estimar la demanda

de personal.

En relacién ahora al aumento en la disponibilidad de
recursos forestailes Y consiguiente aumento de ia
produccidén, en un esquema tradicicnal se podria esperar una
mayor oferta de trabajo. Sin embarge, al igual que en los
casos anteriores la introduccidn de nuevas tecnologias, la
mecanizacidn de los procesos, la especializaciédn Y
capacidad de gestién en las labores forestales, ha

producido wuna disminucién en el numero de puestos de
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trabajeo, hecho gque afectard también la demanda futura.

Se ha sefialado gque a nivel de empresas han ocurride tambien
cambios, especialmente en la forma que éstas se
estructuran. La tendencia seria a un mayor numero, de
pequefic tamafio, con un reducidc numero de empleados gue
ofreceran servicios especializados. Ello obligara a contar
con profesionales capaces de desempefiarse en forma mas

especializada y con alta capacidad de gestidn empresarial.

En el caso de la industria de celulosa y papel, el nivel de
competitividad alcanzado compromete al sector a ser mas
exigente en cada una de las etapas que debe superar el
producto hasta el momento de ser comercializado. Ello
obligard a contar con personal mas especiallzado como por
ejemplo mecanicos, técnicoes eléctricos, operadores,
supervisores y contrcladores, entre otros en cada una de

las actividades realizadas.

En el caso del aserrio, ésta es la industria que da cuenta
de aproximadamente el 50% de los emplecos del sector
forestal industrial (INFOR, 199%4). Sin embargo, la gran
cantidad de aserraderos pequeflos que en un momento contd el
sector forestal chileno, aproximadamente 1.111 en 19%4, ha
ido paulatinamente desapareciendo debido a sus condiciones
de produccidén poco rentables ¢© marginales. Aguellos
aserraderos gque deseen competir en el mercado deberan estar
dotados de alta tecnologia, de una mayor capacidad
instalada y deberan tener capacidad de innovar y adaptarse
a las condiciones cambiantes del mercado. Las demandas de

personal de este sector seran probablemente menores.



67

Una tendencia que se manifiesta en forma notoria es el
aumento de la demanda por bienes manufacturados, tanto en
la forma de tablercs y chapas como de madera elaborada vy
muebles. En la produccién de muebles, un 90% se destina a
abastecer el mercade interno y el 10% restante es colocado
en el extranjero, principalmente EE.UU., Europa y Asia.
Esta seria una industria que se encuentra en una etapa
primaria de desarrollc (DIMUEBLE, 1996). La existencia de
problemas en disefio, la carencia de tecnologia, y la baja
produccién vy calidad hacen mas dificil acceder a los
mercados internaciocnales mas atractivos, siendoc las
exportaciones de muebles en Chile marginales en el contexto
mundial (Goitia, 1996). Esto se va revertiendo lentamente,
gracias al aprovechamiento de las ventajas gque representa
la alta disponibilidad de materia prima, de maderas soélidas
v decorativas, v la alta produccidén de tableros de
aglomerados y contrachapados. Asi si ser&d necesaria la
creacién de nuevas escuelas para capacitar al perscnal para
esta &rea, vy dotarlo de las competencias necesarias para
que este sector pueda competir en los mercados

internaciocnales.

Si consideramos todos estos antecedentes de crecimientc vy
evolucién tecnolégica del sector en su conjunto, se puede
suponer que en las diferentes actividades existirad demanda
de persconal de nivel medio, que deberad ser cubierta por 1los
profesicnales que egresen de las 27 instituciones
formadoras de Nivel Medio Técnico Profesional. Este
personal deberd contar con mayor capacidad, creatividad vy
calificacidén para poder conducir con mayor eficiencia un

proceso productivo de alta tecnclogizacidén (Millan vy
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Rioseco, 1997).

Ahora Dbien, si se toma como referencia los datos de
matricula disponibles a 1886 tantc en primer afio come en
cursos superiores y tampbién el numero de egresados de una
muestra de liceos técnico profesionales forestales se puede
estimar un promedio de retencidén del 75%. Es decir, un 75%
de los alumnos gue ingresan llegan a terminar su formacidn

profesional.

Usando esta informacidn originada en el mismo proyecto
FONDECYT vya sefialadc, .se puede proyectar una cifra de
egresades, al afio 2010 de aproximadamente 12.800 Tecnicos
Forestales de Nivel Medio. Para 1l1os efectos de este
estudio, ellos representarian la oferta potencial de mano

de obra de nivel operario especializado.

Por otra parte la relacidén sugerida por los especlalistas
indica que por cada profesional de nivel superior, se
requieren 5 ingenieros en ejecucidn o) técnicos
universitarios, 35 profesionales de nlvel técnico u

operario calificado y 100 obreros calificados (Figura 9).
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Figura 9. Relacién proporcional de personal en la familia

ocupacional forestal (Temuco 1997)

Ingeniero

1

Ingenierc de Ejecucién
o Técnice Universitarie

5

Operario Calificado

35

Obrero Calificado
100

En el caso de Chile, esta relacién no estaria aun
establecida, lo gue denota un problema en la articulacidn
de la familia profesiconal forestal, pero parece claro que
existird una demanda importante por personal. Si bien es
cierto no es posible dar una cifra exacta, es posible
afirmar que deberia depender del tipo de actividad. Nada
asegura, sin embargo, gque las competencias profesionales
actuales serd&n las adecuadas para satisfacer las demandas

del sector.

Para las actividades ligadas a la silvicultura o Produccidn
Forestal, se ha considerado como base la proyeccidn

realizada por el INFOR para el afio 2010, que indica
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requerimientos de 55.000 puestos de trabajo. Tomando como
base la proporcidén propuesta en la Figura 8 y los datos
presentados en Tabla 15 (p.56), se podria estimar gque el
numero de Técnicos de Nivel Medio requeridos por el sector
forestal en el afic 2010 serd el que se presenta en Tabla
16.

Para realizar esta proyeccidén se han considerado cuatro
escenarios de analisis diferentes para obtener las posibles
demandas de personal por diferentes niveles de formacidén y
tomandc en cuenta las caracteristicas de la actividad. En
el primero se estima una relacién de 1 ingeniero: 3
ingenieros de ejecucién o© técnicos universitarios: 20
operarios especializados: 100 obreros calificados; en el
segundo se usa la relacién 1:4:20:100; en el tercero
1:5:25:120 y en el cuarto 1:5:35:150. Estas relaciones

presentan diferentes condiciones imaginarias.

Tabla 16. Proyecciones de distribuciéon de personal
requerido en el sector forestal para las actividad de

silvicultura (Produccidédn Forestal).

Ingeniero Ing. Ejec. o Operario Obrero
Técnico Univ. Especializado Calificado
Caso 1 1 : 3 : 20 : 100
Personal 382 1.146 7.640 38,200
Caso 2 1 : 4 : 20 : 100
Personal 440 1.760 8.800 44,000
Caso 3 1 : 5 : 25 : 120
Personal 420 2.100 10.500 50.400
Caso 4 1 : 5 : 35 : 150
Personal 288 1.440 10.080 43,200

En el primer escenaric, la demanda de personal para

actividades silviculturales, de cosecha y de plantacicnes



7

seria de 7.640 operarios especializados (Técnicos de nivel
medio) como reguerimiento minimo. El cuarto escenario
representa los maximos reguerimientos con 10.080 operarics
especializados. Asi, para el caso de los Técnicos de Nivel
Medio, la demanda fluctuaria entre 7.640 y 10.0C80. 31 se
analiza esta demanda a la luz de la matricula existente vy
de sus proyecciones, se podria asegurar que la oferta ae
profesionales de Nivel Medio estimada en 12.800, sera
suficiente para cubrir la demanda de personal al afic 2010

en las actividades ligadas a la produccidén forestal.

Podemos tomar ahora el caso de las actividades ligadas a
los servicios, que segun INFOR {1992) incluyen
investigacidbn, docencia y asesoria; proteccidn; control del
recurso; comercializacidn vy transporte. El numerc de
Técnicos de Nivel Medio gue requerird el sector forestal
para el afio 2010 seria el gue se presenta en Tabla 17. Las
relaciones usadas se basan en las caracteristicas de la

actividad.

Tabla 17. Proyecciones de distribucion de personal
requerido en el sector forestal para la actividad de

sarvicios forestales.

Ingeniero Ing. Ejec. o Operaric Obrero
Técnico Univ. Especializado Calificado
Caso 1 1 : 3 : 20 : 80
Personal 288 864 5.760 23.040
Caso 2 1 : 4 : 20 : 80
Personal 286 1.144 22.880
5.720
Caso 3 1 : 3 : 20 : 100
Personal 242 726 4.840 24.200
Caso 4 1 : 4 : 20 : 100
Personal 240 960 4.800 24.000
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Para 1los servicics, en el escenario minimo la demanda de
profesionales seria de 4.800 operarios especializados. En

el escenario maxime la demanda seria de 5.760.

A futuroc (afic 2010), por tanto, la demanda seria cubierta

por la oferta.

Si consideramos gue estas dos actividades, producciédn
forestal y servicios forestales, son las gque generan la
mayor parte de los puestos de trabajo en el sector, podemos
decir que la demanda total en cuanto a requerimientos seria
en el caso minimec de 12.440 técnicos forestales de nivel

medio y de 15.840 para el casoc maximo.

Es importante destacar gque estas dos actividades no
constituyen el universc total. Existe nmuchas otras
actividades donde se desempefian técnicos, perc su numero es
relativamente reducide y no se ha considerado para este

anadlisis.

Para el caso de aquellos productos de mayor elaboracidn,
como son  los tabklercs y  chapas, los reguerimientos
adicionales de personal proyectados no son altos. De 3.447

en 1992, se proyecta a 5.000 en el afio 2010.

En el caso del cuidado y proteccién de los recurscs, de las
evaluaciones de impacto ambiental, de los cuidados
ambientales en la produccidén, del manejo de bosgue nativo y
de la prestacidédn de servicios, entre otras, a pesar de gue
generalmente este tipo de actividades esta directamente en

manos de ingenieros ¢ técnicos de nivel superior, también
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se requiere contar con profesionales de nivel medio.

Podemos, asi, sostener, que el futuro del sector es

auspicioso en cuanto a demanda de puestos de trabajo.

lLa oferta de profesionales de nivel técnico u operario
calificado pareceria también adecuada en cantidad. Falta
determinar si ésta es adecuada en calidad, esto es, si la

formacién que recibe este personal es pertinente.
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3.2.2 Analisis de la pertinencia de la formacién de

Técnicos Forestales de Nivel Medio.

Segin lo expresado por Ledermann {1990}, la pertinencia de
formacidn debe considerar dos elementos de suma
importancia, uno gue involucra a las disciplinas del
conocimiento y el otro que toma los aspectos referidos al

medio donde se desenvuelve el profesional.

Para el analisis de pertinencia de este proyecto se ha
considerando estos dos aspectos que se materializan en las
dos variables principales gque intervienen en el sistema.
Una es la eficiencia interna vy la otra es la productividad
externa. Cada una de estas variables contiene una serie de
indicadores que caracterizan las condiciones al interior de
cada sistema individual, en este caso la Educacién Técnica

Profesional) Forestal de Nivel Medio.

Algunos de los indicadores que se tomaron para el anadlisis
de la eficiencia interna y la productividad externa fueron:
las wvacantes que ofrece el liceo en primer afio, 1los
requisitos para la seleccién de los alumnos, la malla
curricular y las asignaturas del plan de estudios, el lugar

donde desarrcllan las practicas, entre OTros.

A cada uno de los indicadores antes mencionados se asignd
un valor entre 1 y 3. El 1 representa a la menor
participacién y el 3 la mayor participacidén en cada una de
las dos variables. Posteriormente, se obtiene la suma con
los 19 indicadores utilizados, tanto para la eficliencia
interna como para la productividad externa. Este analisis

se ilustra en el Cuadro 3.
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Con el analisis del Cuadro 3 se cbtiene un promedio para
cada una de las dos variables. Para la eficiencia interna
se obtuvo un promedico de 2,2 y para la productividad
externa un promedio de 1,6. Son estos valores 1los que
permiten ubicar el Sistema de Educacién Técnico Profesional
de Nivel Medio en una matriz bidimensional, como muestra la

parte sombreada de la Figura 10.

Figura 10. Matriz para Anadlisis de Pertinencia (TEVT).

Productividad Externa

Alto 3
Eficiencia

Medioc 2
Interna

Bajo 1

Bajo 1 Medio 2 Alto 3

El analisis realizado en el Cuadro 3 vy la ubicacién
obtenida en la matriz TEVT cobedece a una serie de factores
que relacionan tanto la formacién educacional como el
contexto sectorial forestal. Estc permite visualizar
cuales son las debilidades y fortalezas del sistema

educacional técnico forestal de nivel medio.

La ubicacién del recténgulo achurado en la matriz TEVT

sefiala gue en términos de eficiencia interna el desarrollc
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de la educacién se encuentra en un nivel entre medio a

alto, que podria considerarse satisfactorio.

Los aspectos gque son adecuados para una correcta formacién
dicen relacién con las vacantes que se ofrecen, asi como el
nimero de matriculados que al afic 1996 ascendia al numero
de 3.025 alumnos. Ademas, el numero de egresados actual
permite suponer un total de 12.800 al afio 2010, cifra que
cubriria los puestos de trabajo para el é&rea de la
silvicultura ftradicicnal. También se considera como
satisfactorio la ubicacidén de las instituciones de
formacién, gue estédn concentradas en la Octava Regidén, con
11 liceos. Esta =zona es la de mayor desarrollo vy

requerimientos forestales actualmente.

Se detecta, sin embargo, deficiencias a nivel de los
contenidos de las mallas curriculares y de las asignaturas
asi como en sus los objetivos. Es insuficiente la
relacién, en términos de participacidén y asesoramiento, gque
existe entre las empresas y las instituciones de formacién.
La mayoria de las veces, para la creacién o modificacidn a
la malla curricular, intervienen solamente docentes de la
institucién formadora sin aportes de la empresa. Si bien
existe algun grado de comunicacién, a través de docentes
que se desempefian en las empresas y gracias a la
colaboracidén gque existe, en cuanto a facilitar terrenos o
centros de practica, es insuficiente el aporte en

elaboracién de planes y programas de estudios.

A nivel de 1la productividad externa, se manifiestan
problemas principalmente en la ya mencicnada falta de

comunicacién entre los encargados de 1la formacidén y las



80

empresas, lo gque genera una falta de retroalimentacidén. La
industria forestal tiende a incorporar agquellos procesos de
mayor elaboracién, que permitiran competir sélidamente en
el mercado internc como externo. Sin embargo, de 1las
instituciones analizadas es evidente gque no han incorporado

este aspecto en la formacidn

Resumiendo, si consideramos la baja comunicacidn que existe
entre la empresa y la institucién formadora, junto a una
minima infraestructura, mallas curriculares confeccionadas
sin un analisis de las necesidades y articulaciones del
sector, se puede concluir que la Formacién de Profesiocnales
de Nivel Medio no es pertinente en relacidén a 1os

requerimientos inmediatos y futuros del sector.
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CONCLUSIONES

La formacidén entregada por las instituciones de nivel
medic esta principalmente orientada hacia el &rea de la
silvicultura, e incluyen contenidos fundamentalmente
destinades a la plantacién, trabajo en vivero vy la
cosecha. No encontrandose contenidos gque orienten a
las actividades de Tableros y Chapas, a las Plantas de
Celulosa o a la elaboracidén de lé madera. En esta
ultima actividad, aungue en un minimo grado, existen
instituciones gque entregan contenidos orientados a la

muebleria y los aserraderos.

En el ©proceso de ensefianza aprendizaje para la
elaboracidén de mallas curriculares {asignaturas,
contenides vy objetivos) se toma como base los
antecedentes entregados principalmente por el mismo
personal docente de los establecimientos, constatandose
una minima participacidén de expertos vy en algunas
ocasiones asesoria y consulta a los profesionales de

las empresas ligadas al gquehacer forestal.

La tendencia de la empresa es a formar grandes
conglomerados, pero con poce personal. Se manifiesta un
notorio incremento en la contratacidn de servicios
forestales. Esta tendencia haclia la externalizacidn
repercutird en los puestos de trazbajo, mantenlendose
importantes requerimientos de personal, peroc con
mayores exigenclas en capacitacidén y con competencias

mas especificas.



32

En general, se establecid que las necesidades de
perscnal, pueden ser satisfechas en las mayoria de las
actividades forestales. Sin embargo, estas demandaran
nuevas competencias profesicnales, seran mas exigentes
Yy se reqguerird mayor capacidad de adaptacidén frente al
dinamismo manifestado por la competitiva industria
forestal. En consecuencia, los reguerimientos no sdélo
seran de mayores conocimientos, habilidades v
destrezas, sinoc gque ademas contemplaran creatividad,
capacidad de innovacidn vy gestiéﬁ, asi como también

flexibilidad frente a los cambiocs de escenario.

En base a lo manifestado, queda clarc que la formacidn
gue entregan las instituciones de educacidn media
técnico profesional cubrirda sélo parte del espectro de
la futura demanda. Como la comunicacidén entre 1los
establecimientos formadores y la empresa es minima, los
estudiantes no estan recibiendo la orientacidn adecuada
para su formacién profesicnal. Por consigulente ésta
no seria pertinente en los tTérminos gue demanda el

sector considerando su futuro desarrcllo y crecimiento.

Es importante gue las instituciones censideren al
momento de la <creacién de mallas curriculares la
consulta a 1los docentes de dicho establecimiente, a
expertos vy a las empresas del sector forestal. Para
procurar realizar una asignacidn adecuada de ccontenidos
y objetivos gque sean pertinentes tanto en el marco
educacional como del escenaric forestal. Y gue ademas
permitan satisfacer 1los requerimiento inmediatos vy

futuros del sector forestal.



V RESUMEN

F1l estudio estad referido a la caracterizacién de la formacidn de
técnices forestales de nivel medic en funcién de los

requerimientos del sector.

Para este analisis se tomdé como referencia la informacién
proporcionada por las instituciones educacionales gque intervienen
en este procesc de formacidén, ademéds de 1los antecedentes

entregados por las empresas pertenecientes al sector forestal.

Con la informacién obtenida se procedid a un analisis proyectivo
del desarrollo del sector y sus demandas, ademas de realizar una
estimacién de la oferta de profesionales tanto en términecs de
conocimientos, comoc de actitudes y destrezas. Se disefid una
metodologia de anadlisis, la gue se utilizd en el estudio de la
pertinencia de la formacién a la luz de los requerimientos de

personal proyectados.



vl SUMMARY

This study is referred to the characterization of medium level

foresters training as a function of the requirements of the area.

As a reference for this analysis the information taken was given
by the educational institutes that take part in the training
process, together with records reported by the companies that
belong to the forest sector.

With the information obtained, the development of the sector and
its demands in terms of persconnel were projected for the next 20
years. Using the results a methodology was designed analyze the
pertinence of the medium level personnel training according to
knowledge, attitudes and skills and also to the amount of

technician that would satisfy in the future the sector demands.
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