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|. Planteamiento del Problema de Investigacion.

El rol de la pequefia agricultura en el desarrollo de una economia competitiva, es
frecuentemente puesto en duda. Sin embargo, su importancia en el uso de recursos y
como fuente de trabajo en Chile, es innegable: produce un 35% del PGB agricola,
utiliza un 40% del suelo agropecuario y emplea cerca de un 80% de la poblacion rural
chilena. (Echenique y Rolando, 1989).

La viabilidad de la agricultura campesina en Chile, se ve enfrentada a dos
grandes desafios: Transferencia tecnoldgica eficaz y su asimilacion en la practica
y por otro lado alteraciones en la naturaleza de la competencia en dindmica de
los canales de comercializacion. En este contexto, la comercializacion conjunta, es
una eficaz autodefensa. El productor que comercializa en forma individual su
produccion, dificilmente lo hace con mayor eficiencia que el intermediario
especializado, puede lograr un alto nivel de eficiencia. En un clasico manual de la
FAO, se recuerda cuales funciones comerciales pueden asumir al unirse los
productores tales como: acopio, envase, almacenamiento, y la venta. Los productores
intensifican asi la competencia con las agencias ya establecidas. Al descentralizar el
mercadeo y establecer convenios directos de abastecimiento, estas organizaciones
contribuyen a mejorar la coordinacién e integracion en el sistema de alimentos. Por
otro lado, son evidentes las limitaciones de la empresa agricola que desempefia
aisladamente su accion de marketing: volumen limitado de recursos disponibles y
dificultad para diferenciar su producto, en relacion con los competidores y acceso a
mercados finales. Estas limitaciones disminuyen significativamente o desaparecen, si
las empresas actian en forma colectiva. INDAP ha disefiado programas de apoyo a la
agricultura familiar campesina basado en la identificacion de negocios asociativos,
desarrollo de gestion y comercializacion asociativa, apoyo al emprendimiento
asociativo, entre otros. Una resefia de la evolucion de las organizaciones productivas

campesinas es reportada separadamente por Zamora en 1999. INDAP reconoce un



