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El sindicato cumplia un rol social... jtremendo pu’! [...] Y ahora no,
eso no existe pu’. No existe, no hay sindicatos, y los sindicatos que
hay, se dedican a puro hablar con el patron, a conseguir algunas
cositas no mas pu’. Pero no es como antes, antes el sindicato se
preocupaba de la parte social de la gente. [...] Asi que la vida del
sindicalismo en ese tiempo era importante (Marcial, exdirigente
sindical de la Fabrica de Pafios Bellavista Tomé, sobre la vida
sindical previa a la dictadura).

Tienen la esperanza que vengan algun dia / A dar una justa
recompensacion / Asi va la vida del pobre minero / Oscura y terrible
como el socavon / Fatal ironia tiene su destino / Que se contradice
con la realidad / Trabajan sus manos sacando riquezas /' Y ellos
siempre pobres luchan sin cesar / Los pobres mineros le entregan
al rico / La vida y la fuerza de su juventud / Después cuando mueren
quedan olvidados / En las cuatro tablas de un negro ataud (“Las
penas del minero”, Héctor Pavez, 1967).
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II. RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar las memorias colectivas de exobreros
de Lota y Tomé, respecto a los cambios en la cultura sindical industrial, entre la
Unidad Popular (1970-1973), y la fase terrorista de la dictadura civico-militar
(1973-1979). Siguiendo un disefio cualitativo de tipo narrativo desde el enfoque
biografico, se han desarrollado entrevistas con 8 personas de las localidades
antes mencionadas, que vivieron la década de 1970 como obreros/as industriales
sindicalizados/as en los rubros carbonifero y textil. Mediante la técnica de los
relatos de vida, hemos podido constatar la existencia de generalidades y
particularidades en los modos de recordar los eventos asociados a los sindicatos.
La cultura sindical industrial habria experimentado importantes mutaciones
durante el periodo estudiado, siendo particularmente relevante para nuestros
entrevistados el proceso de su desarticulacion, iniciado a partir del 11 de

septiembre de 1973.



. INTRODUCCION

Todavia recuerdo mis primeros acercamientos al tema de la dictadura civico-
militar. Tenia alrededor de 9 afos cuando me percaté de que algunas monedas
de diez pesos chilenos no tenian el rostro de Bernardo O’Higgins. Algunas de
ellas, acuiadas en la década de los 80, tenian la llamativa figura de un angel
liberandose de cadenas. La imagen iba acompafnada de la consigna “LIBERTAD
11-1X-1973”. Me parecidé curioso, porque algunos/as adultos/as me habian
hablado de que, en los afios 80, hubo una dictadura en Chile. ;Una dictadura
que acuiia monedas celebrando a la libertad? ;Qué sentido tiene eso? Pensé

que debia ser alguna clase de error, pero no le di mayor importancia.

Solo con la edad iria descifrando aquellos misteriosos simbolos, provenientes de
una era que para mi era tan lejana como cualquier otro tiempo anterior a la
década de los 2000. Con la llegada a la adolescencia mi visién del mundo se fue
complejizando. Comencé a entender los multiples sentidos del 11 de septiembre
de 1973. Le tomé el peso a la gravedad de los hechos que se desencadenaron a
partir de ese dia, y entendi por queé, décadas después del acontecimiento, existen
miles y miles de personas que siguen movilizandose para no olvidar, a pesar del

negacionismo, a pesar de las apologias al régimen.

Luego, en mi educacion universitaria, comence a ver las cosas desde nuevas
perspectivas. Un momento crucial fue el haberme encontrado con un libro que,

por cierto, utilicé ampliamente a lo largo de esta investigacién. Se trata del clasico



“Chile Actual. Anatomia de un Mito”! de Tomas Moulian. Desde entonces
comprendi nuevos aspectos de la dictadura civico-militar, especialmente su
caracter ‘refundacional’: se traté de un proyecto de ‘destruccion creativa’. Y esto
llevd a que me preguntara, ;qué fue lo destruido? Y ahi, inevitablemente, se
aparecio ante mi el origen mitico de este Chile Actual, el periodo de la Unidad

Popular, con sus virtudes y sus defectos.

Yo ya conocia a Salvador Allende. Sabia sobre la Unidad Popular, sobre la
inflacion extrema del periodo, sobre las ‘colas’. Ya conocia las versiones que,
partiendo desde los aspectos negativos del periodo, justificaban el golpe de
Estado como una necesidad. De pronto senti la motivacion de conocer la ‘otra
cara de la moneda’. 4 Por qué, medio siglo después de su muerte terrenal, se nos
sigue apareciendo Salvador Allende? ¢ Y por qué se me aparecia a mi, si yo naci
27 anos después de su fallecimiento? Me compenetré en el periodo de la Unidad
Popular, en el proyecto, en la tragedia de los mil dias. Vi documentales como “La
Batalla de Chile” de Patricio Guzman. El primer semestre de 2023 tomé un curso
electivo, referente a las memorias a 50 anos del golpe de Estado. Y no puedo
negar que, en este proceso de aprendizaje, llegué a ‘mistificar’ el periodo de la
Unidad Popular. ; Cédmo no resonar con la movilizacion de millones de personas

por construir un pais mejor, un pais mas justo y digno?

! Libro que, a mi juicio, sigue siendo tan actual como en 1997, afio en que Moulian publicé su
primera edicion.



A fines de diciembre de 2023, recibi una invitacion para desarrollar mi practica
profesional en el proyecto Fondecyt N°1230050, titulado “Sitios de memoria en el
Area Metropolitana de Concepcién: memorias sociales sobre la catastrofe de la
dictadura (1973 — 1990)”. No lo pensé dos veces. Comenceé a trabajar en enero
de 2024, buscando posibles entrevistados/as del sector productivo del Area
Metropolitana de Concepcion. A fines de ese mes desarrollé mis primeras dos
entrevistas, con un exobrero minero de Lota, y una exobrera textil de Tomé.
Ambas personas, gentiimente, me abrieron las puertas de sus casas y de sus
memorias. Y me hablaron latamente sobre lo fuertes que solian ser los sindicatos
industriales antes del golpe de Estado. Desde aquel momento decidi enfocarme
en las memorias de ‘mineros y textiles’, recuerdos sobre aquello que

denominaremos la ‘cultura sindical industrial’.

Entre entrevistas y transcripciones, comencé a leer sobre los sindicatos
industriales en particular, y sobre el Chile anterior a 1973 en general. Dicho
proceso de aprendizaje se tradujo en nuestra seccidn de “Antecedentes y
contexto”. Inevitablemente, comencé a ‘de-mistificar’ lo que vino antes del golpe
de Estado. Y recordé que Tomas Moulian ya me habia advertido en contra de las
‘mistificaciones’, especialmente de aquellas referentes al periodo de la Unidad
Popular. El proceso de ‘de-mistificar’ las creencias arraigadas nunca es facil,
pues se manifiesta en una especie de ‘pugna’ entre el pensamiento critico y el
mundo de los sentimientos. Pero, de manera simultanea a este proceso de

aprendizaje sobre los errores legitimos del periodo de la Unidad Popular, volvi a



reconectar con sus ideales mas profundos, a través de los relatos de mis

entrevistados/as.

Debo aclarar que mi familia no sufrié persecucion durante la dictadura. Tampoco
es una familia ‘de izquierda’, politicamente hablando. Esto me diferencia de un
numero importante de investigadores/as de las memorias sobre este proceso
sociohistérico, para quienes la dictadura representa una parte esencial de sus
historias familiares y personales. Desde ese punto de vista, no puedo evitar
sentirme como una especie de ‘forastero’ en este hermoso y dificil campo de
estudio, aunque no en un mal sentido. Después de todo, ellos/as y yo tenemos
algo muy importante en comun: la creencia de que hay cosas que no deben

quedar en el olvido.

Mis entrevistados/as tampoco estan dispuestos a olvidar, o a ser olvidados. Un
pequefio ejemplo. En octubre de 2024 estableci mi primer contacto con Marcial?,
exdirigente sindical de la Fabrica de Pafios Bellavista Tomé (1973-1983). Através
de una llamada telefonica, le comenté a Marcial sobre mi proyecto de
investigacion, y aceptd con gusto ayudarme. Al proponerle que llevaramos a cabo
una entrevista de manera presencial, me dijo que no podria ser en su casa,
puesto que vive con varios familiares, y no queria que ellos escucharan lo que

ibamos a hablar.

2 Este es un seudonimo. Profundizaremos sobre la anonimidad de los/as participantes en la
seccién de Disefio Metodoldgico.



Desde un lugar mas privado de su hogar, Marcial me narr6 escuetamente un
episodio de violencia politica ‘secundaria’ (no fue él quien resulté directamente
afectado), para ilustrar por qué no queria que sus familiares escucharan la

entrevista.

Su relato me impacté. Con un nudo en el estbmago, le propuse que nos
reuniéramos dentro un par de dias en la Plaza de Armas de Tomé, cosa que
aceptd. Y al despedirnos, me dijo una frase que se ha repetido en mi cabeza
desde entonces, durante todos estos largos meses de lecturas, entrevistas y
transcripciones: “va a ser bueno que vengas, para mantener esto vivo”. Este
trabajo sobre memorias colectivas asociadas al sindicalismo es, antes que todo,

un humilde aporte por “mantener esto vivo”.



IV.  ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Junto con el norte minero (principalmente en la industria minera del salitre, plata
y cobre), Santiago y Valparaiso, el Area Metropolitana de Concepcion? (AMC) fue
importante polo de desarrollo industrial, desde mediados del siglo XIX hasta fines
del siglo XX (Aliste, Contreras, y Sandoval, 2012). Y como tal, fue un escenario
importantisimo para el desarrollo del movimiento sindical en Chile.
Especificamente, los conflictos capital-trabajo en la ‘zona del carbén’* marcaron
la pauta del movimiento obrero (MO) a nivel nacional, y definieron el cariz de las

respuestas estatal-empresariales (Venegas, 2011).

A su vez, el temprano desarrollo de las industrias portuaria y manufacturera en el
AMC generé una concentracién importante de obreros en Tomé, Lirquén,
Concepcidén y Chiguayante, lo que permitié una importante articulacion territorial
entre los obreros del carbéon y los de otros rubros (Fuentealba, 2019; D.
Rodriguez, 2024). Por ello, casos emblematicos para la comprensién del
movimiento sindical en el AMC son las ciudades de Lota y Tomé, centros de
desarrollo para la industria mineral carbonifera y la industria manufacturera-textil,

respectivamente.

En esta seccidn, partiremos estableciendo los antecedentes del sindicalismo

obrero, que refieren a la formacion misma de la clase obrera chilena y sus

3 Por Area Metropolitana de Concepcion nos referimos a las comunas de Tomé, Penco,
Concepcién, Talcahuano, Chiguayante, San Pedro de la Paz, Lota y Coronel (Salinas y Pérez,
2011).

4 Comprende a Lota, Coronel, y la provincia de Arauco (Olate, 1995).



movimientos sociales. Luego, expondremos una breve sintesis de la historia del
sindicalismo obrero como tal, siendo este ultimo el producto de una
institucionalizacién del movimiento obrero entre las décadas de 1920 y 1930.
Finalmente, abordaremos los cambios ocurridos en el movimiento sindical
durante el gobierno de la Unidad Popular (1970-1973), la dictadura civico-militar
(1973-1990), y el proceso de desindustrializacion iniciado durante la dictadura

(1975-presente).

1. Antecedentes del sindicalismo obrero (1850-1932)
Para interpretar la historia del sindicalismo obrero en Chile, se le debe prestar
especial atencion a las condiciones econdmicas y politicas que permitieron el
desarrollo de la sociedad nacional a través del tiempo. Especificamente,
debemos hablar de los procesos de industrializacion (y desindustrializacion),
pues ‘el obrero/a’ emergi6 a la par de ellos (G. Salazar, 2003). Las fluctuaciones
y crisis del mercado mundial y nacional abrieron y cerraron capitulos completos
en la historia del movimiento sindical obrero (Barria, 1971; Julian, 2014), por lo
que nuestra exposicion de antecedentes dara cierto énfasis a los factores
economicos. A la vez, la situacion econdmico-politica nacional permitira

contextualizar los casos locales de Lota y Tomé.



a. Industrializacién y Surgimiento del Proletariado en Chile (Siglos XIX-

XX)

En la década de 1850, los “mercaderes de trigo” criollos de la zona central y
“Lejano Sur” (G. Salazar, 2003, p. 91) aumentaron sostenidamente la produccion
cerealera para el mercado externo. Las ‘fiebres del oro’ de California y Australia
produjeron entre 1849 y 1855 un “boom” triguero (Ortega, 1991, p. 215). En ese
contexto comienza a conformarse la ciudad de Tomé. La zona es rica en recursos
hidricos, presentando 9 esteros, lo que atrajo a la industria molinera. En 1843, al
extremo sur de la ciudad, en la ribera del estero Bellavista, se construiria un
molino bautizado con el nombre del curso de agua (Cartes, Luppi, y Lopez, 2012).
Al expandirse la produccion de harina por el “boom triguero”, Tomé atrajo a
contingentes de inquilinos® aledafios que buscaban trabajo en “el acarreo,
transformacion, comercializacion y embarque de productos del agro” (D.

Rodriguez, 2024, p. 17).

Hacia 1850, los capitales asociados a industria cerealera, en conjunto con los
capitales de la mineria metalica (cobre y plata, recientemente descubiertos en el
norte de Chile), estimularon la introduccion del ferrocarril, dando paso a una
primera etapa de industrializacion, que duraria hasta 1880. La fuente de energia

que permitiria tanto la metalurgia como la operacion del ferrocarril seria el

> Recordemos que, antes de la ocupacion de la Araucania (iniciada en la década de 1860), el
territorio de ‘la Frontera’ constituia el limite sur de Chile central (Ortega, 1992).

® Nombre que reciben los trabajadores campesinos en el sistema de hacienda. El inquilino tenia
derecho a sostenerse él y su familia utilizando terrenos que eran propiedad de un patrén. A
cambio, el inquilino debia pagar directamente con su trabajo al patron.



combustible fésil de la mentada “zona del carbon” (Ortega, 1991), considerada
por Ortega (1992) como una ‘zona fronteriza’ en multiples aspectos: economico,
social y cultural. En esta area geografica confluyeron los empresarios criollos, la

poblacion mestiza de ‘la Frontera’, y el pueblo mapuche.

Lota era un pequefio asentamiento, fundado durante el siglo XVII, bajo el nombre
de Santa Maria de Guadalupe. Hacia 1840 la actividad econdémica principal de la
zona era la agricultura en fundos y pequefas propiedades. La mineria del carbon
comenzé a pequefa escala, y era practicada de manera artesanal (Sanzana,
2015). En Lota, esta industria extractiva comenzaria en 1852, con la fundacion
de la Compaiia de Lota (Endlicher, 1986). Asi, Lota se convertiria
tempranamente en la ciudad mas dinamica de la zona del carbén, con una
pujante actividad comercial y portuaria. Las actividades mineras se concentraban
en el sector llamado ‘Lota Alto’, en que vivia la clase patronal, los empleados
extranjeros, y los obreros de los pabellones, viviendas construidas por la
empresa. Por otro lado, ‘Lota Bajo’ concentraba la actividad comercial y portuaria,
y recibia a los contingentes que buscaban asentarse en el pueblo minero. El

trabajo minero en Lota siempre fue masculino (Ortega, 1992).

A la par del inicio de la industria en Lota, continu6 la expansién de la industria del
trigo. En 1858, Tomé fue declarado ‘puerto mayor’, por ser el principal puerto
exportador de harina en el pais. Sin embargo, la produccién del cereal
experimentaria un descenso en la década de 1870, y el desarrollo del ferrocarril

privilegiaria a Talcahuano como principal puerto de la region, quitandole



preponderancia a Tomé (Saavedra, 2021). El ciclo triguero de Tomé dejaria como
legado una variada industria manufacturera. En 1865, al extremo sur de Tomé, el
molino Bellavista seria transformado por su duefio en una fabrica textil. La
Industria de Panos Bellavista Tomé (posteriormente Fabrica de Pafos
Bellavista Tomé, FPBT), bautizada con el nombre del estero, seria una de las
primeras industrias textiles del Chile (Ortega, 1991). Para 1894, el
establecimiento ya pagaba el salario en dinero, al contrario de lo que sucedia
en la zona del carbén, por lo que para finales del siglo XIX ya existia en Tomé

una clase proletaria textil (D. Rodriguez, 2024; Valenzuela, 2013).

b. Cuestion social y movimiento obrero

La industrializacion del pais indujo la migracion campo-ciudad: para 1900, un
45% de la poblacion vivia en los principales centros urbanos del pais. En este
periodo de creciente proletarizacion, las condiciones de vida y laborales de la
clase obrera eran muy malas. Los trabajadores debian enfrentar problematicas
como salarios insuficientes, la mayoria de las veces en fichas; jornadas laborales
de hasta 12 horas; ausencia de medidas de seguridad laboral; escaso acceso a
la salud; falta de viviendas y problemas de sanidad (Barria, 1971). Nos referimos
a la Cuestion social, problematica que era negada por parte de la
institucionalidad (empresas y Estado). Las huelgas eran brutalmente reprimidas

(Garcés, 2006).
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En respuesta a la Cuestion social, los trabajadores comenzaron a generar
tempranamente formas de organizacion para el apoyo mutuo y la defensa de sus
intereses. Las primeras entidades fueron las sociedades de socorros mutuos,
inspiradas en el mutualismo anarquista europeo. Luego, el cambio de siglo traeria
consigo nuevas formas de asociacion reivindicativa entre los trabajadores. Para
1900 habian cientos de mutuales en el pais, y a la par comenzé a difundirse un
nuevo modelo organizativo: las sociedades de resistencia. Estas se anclaban en
ideas socialistas libertarias, tendientes al anarcosindicalismo francés (Barria,

1971; Ulloa, 2003).

Las mancomunales fueron un modelo organizativo que articulaba las funciones
asistenciales y culturales de las sociedades de socorros mutuos, con las
funciones reivindicativas de las sociedades de resistencia. El modelo organizativo
mancomunal nacidé en el norte minero, y se difundié por via maritima a otros

puertos del norte y sur de Chile (Di Tella, Brams, Reynaud, y Touraine, 1967).

La primera organizaciéon gremial en Lota fue una sociedad de resistencia
llamada Federacion de Trabajadores de Lota y Coronel, fundada en 1902. Ese
mismo afio ocurridé la primera gran huelga del carbdén, que involucré a 3000
obreros. La Federacion tenia su propio periddico, llamado “El Alba” (Barria, 1971,
p. 28). Posteriormente, en 1904, la Federacion de Trabajadores de Lota y Coronel
se uniria a la Convencion Nacional de Mancomunales, adoptando el nombre

Federacion Mancomunal de Lota y Coronel (Di Tella et al., 1967).
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Las sociedades de resistencia y mancomunales no se popularizaron con la
misma fuerza en todas las ramas de la industria, siendo mas fuerte en las zonas
mineras-portuarias (norte salitrero y zona del carbon). En Tomé, la clase industrial
implementaria tempranamente tacticas de paternalismo industrial, inspiradas
en la industria europea contemporanea. En 1897 la Fabrica Bellavista fue
adquirida por Wolf y Cia.., siendo uno de los socios el chileno-aleman Carlos
Werner. En 1905 comienzan a construirse habitaciones obreras muy cerca de la
Fabrica, lo que habria posibilitado un alto grado de control patronal sobre los

obreros (Fuentealba, 2019).

1907 es un afo emblematico dentro de la historia del MO. Por un lado, se funda
la Oficina del Trabajo, un organismo estatal dedicado a producir estadisticas
laborales (Ahumada y Salas, 2018). También es el ano de la matanza de la
Escuela Santa Maria de Iquique, ocurrida a fines de diciembre, en el marco de la
‘huelga grande’ de Tarapaca’. El grado de violencia ejercido contra los obreros
movilizados dispersaria por un par de anos al movimiento mancomunal, lo que
tendria un efecto negativo sobre el MO en general (Barria, 1971). Durante el
repliegue, los movimientos sociales se resguardaron en organizaciones mutuales
desligadas de las mancomunales. En 1909 entre los trabajadores del ferrocarril

se funda la Federacién Obrera de Chile (FOCH), una organizacién mutualista

7“E| 21 de diciembre se ordena detener a los dirigentes sindicales y para llevar a cabo esta orden
se moviliza el grueso del contingente militar y naval ya concentrado en el puerto. Se produce un
ametrallamiento de los obreros hospedados en la Escuela Santa Maria, muriendo varias centenas
de ellos y reduciendo al resto —unos dieciocho mil— por el temor” (Barria, 1971, p. 20).
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catolica. Los estatutos de la Federacion eran amplios, por lo que se afiliaron a
ella trabajadores de diferentes rubros a lo largo de todo el pais. Con el cambio
de década reaparecen de forma esporadica las manifestaciones: una
concentracion de ferroviarios en 1910, huelgas de trabajadores portuarios de
Valparaiso en 1911 y en 1913 (Barria, 1971), y algunas huelgas de los mineros

del carbon de Curanilahue ese mismo afio (Mella, 1999).

En el carbdn, las huelgas entre 1902 y 1919 habian carecido de centralidad
estratégica, siendo mas bien esporadicas. Sin embargo, el periodo 1919-1921
traeria consigo nuevas relaciones entre las organizaciones gremiales, las
empresas y el Estado (Valenzuela, 2013). En 1920 tendria lugar una huelga
general de los mineros del carbén, la denominada ‘Huelga Grande’ por su
duracién de dos meses. El episodio fue un caso especial de mediacion estatal
entre el capital y el trabajo. Ante la explicita demanda obrera de que intervinieran
las autoridades (mediante el decreto-Ley 4353 de 19178), el Estado actuaria por
primera vez no solo como un aparato represivo contra el MO. En otras palabras,
el Estado adquirié como funcién la generacion del consenso entre empresarios y
trabajadores. Desde 1920 comenzaria a dictarse legislacion social que tendria
gran impacto, que sumadas al antecedente del decreto-Ley 4353, sentaria las

bases para el primer Cddigo del Trabajo, promulgado en 1931 (Valenzuela, 2013).

8 Indicaba que Intendentes, Gobernadores y Alcaldes debian intervenir como arbitros en el caso
de una huelga. Se trataba de un decreto transitorio, cuyo objetivo era "consolidar una ley para
resolver los conflictos entre el capital y el trabajo" (Valenzuela, 2013, p. 76).
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Ademas, como consecuencia de la huelga, emergeria una nueva forma de
respuesta por parte de las companias carboniferas, un "paternalismo burocratico"
institucionalizado en las empresas a través de los Departamentos de Bienestar.
Signos de este "paternalismo burocratico" fueron "la accion de asistentes
sociales, las asignaciones familiares, los espacios de entretenimiento y ocio, las
viviendas para empleados y obreros, y gratificaciones monetarias por buena
conducta” (Casanova, 2023, p. 203). De esta manera, las “huelgas peticionistas”
se convirtieron en un mecanismo de participacion politica de los sectores
populares, siguiendo “las reglas del sistema politico”. Al mismo tiempo, el sistema
politico mismo comenzaria a ser modificado para integrar a la huelga dentro de

la institucionalidad (Valenzuela, 2013, p. 75).

Durante la década de 1910, la rama textil experimentd un gran crecimiento: la
produccion nacional debia abastecer al mercado interno, ya que este habida
quedado ‘huérfano’ ante la caida de las exportaciones comerciales desde el
noratlantico (producto de la Primera guerra mundial). En parte por esa relativa
bonanza, y en parte también por el control social mediante el paternalismo
industrial, Tomé era considerado “un pueblo tranquilo y laborioso”, es decir, un
pueblo en que la huelga no existia (Fuentealba, 2019, p. 25). Sin embargo, los
ultimos afos de la década también traerian un gran desarrollo politico-gremial
para los obreros textiles de Tomé: en 1919 utilizarian por primera vez el

recurso de la huelga, marcandose el inicio de un movimiento que se dilataria
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hasta 1921° (Fuentealba, 2019). Las huelgas no surgieron desde una
organizacion gremial propia de los trabajadores de la FPBT: se traté de un
movimiento de organizacion espontanea, alentado por militantes del Partido
Demdcrata, a través de la FOCH (Fuentealba, 2019). Progresivamente, los
trabajadores fueron pidiendo aumentos salariales, mejoras en la infraestructura
habitacional, y la jornada laboral de 8 horas. El movimiento huelguistico de los/as
obreros/as de Bellavista representaba un quiebre en la ‘armonia’ de la relaciones
paternalistas. Es destacable que en la organizacién del movimiento jugaran un
rol sumamente importante las obreras, siendo algunas de ellas dirigentes

(Fuentealba, 2019).

En 1922, el Partido Obrero Socialista’, bajo el liderazgo de Recabarren,
cambiaria su nombre a Partido Comunista de Chile (PC). El cambio reflejaba la
adherencia de sus militantes a la Tercera Internacional, corriente revolucionaria
emergida de la naciente Unién Soviética (Barria, 1971). Dada la hegemonia que
el PC habia cultivado en la FOCH (el Partido Demdcrata perdio relevancia politica
después de 1920), el partido y la macrosindical eran organizaciones
“practicamente indiferenciables”: compartian dirigentes, realizaban

pronunciamientos en conjunto, y los congresos “se realizaban en el mismo sitio,

9 Cabe destacar que, durante la Huelga Grande del carbon de 1920, los sindicatos de
trabajadores portuarios de la zona carbonifera solidarizaron con el movimiento minero,
expandiéndolo a otras zonas portuarias del AMC. Uno de esos puertos fue el de Tomé, por lo que
se podria decir que la ‘onda expansiva’ de la agitacion en la zona del carbén efectivamente
alcanzo al pueblo textil (Valenzuela, 2013).

10 Este fue fundado en 1912 por Luis Emilio Recabarren, un tipégrafo que abandoné su militancia
en el Partido Demécrata. El partido, con base en Iquique, estaba fuertemente relacionado con las
mancomunales del norte salitrero (Barria, 1971; Garcés y Milos, 1988).
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uno inmediatamente después del otro para que pudieran asistir las mismas
personas”. La ‘identidad’ entre la FOCH y el PC demuestra la temprana
imbricacion entre el aspecto gremial y el aspecto politico en el seno del MO

chileno (Angell y Moroni, 1969, p. 63).

Indiscutiblemente, en la historiografia de este periodo ya se habla de un
movimiento sindical (MS) propiamente tal. Esta nueva manifestacion del MO
presentaria caracteristicas distintivas que se mantendrian hasta 1973: “su
imbricacidn con los procesos politicos democratizadores [...] su estrecha relacién
con los partidos politicos, especialmente de izquierda [...] una autonomia relativa

frente al Estado [y una presencia] especialmente fuerte en el sector industrial”

(Alvarez, 2010).

c. Institucionalizaciéon del movimiento sindical

Mediante la Ley 4057 de 1924, se legalizaron las figuras del Sindicato
Profesional y el Sindicato Industrial como organizaciones gremiales
diferenciadas. Los Sindicatos Profesionales serian organizaciones voluntarias
que podrian estar compuestas por individuos que cumplieran diferentes roles
productivos (empleados, obreros, patrones), de diferentes niveles de
capacitacion (profesionales o no), y/o pertenecientes a diferentes empresas. Por
contraposicion, el Sindicato Industrial se tipific6 como una asociacion voluntaria
exclusiva para los obreros (Ley N°4057, 1924). En la practica dentro de una
misma empresa podian existir tanto un Sindicato Profesional como uno Industrial.

Histéricamente, esta distincion pasé a generar cierto divisionismo entre los
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obreros. El Sindicato Profesional habria sido un canal de expresion para obreros
calificados, mientras que los no calificados tenderian a afiliarse al Sindicato

Industrial (Di Tella et al., 1967).

Por consecuencia de la legislacion laboral, en 1926 se fundaria el primer sindicato
industrial de la zona del carbdn, el Sindicato Industrial Minero de Lota, y en
1929 se fundaria el Sindicato Industrial Minero de Schwager en Coronel. En sus
inicios, estos sindicatos estuvieron bajo el control de la patronal, cosa que

cambiaria en los afios 30 (Venegas, 2012).

Pese al avance en materia legislativa, la transicidn entre el sistema parlamentario
y el sistema presidencial (1924-1932) traeria nefastas consecuencias para el MS
politizado. En junio de 1925 tendria lugar la matanza de La Corufia y Pontevedra
(provincia de Tarapaca). El Ejército respondié a una huelga con un bombardeo
de artilleria. La represion violenta golpe6 fuertemente a la FOCH, que desde
entonces llevaria "una vida apagada” (Di Tella etal., 1967, p. 31). Luego, la
dictadura de Ibafiez (1927-1931) traeria consigo una aguda represion. Por un
lado, se persiguio y se detuvo a dirigentes sindicales, y se impuso el exilio de
lideres partidistas (desde la Alianza Liberal hasta el PC) (Ulloa, 2003). Dada la
imbricacion entre la FOCH y el PC, esto dio un golpe mortal a la macrosindical
(Di Tella et al., 1967; Venegas, 2011). Sin embargo, la represion de Ibanez fue
selectiva. Se intentd, sin mucho éxito, promover un sindicalismo paraestatal

mediante la Confederacion Republicana de Accion Civica de Obreros y
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Empleados (CRAC), que atrajo a miembros de la Union de Empleados de Chile

(UECH), del Congreso Nacional Obrero, y del mutualismo (Ulloa, 2003).

La crisis mundial de los anos 30 cerr6 mercados a nivel internacional,
disminuyendo la demanda de bienes primarios dentro del mercado mundial,
poniendo en jaque a paises con economias basadas en un modelo primario
exportador. Por su alta dependencia del mercado externo, y por la politica
economica de Ibanez'", la economia de Chile quedé en una posicion
extremadamente vulnerable frente a los procesos de escala internacional, y por
ello fue uno de los paises mas afectados por la crisis (Kramm, 2021; Ortega,

1991).

Durante los afos 20, empresas norteamericanas dieron comienzo a la
explotacion cuprifera en Chuquicamata, El Teniente y Potrerillos, empezando a
jugar un papel importante en los ingresos del pais. Después de la crisis de
comienzos de los 30, el cobre pasaria a ser la exportacibn mas importante de
Chile, consolidando la dependencia econdmica del pais frente a Estados Unidos.
Este es un dato fundamental para comprender la situacién geopolitica de Chile
durante el resto del siglo XX, especialmente hacia finales de la década de los 60

(Barria, 1971; G. Salazar, 2003).

Las industrias del carbdn y textil se vieron afectadas de manera diferente durante

la crisis econdmica de comienzos de los afios 30. En Lota, entre 1931 y 1932,

' Durante la dictadura de Carlos Ibafiez del Campo se aumentaria el gasto publico,
aprovechando el auge salitrero y el crédito externo (Kramm, 2021).
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hubo semanas en que solo se trabajaban dos o tres dias (Astorquiza y
Galleguillos, 1952). Después de todo, la industria salitrera era el principal
consumidor del carbén nacional (Venegas, 2011). En cambio, la industria textil
tomecina experimentaba un rapido crecimiento, por efecto de una ley de
proteccion aduanera promulgada el afio 1927. Por consecuencia de este impulso,
en 1928 se fundarian la Industria Nacional de Pafios y Tejidos Tomé, y la fabrica

textil El Morro'? (Pérez, Becker, Saavedra, y Saldias, 2010).

Tras la dictadura de Ibanez (1928-1931), la presidencia de Juan Esteban Montero
(Partido Radical (PR), 1931-1932) y la breve Republica Socialista’® (junio de
1932), se daria por iniciado el periodo del presidencialismo, que se extenderia
hasta 1973. Tras la asuncién de Arturo Alessandri Palma (1932-1938) entré en
plena vigencia la Legislacion Laboral de 1924, refundida en el Cédigo del Trabajo
de 1932. Esta nueva legislacidon reguladora de las relaciones capital-trabajo
marco un cambio en la "ideologia laboral del Estado", institucionalizando los

sindicatos y delimitando sus funciones (Pizarro, 1986, p. 93).

12 En 1932 pasaria a denominarse Fabrica italo-Americana de Pafios (FIAP) (Pérez, Becker,
Saavedra, y Saldias, 2010).

13| a inestabilidad general del sistema politico llevé a que, en junio de 1932, Montero fuera
derrocado en un golpe de Estado, dando paso a la breve Republica Socialista de Chile, liderada
por militares y miembros desencantados del PR. Tensiones intestinas en la Junta de Gobierno
llevaron a su pronta disolucion tras 12 dias (Kramm, 2021). La Republica Socialista dejé como
legados dos hechos de trascendencia histérica. En primer lugar, esta experiencia politica sentaria
las bases para que en 1933 se fundara el Partido Socialista de Chile (PS), segundo partido de
base obrera después del PC (Viciosa, 2021). El segundo legado de la Republica Socialista fue el
Decreto Ley N°520, que permitia al Presidente de la Republica expropiar establecimientos
industriales, comerciales, y explotaciones agricolas paralizadas por accién de sus duefios. Este
‘resquicio legal’ seria ampliamente utilizado durante el periodo de la Unidad Popular (1970-1973)
para justificar legalmente la expropiacion de unidades productivas (Polanco, 2013).
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En esta version de la legislacion laboral, se introdujo una nueva division en las
organizaciones sindicales de la clase trabajadora industrial. Por un lado, se
denomind obreros a “aquellos dedicados a labores propiamente productivas en
la empresa”. Por otro lado, aquellos que se ocupaban de supervisar y controlar a
la fuerza de trabajo, fueron denominados empleados (Di Tella et al., 1967, p. 44).
De esa manera comenzaron a formarse estratos laborales diferenciados dentro
de una misma clase trabajadora industrial. Obreros y empleados podian
sindicalizarse de manera mixta, pero se estimuld la formacién de Sindicatos de
Empleados. Este seria el origen institucional del sindicalismo obrero, en

contraposicion al ‘sindicalismo de empleados’.

De acuerdo con la legislacion, la sindicalizacion para los obreros era obligatoria.
Ademas, el Cdédigo del Trabajo legalizaba la huelga, aunque bajo ciertas
condiciones. El sindicato debia generar un pliego de peticiones, y presentarlo
ante la empresa. En caso de que la empresa no aceptara los términos, el
sindicato podia pedir la intervencidn del Estado mediante la solicitud de una Junta
de Conciliacion, un organismo de arbitraje. Solo después de eso era legal la
declaracion de una huelga. Dentro del sindicato, los términos de la huelga debian
ser acordados colectivamente y sometidos a votacion secreta; si el 75% o mas
daba su aprobacion, la huelga legal podia empezar. En este sentido, se instituyo
un mecanismo para la regulacién del conflicto social (Pizarro, 1986). El derecho

a la huelga se implementaria plenamente a partir de 1938 (Ulloa, 2003).

20



Asi, tras la vuelta a la democracia en 1932, politicamente se comenzaria a
desarrollar una matriz populista, una “mesa de tres patas” formada por el Estado,
la clase empresarial mercado-internista, y los asalariados organizados. En su rol
de mediador, el Estado necesitd controlar tanto a la clase empresarial mercado-
internista como a los asalariados organizados (Moulian, 1997, p. 33). Tanto los
asalariados organizados como los patrones agremiados adoptaban en este
modelo una ‘actitud peticionista’ respecto al Estado. Los asalariados pedian
aumentos salariales y mejoras en las condiciones de vida, mientras que los
patrones agremiados pedian la proteccidén de la industria nacional, asi como el

acceso al crédito y recursos para desarrollar la industria (G. Salazar, 2003).

2. Laeradela CTCH (1936-1947)
Luego de la estabilizacion del sistema politico, el Partido Comunista volvié a ser
legal, terminando con la represion impuesta por Ibafiez. Los sindicatos legales
ibafiistas, que tenian una marcada orientacion corporativa (al contrario de la
orientacion clasista de las mancomunales), serian una importante base para la

expansion del Partido Socialista (PS), y también para el PC (Alvarez, 2010).

La legalizacion de los sindicatos, sumada a la existencia de dos partidos de base
obrera —PC y PS—, reactivo al MS, y comenzé a promoverse la formacion de un
"movimiento nacional sindical unificado" (Lazo, 2018, p. 6). Ello decant6 en la
fundacién de la segunda macrosindical chilena después de la FOCH, la

Confederacion de Trabajadores de Chile (CTCH) en 1936, practicamente a la par
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—y en apoyo— del Frente Popular' (Garcés y Milos, 1988). A diferencia de la
FOCH, que tenia una clara hegemonia del POS (posteriormente PC), la
fundacion de la CTCH fue una accién conjunta entre el PS y el PC. Esta division
partidista dentro de la CTCH terminaria en disputas por la hegemonia sobre los

sindicatos, lo que desembocaria en sus posterior quiebre (Angell y Moroni, 1969).

Durante la campafia presidencial del candidato del Frente Popular, Pedro Aguirre
Cerda (PR), se propondria abiertamente un proyecto nacional de desarrollo
industrial y de mejora en las condiciones de vida de la poblacion. En 1938, Aguirre
Cerda derrotaria al candidato Gustavo Ross del Partido Liberal (Ulloa, 2003). El
gobierno del Frente Popular comenzaria a implementar mecanismos para
estimular el desarrollo de la industria chilena. Siguiéndose pautas derivadas del
keynesianismo, el modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones
(ISI) implicaba la generacion de un mercado interno dinamico bajo la
proteccidon del Estado. De esa manera, comenz6 a construirse un Estado
empresario (propietario de grandes industrias monopolicas o estratégicas),

inversor y promotor de la industria privada'®. Es decir, se le atribuyo al Estado la

14 Frente a la “deriva autoritaria” de Alessandri, el Partido Radical abandon6 su gobierno (Viciosa,
2021, p. 14). En el contexto del avance del fascismo a nivel mundial, los partidos de izquierda y
centro adoptaron la "estrategia de frentes populares”. En lo estrictamente politico, esto
desembocé en la formacién del Frente Popular en 1936, conformado principalmente por el PC, el
PS y el PR, con la hegemonia de este ultimo (Lazo, 2018, p. 6).

I3 A través de la Corporaciéon de Fomento a la Produccion (CORFO), el Estado comenzaria a
desarrollar industrias de caracter estratégico. En los afos y décadas siguientes a su fundacion,
la CORFO invertiria en empresas de electricidad (ENDESA, CHILECTRA), azucar (IANSA),
pesca (Compania Pesquera Arauco S.A), metalurgia (Compania de Acero del Pacifico),
petroquimica (ENAP, SOQUIMICH), telecomunicaciones (ENTEL, CTC), entre otras. Ademas, la
CORFO estimul6 la ensefianza técnica, para formar obreros y técnicos especializados para los
requerimientos de la industrializacién. Para ello se fundaron el Instituto Nacional de Capacitacion
Profesional (INACAP) y la Universidad Técnica del Estado (UTE) (Kramm, 2021).
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funcion de desarrollar el capitalismo industrial en Chile. Se trataba de un modelo

de desarrollo enddégeno, un capitalismo monopolista de Estado (Kramm, 2021).

Tras la victoria del Frente Popular 1938, se incremento la afiliacién a la CTCH, lo
que traeria un nuevo desarrollo en el MS tomecino. En 1939 fue fundado el
Sindicato Industrial de la Fabrica de Painos Bellavista-Tomé, el primer
sindicato de obreros de la ciudad. En su fundacién jugd un importante rol un grupo
de trabajadores militantes del PS, entre ellos varias mujeres (D. Rodriguez,
2024). En memorias de exobreros/as tomecinos de la época y de sus hijos, se
recuerda que la sindicalizacion era vista como una especie de traicion a la
patronal, pero paulatinamente fue expandiéndose entre la base obrera (Pérez

et al., 2010).

Por otro lado, el ascenso del Frente Popular produjo que la Compafiia de Lota
reforzara las politicas de bienestar implementadas desde los afios 20. Mejorando
las condiciones de vida de los mineros, se buscaba recomponer y reproducir una
relacion capital-trabajo armoniosa. Esto respondia al ascenso del PS y el PC
entre las bases (Rojas, 2022), en medio de un sostenido debilitamiento de las
relaciones de tipo paternalista, que se habian instituido a partir del movimiento
huelguistico de 1920 (Venegas, 2012). Durante los afios 30 la zona del carbén
se convirtid en una de las mas importantes plataformas sociales del PC a nivel

nacional. En 1938, el militante comunista Santos Medel'® se convertiria en

16 Santos Medel fue dirigente carbonifero de la FOCH. Conoci6 a Luis Emilio Recabarren en 1920,
y militaria junto a él en el POS. Luego, formaria parte del PC hasta su muerte en 1967 (Biblioteca
del Congreso Nacional de Chile, s. f.).
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alcalde de Lota (Lazo, 2018), y en estos afios los sindicatos mineros se

autonomizarian del control de la Compafiia (Venegas, 2012).

El desarrollo de la industria aumenté las bases obreras, lo que se tradujo en una
continuidad del incremento en la afiliacion a la CTCH, asi como de la militancia
en los partidos de base obrera (Ulloa, 2003). Con la adopcién de la estrategia de
frentes populares, el PC cambiaria sus actitudes respecto a la huelga. En vez de
adoptar una actitud ofensiva (como en el periodo de la FOCH), el PC inst6 a sus
militantes a "encauzar el conflicto capital-trabajo bajo el estricto control del nuevo
marco legal, y a utilizar la huelga solo como ultimo recurso”. El Partido reconocia
el caracter estratégico de la zona del carbon para el proyecto industrializador del
Frente Popular, y por ello se promovié la idea de que los mineros debian "ser

cuidadosos con los métodos de presion a las companias” (Lazo, 2018, pp. 6-7).

La tercera campania politica del Frente Popular, y la posterior victoria presidencial
de su candidato, el radical Gabriel Gonzalez Videla (1946-1952) contribuyeron a
un explosivo aumento en la militancia comunista (Rojas, 2022). La campaia de
Gonzalez Videla fue sumamente popular en la zona del carbon. En memorias de
lotinos vivos para la fecha (recopiladas en los primeros afos de la década de los
70), se recuerda haber trabajado bastante para la campafia presidencial (Alcalde,
1973). Asu vez, las actas sindicales de Bellavista relatan el uso de la paralizacion
como muestra de apoyo al “candidato del pueblo, sefior Gabriel Gonzalez Videla”

(D. Rodriguez, 2024, p. 50).
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Sin embargo, el gobierno de Gonzalez Videla traeria consigo un quiebre de las
alianzas politicas entre el PR y el PC. Las elecciones municipales de 1947
demostraban la expansion explosiva del comunismo (Venegas, 2012). En este
contexto, se dio un paulatino distanciamiento entre los radicales y los comunistas.
El PC hizo declaraciones expresas en las que se reconocia el sistema
democratico liberal, pues priorizaba la lucha antifascista antes que la lucha de
clases. Esto que no impidié que "la amenaza del comunismo" se convirtiera en
una preocupacion para la mayoria de los partidos (Venegas, 2012, p. 82). Por
otro lado, las relaciones entre el PC y el PS eran duras. Los partidos tenian serias
diferencias ideoldgicas y estratégicas, y compitieron por imponerse dentro de las

bases sindicales (Venegas, 2012).

Asi, para 1947, la zona del carbdn se habia constituido como un escenario de
confrontacién econdémica (entre capital y trabajo) e ideoldgica (entre el liberalismo
y el comunismo). Entre junio y octubre de ese afo tendrian lugar en la zona del
carbén una serie de huelgas legales que representarian un punto de inflexion
tanto para el Frente Popular, como para el conflicto capital-trabajo, ya que
terminaria enfrentando al Estado contra obreros y dirigentes sindicales. Gonzalez
Videla acusaba que las huelgas eran una estrategia del comunismo internacional
para desestabilizar al pais (Venegas, 2012, p. 84). De esa manera, se decretd
‘estado de emergencia’ en la zona del carbén, imponiéndose la reanudacién del

trabajo, intervencion autoritaria que fue aplaudida por los sectores conservadores
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como una necesidad "en nombre de la libertad y la democracia" (Venegas, 2012,

p. 92).

La contencion de la movilizacion social se sustentaba en la ley 72007 de 1942,
que aumentaba el poder del Ejecutivo y daba a las Fuerzas Armadas la tarea de
defender la Constituciéon. En términos concretos, el estado de emergencia
suspendia garantias constitucionales, y permitia privar de libertad a personas en
recintos diferentes a las carceles, como el infame campo de prisioneros de
Pisagua, abierto en agosto de 1947 (Venegas, 2012). De esa manera, Lota y
Coronel serian legalmente militarizadas. Entre 1947 y 1949, serian relegadas
alrededor de 7000 personas desde la zona del carbon (Pavilack, 2009). Los
sindicatos fueron intervenidos, y los dirigentes sindicales fueron trasladados a
Pisagua (Venegas, 2011). Al mismo tiempo, se incrementd en un 40% el salario
de los mineros, como estrategia para aplacar el descontento social que habia

llevado a las huelgas (Venegas, 2012).

De esta manera, los sucesos de la zona del carbon serian la antesala para la
promulgacion de la Ley de Defensa Permanente de la Democracia en 1948
—también conocida como “Ley Maldita”—, que termind por proscribir el PC a nivel
nacional, excluyendo de la vida politica a 28 mil militantes (Rojas, 2022). Sin

embargo, la represion desplegada no solamente afectaria a los comunistas. El

17 De acuerdo con la ley de zonas de emergencia, el parlamento podia investir al Presidente con
Facultades Extraordinarias, que le permitian decretar estado de emergencia en cualquier zona
del pais. Mientras durara el estado de emergencia, las autoridades civiles locales serian
reemplazadas por jefes militares (Rojas, 2022).
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dirigente y miembro fundador del Sindicato Industrial de Bellavista, Reginaldo
Mardones (PS), seria llevado al campo de prisioneros de Pisagua, donde

permaneceria 9 meses (D. Rodriguez, 2024).

Por consecuencia de los hechos de finales de los 40, el MS politizado se
replegaria una vez mas. La CTCH, que ya se encontraba dividida entre
comunistas y socialistas cuando Gonzalez Videla asumié el poder, recibiria un
duro golpe con el vuelco autoritario del presidente radical. El quiebre del Frente
Popular resultaria en una pausa momentanea en las "concesiones salariales
hechas por el Estado a los trabajadores", ademas de la supresién del derecho a
huelga. Entre 1946 y 1954, las huelgas serian muy escasas, registrandose no

mas de 12 (Ulloa, 2003, p. 12).

Sin embargo, la represion contra el movimiento fue mas bien selectiva, orientada
a disminuir la influencia del Partido Comunista (y sus aliados politicos) sobre los
sindicatos. Terminado el periodo de Gonzalez Videla, Ibafiez asumiria
nuevamente el gobierno (1952-1958), esta vez de manera democratica. La
politica del gobierno de Ibafez entre 1952 y 1954 se caracterizé por intentos de
distension del conflicto entre el Estado y el mundo sindical, estableciéndose
contactos entre ambos actores. Asi, la década de los 50 traeria consigo el inicio

de un nuevo ciclo para el MS.

3. La era de la CUT-auténoma (1953-1969)
Es necesario comprender que la década de 1950 trajo consigo las primeras

senales de la decadencia del modelo ISI: bajas en el crecimiento industrial,
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aumento del costo de la vida, e inflacidon (Ulloa, 2003). Los 50 trajeron consigo
una intensificacidon de la “espiral inflacionaria”, una especie de falla intrinseca a
la aplicacion modelo del Estado empresario en la realidad econdmica chilena: la
expansion de la demanda de bienes basicos no creci6 a la par de un desarrollo
industrial que permitiera satisfacer esa demanda (G. Salazar, 2012, p. 277). Pese
a los intentos del gobierno de Ibafiez por controlar la inflacidn, el escenario
internacional jugaria en contra: el fin de la guerra de Corea (1950-1953) haria
bajar el precio del cobre, lo que impactaria en el crecimiento industrial (Ulloa,

2003).

Entre 1953 y 1956 el desempleo aument6 en un 5%. Un nuevo ciclo de huelgas
comenzd cuando la inflacién llegd al 90%, aumentando explosivamente del costo
de la vida. La salida de la crisis implico la reduccion de la inflacion mediante el
desempleo (afectando principalmente a la rama de la construccion), y la
institucion del salario minimo. A la par, comenzaron a formularse modelos
econdmicos alternativos que dieran soluciones de fondo a las insuficiencias del
modelo ISI. La dependencia econémica no se habia solucionado. Se comenzé a

hablar de "cambios estructurales" (Ulloa, 2003, p. 12).

a. Radicalizacion del movimiento obrero

La actividad sindical seria revitalizada por la Central Unica de Trabajadores
(CUT), formada en 1953. La formacién de la CUT implicd la confluencia de

"diversos sectores de la cultura sindical chilena bajo ideas de autonomia "ante
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gobiernos y partidos". El mayor representante detras de su fundacion fue Clotario

Blest, quien seria su lider maximo durante ocho afios (G. Orellana, 2013, p. 33).

En la CUT confluian sindicatos de obreros y empleados, y se configuré desde
temprano en oposiciéon al gobierno. Los objetivos iniciales de la CUT se
expresaron en peticiones econdmicas, politicas y previsionales, asi como en la
peticion de derogar la Ley Maldita. El 7 de julio de 1955 tendria lugar un paro
general, movimiento que consumaba la agitacion que venia gestandose por el
proceso inflacionario. A través de un memorandum, la CUT interpeld
directamente al poder Ejecutivo, proponiendo "un proceso de redistribucion de la
renta nacional como primera medida de fondo" para solucionar los problemas
estructurales. Para financiar este proceso redistributivo, la CUT proponia

aumentar los impuestos a los monopolios y al latifundio (Ulloa, 2003, p. 13).

La huelga por reivindicaciones salariales frente al aumento del costo de la
vida, se convertiria en una de las tacticas principales del MS articulado en la CUT,
hasta la asuncion de Salvador Allende. La huelga se concebia como una
herramienta para alcanzar transformaciones a largo plazo, pero también para
"defender reivindicaciones de corto alcance” (Ulloa, 2003, p. 13). La CUT jugd un
papel crucial en la derogacién de la Ley Maldita en 1958, logrando la unién de
comunistas y socialistas en el Frente de Accion Popular (FRAP). Esta coalicion
respaldaria las candidaturas de Salvador Allende en 1958 y 1964 (Garcés y Milos,

1988).
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La victoria de la Revoluciéon cubana (1959) marcdé una nueva etapa en las
relaciones internacionales. Se traté de la primera revolucién marxista leninista del
continente americano, lo que tuvo un fuerte impacto en las relaciones entre
Latinoamérica y Estados Unidos, asi como dentro de la misma izquierda
latinoamericana. Al contrario de los partidos comunistas y socialistas
latinoamericanos, que defendian un ‘gradualismo’ (y por ende, a la democracia
liberal) para alcanzar el cambio estructural, la Revolucién cubana puso sobre la
mesa la opcion via armada contra las oligarquias nacionales y el imperialismo
econdmico estadounidense. Las intervenciones militares de Estados Unidos eran
cada vez mas evidentes, lo que llevo a que una parte de la izquierda ‘gradualista’

se replanteara la via armada (Viciosa, 2021).

En los ocho afios que presidio la CUT, Clotario Blest habria propuesto
consistentemente "la renovacion de la cultura sindical chilena" con miras a
constituir el sindicalismo chileno como un actor histéricamente trascendente, del
cual "emergiera una politica de clase revolucionaria" (G. Orellana, 2013, p. 31).
Sin embargo, durante el tercer congreso de la CUT (agosto de 1962), los
comunistas propusieron reestablecer "la tradicién [sindical] de unidad con lo
politico", marginando a Clotario Blest y obteniendo la hegemonia sobre la CUT

en conjunto con el Partido Socialista (P. Orellana, 2018, p. 97).

En sincronia con el nuevo panorama geopolitico, la década de 1960 en Chile
estuvo marcada por una radicalizacién en el MO, causada por el deterioro de sus

relaciones con el Estado y el capital. El antagonismo con el Estado fue suscitado
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por medidas antiinflacionarias de estancamiento de los salarios, y por la represién
violenta de huelgas. La relacion con el capital se habria deteriorado por la
implementacion de racionalizaciones productivas en las industrias, que derivaban

en desempleo y en una intensificacion de la carga laboral (Thielemann, 2018).

Las luchas salariales habrian representado el interés colectivo de una clase que
se identificaba a si misma como tal, y las formas cada vez mas frontales que
adquirio esta lucha durante la década de los 60 —huelgas ilegales, el uso de la
violencia, y las tomas de fabricas—, demostrarian una radicalizacién creciente en
las bases. Otro signo del giro radical en el MO seria el alto apoyo a las
candidaturas de Allende, tanto en 1958 como en 1964, en las localidades de alta
concentracion obrera (Thielemann, 2018, 2023). Asi, una gran parte de este MO
radicalizado habria encontrado en el allendismo (un tipo de socialismo
gradualista) un proyecto politico viable para la conquista de sus intereses

(Thielemann, 2018, 2020).

El AMC fue escenario de importantisimos eventos durante la década de los 60.
En primer lugar, el aumento de la popularidad del allendismo se hizo evidente en
esta zona, primero en las elecciones presidenciales de 1958, 1964, y luego en
las de 1970. La provincia de Concepcion se consolidaria como una ‘zona roja’,
dado el creciente apoyo al FRAP, y luego, a la Unidad Popular (UP) (Monsalvez,
2007, 2014). La influencia de la Revolucion cubana se expresé en un hecho clave
para el panorama politico nacional: la fundacion del Movimiento de Izquierda

Revolucionaria (MIR) en 1965, en el que jugarian un rol fundamental estudiantes
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de diversas carreras (principalmente medicina y sociologia) de la Universidad de
Concepcion. Paulatinamente, el partido fue adoptando una postura marxista
leninista, reivindicando el uso de la violencia como medio para alcanzar el

socialismo (Leiva, 2003).

Lota se estaba viendo profundamente afectada para inicios de la década de 1960,
dada la disminucion de la demanda interna de carbén’® y un aumento en los
costos de produccion (Venegas, 2011). En los ultimos dias de 1959, los sindicatos
de la zona del carbén'® presentaron un pliego de peticiones comun. Las
Compainiias se rehusaron a aceptar el pliego, y la Junta de Conciliacion arbitré a
favor de la patronal. Como respuesta a ello, a principios de marzo se declaré una
huelga que tendria una duracion de tres meses. Por ello se le conoce como la
‘Huelga Larga’ de 1960. Esta paralizacion se reconoce como el tercer y ultimo
'gran’ ciclo de efervescencia social en la zona del carbon, luego de los ciclos

huelguisticos de 1920 y 1947 (Venegas, 2011).

La Huelga Larga seria repentinamente interrumpida por los terremotos del 21 y
22 de mayo de 1960 (Mella, 1999). La capacidad reivindicativa de los sindicatos
estaba mermada, dada la crisis del carbdn que inicid en los afos 50. Los duefios

amenazaban incluso con cerrar las empresas, dadas las fuertes pérdidas. Asi los

13 Desde fines de la década de 1950, la energia hidroeléctrica y el petréleo comenzaron a
reemplazar al carbon como fuente de energia (Venegas, 2011).

19 El conflicto incorporé al Sindicato Minero de Lota, el Sindicato Minero de Schwager, el Sindicato
Metalurgico, Sindicato de Refractarios Lota-Green, Sindicato de Bahia, y organizaciones de las
minas de Lebu, Plegarias, Pilpilco y Colico Sur (Venegas, 2011).
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resultados de la paralizacién serian muy limitados, con un reajuste salarial muy
por debajo de lo esperado (17% vs. 50%). Entre 1960 y 1964, la cesantia en Lota
se elevaria a un 20%, por efecto de la mecanizacién y la racionalizacién
productiva (Araneda, 2017). En 1964, como medida de ultimo recurso para salvar
la industria del carbon, se fusionan las Compariias de Lota y Coronel, originando

la empresa Lota-Schwager (Venegas, 2011).

Por otro lado, la década de 1960 también traeria consigo nuevas problematicas
en la Fabrica de Pafnos Bellavista. La administracion alemana finalizé en 1962,
siendo adquirida la Fabrica por la familia Yarur, que concentraba parte importante
de la industria textil en Chile. La administracion de Tedfilo Yarur implicod el
abandono de las relaciones paternalistas propias del periodo anterior. Ademas,
se comenzaron a implementar medidas de racionalizacion productiva, lo que
conllevo despidos. En memorias sociales de exobreros/as que vivieron el cambio
de administracioén, Yarur es retratado de manera negativa, lo que demuestra una
desintegracion del paternalismo industrial (Pérez et al., 2010). Esto llevo a que la
Fabrica Bellavista-Tomé fuera escenario de huelgas salariales y tomas entre

1967 y 1969 (Cartes et al., 2012).

b. De la Democracia Cristiana a la Unidad Popular

Tras la asuncion de Frei Montalva (Partido Demadcrata Cristiano, DC?°) a la

presidencia (1964-1970), las elecciones parlamentarias de 1965 dieron a la DC

20 Surgio de la fusién de Falange Nacional y un grupo escindido del Partido Conservador en 1957
(Viciosa, 2021).
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la mayoria absoluta del Congreso, lo que rompié con el equilibrio de los ‘tres
tercios’ (izquierda, centro y derecha) que se habia mantenido desde 1938. Esto
le permitié a Frei gobernar sin tener que negociar con la oposicién. El proyecto
demdcrata cristiano era la “Revolucion en libertad”, presentado como una tercera
via entre capitalismo y socialismo (Viciosa, 2021). Con el apoyo del Congreso, el
gobierno de Frei Montalva daria inicio a la Reforma Agraria, mediante una
reforma constitucional (de 1967) que subordinaba la propiedad privada “a la
funcidén social y al deber de promocionar el acceso a ésta al resto de la poblacién”
(Viciosa, 2021, p. 17). La reforma constitucional mermaba el poder de la
oligarquia nacional: la burguesia terrateniente, industrial, comercial y financiera;
por ello, este bloque econémico daria inicio a una “ruptura de su compromiso con
el régimen democratico”, que culminaria con el golpe de Estado de 1973. Sus
intereses comenzaron a ser representados por el Partido Nacional (PN)?!

(Viciosa, 2021, p. 18).

Las intenciones golpistas se manifestaron varios afios antes de 1973. El 21 de
octubre de 1969 el general Roberto Viaux, quien habia sido expulsado del Ejército
por sedicion, desafié al gobierno, acuartelandose en el Regimiento de Artilleria
N°1 de Tacna, Santiago. Este intento de golpe, llamado "el Tacnazo"??, termind

con la rendicién de Viaux. Las posibilidades de un golpe de Estado condujeron a

21 Fye fundado en 1965 —en respuesta a la avanzada demadcrata cristiana— mediante la fusion
del Partido Conservador y el Partido Liberal, los que habian participado en el gobierno de
Alessandri Rodriguez (1958-1964) (Viciosa, 2021, p. 18).

22 No confundir con el denominado ‘Tancazo’ o ‘Tanquetazo’, intento de golpe que tendria lugar a
fines de junio de 1973 (Viciosa, 2021).
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la presentacién de la Doctrina Schneider (mayo de 1970), producida por los
generales Carlos Prats y René Schneider, en la que se enfatizaba que el poder

militar debia subordinarse al poder civil (Viciosa, 2021)

En 1969 el FRAP cambiaria su nombre a Unidad Popular (UP), presentando la
ultima candidatura presidencial de Salvador Allende (Garcés y Milos, 1988). Se
tratd de una eleccibn sumamente refiida entre Jorge Alessandri Rodriguez
(apoyado por los partidos de derecha, especialmente el PN), Radomiro Tomic
(DC), y Salvador Allende (UP). Este ultimo obtendria una ajustada victoria, con
un 36,22% de las preferencias?3. En las zonas industriales del AMC, el triunfo de
la Unidad Popular fue avasallador. En Tomé, Salvador Allende obtuvo un 59,7%
de los votos, mientras que en Lota arraso con el 73,4% de los votos. El éxito se
repitid en Penco, Chiguayante, Talcahuano y Coronel (Monsalvez, 2007). Las
elecciones presidenciales del 4 de septiembre 1970 admitieron el sufragio de
mayores de 18 afios y personas analfabetas, lo que amplio la participacion dentro
del campo popular; por ello, fue la eleccion presidencial mas democratica hasta

el momento (Monsalvez, 2007; Viciosa, 2021).

Sin embargo, debido a la minima diferencia de votos entre los candidatos, la
situacion debia ser dirimida por el Congreso. Septiembre y octubre de 1970
fueron meses de alta tension en el pais. La CUT llamoé a paralizacion nacional en

el caso de que se diera "una posible conspiracion del imperialismo y la derecha"

23 Radomiro Tomic (DC) obtuvo un 34,89% de los votos. La diferencia entre Allende y Tomic fue
de alrededor de 40 mil votos (Monsalvez, 2007).
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para invalidar la victoria de Allende. De esta manera, la Central dio un giro desde
la oposicion al Estado, a apoyarlo, utilizando la vieja estrategia de la huelga, pero
no para presionar por demandas laborales, sino que para defender la victoria de

Allende (P. Orellana, 2024, p. 245).

Las tensiones explotaron el 22 de octubre de 1970, dia en que el grupo de
ultraderecha Patria y Libertad?* y el general Viaux, con apoyo de la CIA, llevarian
a cabo un intento de secuestro contra el general René Schneider, resultando este
ultimo con heridas que lo llevarian a la muerte tres dias después (Jarufe, 2019;
Viciosa, 2021). El atentado fue condenado transversalmente. La CUT llamé a una
paralizacion nacional de dos horas, en defensa de la democracia y de la victoria
electoral de Salvador Allende (P. Orellana, 2024). Quedé demostrado que,
incluso antes de su eleccion, la vida de Allende peligraba. Tras el asesinato del
general Schneider, se acordo entre el MIR y el PS la conformacion del Grupo de
Amigos Personales (GAP), un grupo armado de escolta para Salvador Allende,

lo que fue criticado por la oposicién (Viciosa, 2021).

En acuerdo con la Democracia Cristiana, que tenia la mayoria del Congreso, se
ratificO la primera mayoria relativa obtenida por Allende, quien asumio la
presidencia el 3 de noviembre de 1970. El gobierno de Estados Unidos intentd
(sin éxito) que la DC votara a favor de Alessandri, y considerd inaceptable la

existencia de un gobierno socialista en Chile; el mandatario Richard Nixon y su

24 Grupo insurreccional de ultraderecha, de tendencias nacionalistas y anticomunistas. Operé
entre 1970 y 1973, con apoyo de la ClAy la oligarquia nacional (Garay y Diaz, 2016)
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asesor Henry Kissinger "ordenaron crear las condiciones para un derrocamiento

inmediato a través de un golpe de Estado militar" (Martner, 2023, p. 55).

4. El gobierno de la Unidad Popular (1970-1973)
El proyecto politico de la Unidad Popular pretendia mejorar las condiciones de
vida de los sectores mas desfavorecidos, a través de reformas sociales,
ampliando "el acceso a la alimentacion, la vivienda, la salud, la educacion y la
cultura" de manera gradual e institucional (Viciosa, 2021, p. 25). En otras
palabras, se pretendia alcanzar el socialismo en Chile por una via alternativa a
la propuesta por el marxismo leninismo (via chilena al socialismo). El gobierno de
la Unidad Popular dependia de que las FFAA, o al menos un sector importante

de ellas, adhirieran a la Doctrina Schneider (Martner, 2023; Viciosa, 2021).

La UP gozaria de un amplio apoyo entre las bases sindicales, que habian
aumentado explosivamente durante el gobierno de Frei: de 35 mil trabajadores
sindicalizados en 1966, se paso a un total de 551 mil en 1970 (Valenzuela Feij6o,
2006). En diciembre de 1970, la CUT firmé un acuerdo con el gobierno, en el
que ambas partes sefialaban como necesidades la profundizacion de la reforma
agraria, la eliminacion de los monopolios (industria y comercio), la
nacionalizacion de los bancos y el control sobre el comercio exterior; en suma, la
necesidad de transformar en profundidad el modelo productivo del pais (Julian y
Blanco, 2014; Pérez Ahumada, 2024). La CUT se consolid6 como una
organizacion sindical en apoyo al gobierno, profundizando su viraje al

sindicalismo paraestatal (P. Orellana, 2024). Durante el mes de mayo de 1971, el
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presidente firmé un proyecto de ley que reconocia a la CUT como personalidad
juridica, institucionalizando por primera vez en la historia de Chile una

macrosindical (P. Orellana, 2024).

Cuando Salvador Allende asumid la presidencia, existia una fuerte ‘presién
redistributiva’ en el pais. El 25% de la industria chilena era controlado por
empresas extranjeras, que representaban a un 40% de las empresas de mayor
importancia. El gobierno de Allende pretendia erradicar la concentracion
empresarial estatizando la industria monopolista y las empresas de propiedad
extranjera (Martner, 2023; Viciosa, 2021). El proyecto de ‘nacionalizacion’
(estatizacion) de la economia reconocia tres tipos de empresas: publicas, en el
Area de Propiedad Social (APS)2%; mixtas, con el Estado como accionista mayor;
y privadas, correspondientes a pequefas empresas. A largo plazo, la creacion
del APS pretendia expandir la industria y estimular una inversidn publica
planificada. A corto plazo, se debia impulsar el crecimiento econdmico
aumentando los salarios, lo que redundaria en un aumento en el consumo, y por
ende estimularia el desarrollo de la industria y el uso de "capacidades instaladas

ociosas" (Martner, 2023, p. 54).

2 En las empresas del APS, se buscaba ampliar el control de los trabajadores sobre la
produccion, y para ello se integré a los sindicatos en un nuevo érgano: la asamblea de
trabajadores. En ella presidia la directiva del sindicato, y debian elegir a 5 representantes (3
obreros, 1 técnico y 1 administrativo). A ellos 5 se le sumarian 5 representantes del gobierno y
un administrador (también elegido por el gobierno). Los 11 formaban un Consejo de
Administracién (C. Reyes y Saavedra, 2011) . Los Consejos tenian por funcion controlar
la produccion y aumentar la participacion obrera en las decisiones de la empresa
(Viciosa, 2021).
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El AMC seria escenario de importantes estatizaciones apenas comenzado el
gobierno. Para noviembre de 1970, los trabajadores de la Fabrica de Pafos
Bellavista se encontraban en una peculiar huelga?®. No se les habia pagado el
salario durante meses. Tedfilo Yarur habia abandonado la empresa, dejando
impago también el impuesto textil, esencial para el financiamiento del municipio
(Pérez et al., 2010). Es en este contexto que el gobierno aplica la Ley Decreto
N°520 de 1932, convirtiendo a Panos Bellavista en la primera empresa
expropiada durante el periodo de la Unidad Popular, el dia 2 de diciembre de
1970 (Cartes et al., 2012; Pérez et al., 2010). La estatizacion de la FPBT sento

un precedente directo para la expropiacion de otras fabricas (Leiva, 2003).

Como parte del plan de estatizacion de la mineria chilena, el 31 de diciembre de
1970 Salvador Allende oficializo la estatizacion de la carbonifera Lota-Schwager
(Brito, 2018), uniéndola a todas las carboniferas de la zona bajo la Empresa
Nacional del Carbon (ENACAR). Se nombré a Isidoro Carrillo Torneria (PC) como
gerente general de la empresa. Carrillo fue dirigente del carbén para la huelga
del 60, y este prestigio le habia llevado a ser regidor de Lota entre 1963 y 1967

(Memoria Viva, 2024).

El futuro de la clase trabajadora chilena se veia prometedor, lo que se hizo

patente en las zonas mas empobrecidas de Chile. En el AMC, Lota fue un caso

26 De acuerdo con Pérez et al. (2010), se habria tratado de una huelga acompanada de una toma
de la fabrica, pero en la que los trabajadores continuaban asistiendo a sus labores a pesar de no
estar recibiendo remuneraciones. En estricto rigor, una huelga es la paralizacion de las faenas
para presionar a la empresa.
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ejemplar. Las fuentes académicas sobre lo ocurrido en Lota durante la Unidad
Popular son mas bien escasas; sin embargo, podemos mencionar dos hitos
importantes, sumados al mejoramiento general de las condiciones de vida
(alimentacién, vivienda y salud). A fines de mayo de 1971, se fundaria en el
pueblo minero la Universidad del Carbén, en un acto publico al que asistié
Salvador Allende. Se trataba de un convenio establecido entre la Universidad de
Concepcidn, la Universidad Técnica del Estado, las municipalidades de Lota y
Coronel, y los sindicatos de la zona del carbén (articulados en la CUT). La
Universidad del Carbén tenia por objetivo democratizar la educacion superior,
expandiéndola entre los hijos de obreros, para formarlos técnica y
profesionalmente en miras de modernizar la industria del carb6n (Araneda, 2017).
Otro hito importante fue la construccion e inauguracion de un “balneario
popular”?’ en Playa Blanca, sector ubicado entre Lota y Coronel, durante el
verano de 1972. Se trataba de un complejo de 65 cabafias para 480 visitantes.
La seleccién e inscripcion de los veraneantes estaba mediada por organizaciones
comunitarias, como centros de madres, juntas de vecinos, clubes deportivos vy,

por supuesto, sindicatos afiliados a la CUT (Yafiez Andrade, 2024, pp. 11-16).

Sin embargo, el proyecto redistributivo del gobierno de la Unidad Popular tendria

importantes consecuencias econdémicas, politicas y sociales, que llevarian a la

27 A través del ministerio de Vivienda y Urbanismo, en la gestion de Carlos Cortés (PS, dirigente
de la CUT), se generd un programa de "balnearios populares”, que tenia por objetivo ampliar el
acceso al turismo. Los balnearios se concebian como "dispositivos de lucha politica en la
conquista de los espacios de descanso", y por ello, se pensaban como un aporte a la construccién
del socialismo. En el verano de 1972 se inauguraron balnearios populares en diferentes zonas
del pais.
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conformacién gradual de una oposicion internacional y nacional. Entre 1969 y el
golpe de Estado de 1973, Estados Unidos financiaria a los partidos de oposicidon
parlamentaria, a grupos terroristas de derecha como Patria y Libertad, a
organizaciones gremiales, y a medios de comunicacion, donde destaca el
periddico ElI Mercurio. La oligarquia nacional se sumaria al boicot, generando
escasez mediante el acaparamiento (Viciosa, 2021). Allende seria derrocado el

11 de septiembre de 1973, por efecto de presiones econdmicas y politicas.

a. Tensiones econdmicas

La mayoria de las reformas econdmicas se llevaron a cabo durante el primer afio
de gobierno, que fue considerado como un afo de bonanza. Aumentd la
produccion agricola, ganadera e industrial, corrigiéndose la infrautilizacién de las
instalaciones?®. Esto se logré utilizando el stock de materias primas (Viciosa,
2021). Las politicas salariales y el aumento del gasto publico aumentaron la
productividad y disminuyeron el desempleo (Martner, 2023). Desde el punto de
vista de la industria, a través de la CORFO se desarrollaron programas para el
disefio y produccion de bienes de consumo a precios accesibles, como
automdviles y electrodomésticos (televisores, tocadiscos, radios, refrigeradores).
Ademas de sustituir las importaciones de los bienes mismos, se buscaba dejar

de depender de la importacion de maquinarias y patentes extranjeras, ademas

28 Al terminar el gobierno de Frei Montalva, se estaba ocupando solo un 75% de la capacidad
industrial total del pais (Viciosa, 2021).
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de estimular el consumo dentro de los sectores menos acomodados (Viciosa,

2021).

Sin embargo, desde inicios de 1971 comenzaria a manifestarse uno de los
principales problemas del periodo: la escasez. La oligarquia nacional vio
amenazado su poder frente a las expropiaciones, lo que llevé a un sabotaje.
Disminuyé la inversion privada y se origind un fendmeno de acaparamiento (con
fines especulativos, o directamente para generar desabastecimiento). La escasez
también se explica por el aumento en el consumo dentro de los sectores mas
vulnerables. La industria nacional simplemente no tenia la capacidad de producir
lo suficiente para ese nivel de expansion del consumo. Por ejemplo, una de las
medidas mas emblematicas de la UP fue la distribucion gratuita de "el medio litro
de leche", al que tenian derecho las mujeres embarazadas, las nodrizas y los
ninos menores de 14 anos. Chile solo producia una cuarta parte de la nueva
demanda de leche, lo que oblig6 a importar el producto desde otros paises

(Viciosa, 2021, p. 25).

La oligarquia internacional también haria lo suyo. En julio de 1971, el Congreso
aprobaria por wunanimidad la reforma constitucional que permitiria la
nacionalizacion del cobre. Para ese aio, la explotacién cuprifera se encontraba
en manos de empresas privadas estadounidenses, y de la Corporacion del Cobre

(CODELCO)?°, una empresa estatal. El gobierno de Allende calculé una

2% CODELCO habia sido creada por Frei Montalva en el proceso de ‘chilenizacién del cobre’.
Antes de la nacionalizacion, CODELCO poseia el 51% de las acciones de las empresas del cobre
(Viciosa, 2021).
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compensacion para las empresas privadas expropiadas, pero al descontarle el
concepto de ‘beneficios excesivos’, el saldo quedd en negativo: las empresas
debian pagar al Estado de Chile, y no al revés. Ante esto, los propietarios de las
minas El Teniente, Kennecott y Anaconda declararon invalidos los calculos del
gobierno, cimentando la oposicién de la oligarquia internacional contra el
proyecto de la Unidad Popular. El gobierno de Estados Unidos y las empresas
privadas extranjeras realizaron un boicot a las exportaciones cupriferas chilenas.
La potencia norteamericana le negd los préstamos a Chile y dafé la reputacion
econdmica del pais, mediante agencias de evaluacidon de la deuda (Viciosa,
2021), generando obstaculos para la venta de cobre chileno en el mercado
internacional, lo que "estrangulé las importaciones" (Martner, 2023, p. 57).

(Viciosa, 2021).

En julio de 1971 se crearian también las Juntas de Abastecimiento y control de
Precios (JAP)®, en respuesta al mercado negro y la escasez. Estas tenian por
objetivos integrar a los comerciantes pequefios al proyecto de la UP, combatir el
acaparamiento especulativo, y garantizar la distribucion de bienes esenciales.
Los opositores del gobierno denunciaban a las JAP como organizaciones que

atentaban contra la legalidad y el libre comercio (Cofré, 2018).

30 as JAP estaban compuestas por juntas de vecinos, y su creacion debia ser autorizada por la
Direccidon Nacional de Abastecimiento y Comercializacion (DIRINCO). Estas Juntas dependian
de comités coordinadores comunales, conformados por representantes de Carabineros, de la
Camara de Comercio Detallista, del Consejo Nacional de Desarrollo Social, y de la CUT.
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Para conservar el apoyo electoral, el gobierno priorizd el uso de las divisas
extranjeras (principalmente dolares) en la importacion de alimentos y bienes de
consumo basico, en perjuicio del desarrollo industrial (la importacion de bienes
de capital —maquinaria, repuestos— y tecnologia). A fines de 1971, las reservas
en divisas extranjeras se habian reducido en un 90%, por efecto de la caida del
precio del cobre. Dentro del gobierno, el ala radical del PS, liderada por Carlos
Altamirano, se nego6 a transar con Estados Unidos, argumentando que esto
agotaria las escasas reservas de divisas, y que no lograria aplacar la actitud

beligerante de la potencia mundial (Viciosa, 2021).

Entre abril y mayo de 1973 tuvo lugar una huelga en la mina de cobre El Teniente,
cortando el suministro de cobre que era vital para la obtencién de divisas (Viciosa,
2021). Esta paralizacion fue movilizada por la Confederacion de Trabajadores del
Cobre (CTC), organizacién sindical que, a pesar de tener un origen izquierdista,
priorizaba el interés gremial antes que el apoyo al gobierno. Esto les vali6 el
apoyo de la oposicion, asi como criticas desde la CUT (Alvarez, 2010; P. Orellana,
2024). Este clima economico adverso terminaria por hacer estallar las tensiones

politicas que se gestaron durante el periodo.

b. Tensiones politicas

Las elecciones municipales de abril de 1971 acusaban un aumento de la
popularidad de la UP, obteniendo un apoyo del 49,7%, lo que sugiere que las
reformas economicas y sociales del gobierno habian aumentado su base de

apoyo. El triunfo de la UP en estas elecciones genero un distanciamiento de parte
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de la DC, lo que empeord con el asesinato de Edmundo Pérez Zujovic en junio
de 19713, Ante esto, la DC exigio al gobierno desarmar al VOP y al MIR. Allende
aceptd solo desarmar al VOP (Viciosa, 2021). Sin embargo, las tensiones no
solamente se daban entre oficialismo y oposicidén: la misma izquierda politica
carecia de un consenso. El ala moderada del PS (representada por Allende), el
PC y el PR proponian moderacién, mientras que el PS-radical, la Izquierda
Cristiana (IC) y el MAPU, junto el MIR (que no pertenecia a la UP) proponian una
radicalizacion del proceso, estimulando una "revolucién desde abajo" (Martner,
2023, p. 57), aumentando las presiones salariales y promoviendo la toma de

fabricas y terrenos (Viciosa, 2021).

El MIR, a través del Frente de Trabajadores Revolucionarios (FTR)32, estimuld la
toma de fabricas para que fueran traspasadas al APS; los trabajadores veian en
ello un beneficio, dado que las empresas del APS remuneraban mejor. En Tomée,
las fabricas textiles FIAP y Pafios Oveja, serian intervenidas por Estado en el
primer semestre de 1971. La intervencién de Pafos Oveja respondié a una
movilizacion de los trabajadores, en conjunto con Textil Caupolican de

Chiguayante (que también terminaria siendo intervenida). Para abastecer el

3UE| grupo de ultraizquierda Vanguardia Organizada del Pueblo (VOP) asesiné al exministro del
Interior de Frei Montalva a manera de represalia por la masacre de Puerto Montt (Viciosa, 2021),
ocurrida en 1969 en una toma de terrenos. Por orden de Pérez Zujovic, la toma fue brutalmente
desalojada por Carabineros, dejando un saldo de once pobladores muertos, entre ellos un bebé
de tres meses (Soto, 2018). Esto generd la escision del ala izquierda de la DC, que pasaria a
denominarse Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU), partido que formé parte de la UP
(Viciosa, 2021).

32 E| Frente de Trabajadores Revolucionarios (FTR) del MIR fue fundado a mediados de 1971 en
la Fabrica de Pafios Bellavista Tomé, y para comienzos de 1972 ya existian multiples instancias
a lo largo de Chile (Leiva, 2003).
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mercado nacional, las textiles de Tomé comenzaron a establecer ‘convenios’ con
otras empresas del APS o directamente con sindicatos, ofreciendo "cortes de
pano" (medidos en metros) a cambio de un pago en cuotas (C. Reyes y Saavedra,

2011, p. 162).

Dentro de las fabricas del APS comenzaron a darse problemas de gestion,
derivados de las disputas entre los partidos de izquierda y la DC. A esto se le
sumaron problemas como absentismo laboral, robo y corrupcién. Sin embargo,
algunas empresas del APS batieron récords de produccion, como la textil Yarur,
la fabrica de conservas Perlak, la fabrica de electronicos ITR (Viciosa, 2021), y la
Fabrica de Pafios Bellavista Tomé (Morales y Fuentealba, 1997). Frente al
aumento de las fabricas tomadas por los trabajadores, en octubre de 1971
Allende propuso traspasar al APS y al Area Mixta las corporaciones con un valor
superior al millon de dolares (un total de 293), lo que fue rechazado por la
oposicion. A inicios de 1972 se presentaria una nueva propuesta ante el

Congreso (Viciosa, 2021).

A nivel internacional, Cuba se convirtié en el principal aliado del gobierno de la
UP. Se establecieron con el pais caribefio relaciones de comercio bilateral y
académicas (Viciosa, 2021). Invitado por Allende, el comandante Fidel Castro
estuvo en Chile entre noviembre y diciembre de 1971, visitando varios centros
industriales a lo largo del pais y generando exaltacion en miles de obreros y
estudiantes, asi como manifestaciones de rechazo desde sectores de |la derecha

(Elizalde, 2009). EI 18 de noviembre visité Playa Blanca (entre Lota y Coronel),
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siendo recibido por miles de mineros en un multitudinario acto. EI mismo dia visitd
también Tomé. En ambas instancias pronuncié discursos de apoyo a la
estatizacién de las empresas y al socialismo en general, demostrando su apoyo
por el experimento de la via chilena al socialismo (Castro, 1971b, 1971c).
Extraoficialmente, Cuba suministré armas al GAP y al MIR, lo que fue conocido
por la derecha nacional y por la CIA. A principios de 1972, intentando acercarse
a la DC, Allende prohibié el suministro de armas al MIR, permitiendo que se
enviaran armas solo a la embajada de Cuba, para que fueran distribuidas en caso

de golpe de Estado (Viciosa, 2021).

En enero de 1972 se presentd una nueva propuesta que reducia a 90 el numero
de empresas tomadas a ser incorporadas al APS, siendo también rechazada por
la oposicidn. Para seguir adelante con el proyecto de nacionalizaciones frente a
un poder Legislativo que no cooperaba, se continuaria recurriendo al Decreto Ley
n°520 (Viciosa, 2021). El uso de ‘resquicios legales’ para la intervencién de
empresas y para avalar las tomas de terrenos®3, fue ampliamente criticado por la
oposicion (Polanco, 2013). Se acus6 al gobierno de "violar las garantias
constitucionales y de amparar la creacion de poderes paralelos". La DC se
presento a si misma como protectora de la Constitucién y defensora de pequeios

propietarios (Viciosa, 2021, p. 35).

33 Ademas de estimular las tomas de fabricas, el MIR estimuld las tomas de terreno a través de los Comandos
Comunales. El Partido generd "brigadas sanitarias", escuelas auténomas, y una justicia comunitaria
destinada al control social y a la resolucion de problemas como la violencia intrafamiliar y el alcoholismo.
Se trataba de una defensa del gobierno pero de forma autonoma, a través de la implementacion de un ‘poder
popular’ (Leiva, 2003; Viciosa, 2021).
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Con el paso de los meses, la produccion alimentaria fue decreciendo. Temiendo
expropiaciones, agricultores y ganaderos privados se rehusaron a sembrar,
sacrificaron ganado (o lo llevaron a Argentina) y sabotearon maquinarias. El
apoyo social y politico al gobierno se estaba viendo mermado por percepciones
de amenaza a las pequefas y medianas empresas, impidiendo la formacion de
una alianza entre el mundo popular (obreros, pobladores, campesinos) y los

sectores medios (Martner, 2023; Viciosa, 2021).

Hacia septiembre de 1972, los conflictos entre los partidarios del gobierno y la
oposicion empeoraron, desencadenando una erupcion de violencia callejera.
Esto llevo a Allende a decretar estado de emergencia. El 14 de septiembre de
1972 Allende denuncio la existencia de un plan de desestabilizacidén del gobierno
en el corto plazo: el ‘Plan Septiembre’. El 10 de octubre la Confederacion de
Duenos de Camiones (CODUCA) declaro6 un paro indefinido, tomando por excusa
el proyecto de creacién de una Sociedad Nacional de Transportes. Este paro fue
apoyado por la Casa Blanca, quien financio la huelga con 100 mil ddlares. El dia
13 de octubre se unieron a la paralizacion los estudiantes de la Universidad
Catolica de Santiago, los representantes del comercio, los médicos, la patronal

industrial y los profesionales calificados (Viciosa, 2021).

La respuesta a este "paro patronal" es conocida como el "octubre rojo". Los
organismos estatales y mecanismos legales fueron utilizados para la
supervivencia del gobierno, procurandose la produccion y distribucion, el

transporte, y el funcionamiento del sistema de salud. Ademas, se llevaron a cabo
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requisiciones forzadas de establecimientos en huelga: funcionarios estatales,
Carabineros, voluntarios, y las JAP cooperaron para reabrir el comercio.
Igualmente, se requisaron camiones para el abastecimiento y el transporte de

pasajeros (Viciosa, 2021, p. 37).

En el marco del “octubre rojo” emergieron los mentados Cordones Industriales.
Se trataba de organismos de articulacion productiva a nivel territorial, dirigidos
por lideres de la CUT, especialmente del ala radical del PS. Los Cordones
estaban compuestos por fabricas que comenzaron a funcionar en ausencia de la
patronal. Una fraccién de los sueldos se pagaba en mercancias, y "se
organizaban ferias para vender la produccion de las fabricas". El "octubre rojo"
vio emerger a un poder popular autonomo del Estado, aunque en defensa de este

ultimo, frente al poder de la patronal (Viciosa, 2021, p. 38).

Durante el paro de octubre, en Tomé adhirieron algunos camioneros y cerro el
comercio. Sin embargo, los trabajadores textiles salieron a las calles y abrieron
los establecimientos junto con Carabineros y las JAP. La articulacion entre las
empresas textiles de Tomé no se dio bajo la forma de un Cordén Industrial,
situacion que Reyes y Saavedra (2011) explican por el hecho de que las textiles
se encontraban ya articuladas a través de la Federacion Nacional Textil

(FENATEX), mediante sus sindicatos.

El 30 de octubre los camioneros depusieron la huelga, y con ello los Cordones
Industriales se debilitaron, o bien se disolvieron (Viciosa, 2021). Para la

restauracion del orden social y econdémico luego de la crisis, Allende nombro un
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nuevo gabinete compuesto por altos oficiales de las Fuerzas Armadas y
dirigentes nacionales de la CUT (P. Orellana, 2024). Intentando acercarse a la
DC, el poder Ejecutivo dio un giro reformista, al proponer el proyecto Prats-Millas,
"que pretendia revisar las nacionalizaciones y devolver las empresas tomadas
por los trabajadores”. Desde dentro de la UP, el ala radical del PS y el MAPU, y

desde fuera el MIR, se opusieron a estas medidas (Viciosa, 2021, p. 38).

En las elecciones parlamentarias de marzo de 1973, la Confederacion
Democratica (alianza entre la DC y el PN) llamé a derrocar al gobierno en las
urnas. Allende junto con el PC llamaban a la reconciliacion, mientras que el ala
radical del PS y el MIR propugnaban el enfrentamiento. A pesar de la derrota de
la UP en las elecciones (44% contra un 55%), la oposicion no logré hacerse con
los dos tercios del poder Legislativo, necesarios para destituir a Allende, lo que
cimentaria el plan de llevar a cabo un golpe de Estado (Viciosa, 2021). Antes de
abordar los ultimos meses del gobierno de la Unidad Popular, haremos una breve

sintesis del devenir del movimiento sindical durante el periodo.

c. El movimiento sindical durante el periodo

Para la década de 1970, los partidos de izquierda y el mismo movimiento sindical
(recordemos su imbricacién) habian construido "una arraigada [autolimagen
sobre el origen del movimiento obrero chileno” (Alvarez, 2010, p. 328), partiendo
desde esa "etapa heroica" previa a la institucionalizacién del sindicalismo, época
marcada por la vanguardia de los enclaves mineros (salitre, carbon), las huelgas

con resultado de masacre, y la emergencia de lideres fundacionales (como
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Recabarren) (Barria, 1971; Thielemann, 2018). En el sindicalismo chileno previo
al golpe de Estado se pueden identificar dos caracteres: un caracter
corporativo-gremial, y un caracter politico-militante. El caracter corporativo-
gremial hace referencia a “su preocupacion por la defensa de los intereses
corporativos de sus trabajadores”, mientras que el caracter politico-militante
radicd en “su capacidad de negociacion con el Estado” (Alvarez, 2010, p. 329;
Julian, 2014). El devenir politico y social durante el gobierno de la Unidad Popular
genero una fractura entre estas dos tradiciones, a la par del quiebre entre la UP
y la DC. Para 1970, de un total de 79 federaciones sindicales a nivel pais, la CUT
convocaba a 49, representando a un 60% de los trabajadores sindicalizados
(Pinto Luna, 2016). Y, para 1972, alrededor del 30% de los dirigentes sindicales
de la CUT eran de la DC (Alvarez, 2010). Por ello, Julian (2014) llama a tener
cautela con el ‘mito’ de la “unidad sindical memoarica”, que concibe al periodo de
la Unidad Popular como uno en que existia "una clase trabajadora movilizada,

homogénea y revolucionaria" (p. 159).

Como hemos expuesto en paginas anteriores, con la eleccidon de Salvador
Allende, la CUT cambi6 su tradicional ‘actitud oposicionista’ al gobierno de turno,
caracteristica que la habia definido desde su fundacién en 1953. La Central
demostré una actitud colaboracionista con el gobierno de Allende,
manifestandose en contra del uso de la huelga en momentos criticos (como el
“octubre rojo”), y utilizando la paralizacion (en otros momentos) como una

muestra de apoyo al gobierno (P. Orellana, 2024).
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Los sectores mas radicales de los Cordones Industriales criticaron el verticalismo
sindical y la moderacion, y esto cred roces con la CUT. La macrosindical fue
criticada por su alejamiento de las luchas sindicales y por su integracién al
Estado. Sin embargo, a pesar de las tensiones, la relacion entre los Cordones y
la CUT es mas compleja que una relacién de mera discordia, ya que demostraron
"unidad de accioén en defensa del gobierno y la via chilena al socialismo". La CUT
contribuyé a la resistencia del paro patronal, llamando a los trabajadores a la
movilizacion, no a través de la huelga, sino que mediante el trabajo productivo y
distributivo (P. Orellana, 2024, p. 261). Ademas, los dirigentes sindicales de la
CUT componian las JAP y la organica de las empresas del APS. Al mismo tiempo,
Allende institucionalizé a la CUT, y varios de sus dirigentes maximos fueron

nombrados ministros (P. Orellana, 2024).

Por otro lado, en el marco de las diferentes paralizaciones contra el gobierno,
hubo organizaciones dentro del mundo sindical que se unieron a la insurreccion
de la oposicion, bajo pretexto de defender intereses gremiales (es decir, motivos
no explicitamente politicos). Ejemplo de ello fue la Confederacion de
Trabajadores del Cobre (CTC), actor central en la organizacion de la huelga del
cobre de 1973. Estas organizaciones gremiales construyeron alianzas
interclasistas, generandose un frente de masas que, contra el gobierno de la UP,
unia a obreros (por ejemplo, CTC; Comando de Trabajadores de la ENAP, CT-
ENAP), empleados (Asociacion Nacional de Empleados Fiscales, ANEF),

profesionales (Confederacion de Profesionales de Chile, CUPROCH), gremios
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patronales y propietarios (camioneros, comercio detallista) y sindicatos de
agricultores. Este frente de masas es denominado por Alvarez (2010) como
“Poder gremial”, fuerza social que habria sido fundamental en el boicot contra

el gobierno, y que fue funcional a la difusion del golpismo entre la poblacion.

d. El derrocamiento

En los ultimos meses de la UP, la situacion de seguridad en la provincia de
Santiago era critica. La organizacién Patria y Libertad, en asociacion con oficiales
reservistas de las FFAA, realizaron atentados diarios contra "torres de alta
tensidn, centros de telecomunicaciones, puentes, vias férreas y empresas APS"
(Viciosa, 2021, p. 46). En respuesta a la escalada de violencia a nivel nacional,
la CUT cred el Comando Nacional de Vigilancia de los Trabajadores, dedicado a
vigilar y defender instalaciones estratégicas frente a los ataques terroristas (P.

Orellana, 2024).

El 29 de junio tuvo lugar un intento de golpe liderado por el coronel Roberto
Souper. A este suceso se le conoce como "Tancazo" o "Tanquetazo", que logré
ser controlado por el general constitucionalista Carlos Prats (Viciosa, 2021).
Frente al intento golpista de Souper, la CUT llamé a ocupar los lugares de trabajo
(P. Orellana, 2024). En julio de 1973 se dio inicio al segundo paro de camioneros,
y se extenderia hasta agosto. El movimiento opositor estaba mejor preparado
que en octubre de 1972. El cierre de la patronal fue permitido por los militares,
quienes, a diferencia de lo ocurrido durante el “octubre rojo”, prohibieron a los

funcionarios estatales la apertura del comercio (Viciosa, 2021).
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Desde el 8 de agosto, profesores de Derecho del Colegio de Abogados
defendieron la legitimidad de un golpe de Estado si el gobierno desconocia el
régimen constitucional. El 22 de agosto el Congreso llamo a las Fuerzas Armadas
a hacer un pronunciamiento, es decir, a llevar a cabo un golpe de Estado. Ante
este escenario negativo, la ultima estrategia de Allende seria anunciar, el dia 11
de septiembre, un plebiscito para modificar la Constitucién. No alcanzaria. EI 11
de septiembre se concretd un pacto entre altos mandos de las Fuerzas Armadas

para derrocar al gobierno (Viciosa, 2021).

El presidente Allende acudi6 al Palacio de La Moneda escoltado por el GAP. El
Palacio habia sido abandonado por Carabineros. Los golpistas ofrecieron al
presidente un avion para exiliarse, a cambio de que entregara el poder. Allende
se nego y resistié desde La Moneda junto con el GAP; se tenia previsto que, en
caso de golpe de Estado, una fraccion de las Fuerzas Armadas se mantuviera fiel
a la Constitucion (Doctrina Schneider), lo que no sucedio (Martner, 2023; Viciosa,

2021).

Tras un bombardeo a La Moneda, efectuado por aviones de la Fuerza Aérea,
Allende pronunciaria su célebre ultimo discurso, conocido como el "Discurso de
las grandes alamedas", que seria transmitido en vivo por Radio Magallanes. En
esta verdadera despedida hacia el pueblo chileno, Allende denuncid la traicion
de las Fuerzas Armadas, sefalando que estas, en conjunto con el capital foraneo

y la oligarquia nacional, sabotearon al gobierno desde el comienzo. EI médico
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socialista disuadié a la poblacién de resistir el golpe, sabiendo que no existia

posibilidad (Viciosa, 2021).

Se dirigio a las mujeres, los obreros, los campesinos y los jovenes, agradeciendo
el apoyo de quienes creyeron en el gobierno, y advirtiendo la represién que se
desplegaria contra los militantes y simpatizantes de la izquierda. Sin embargo,
dejé sus esperanzas puestas en el pueblo chileno, asegurando que "mucho mas
temprano que tarde, de nuevo abriran las grandes alamedas por donde pase el
hombre libre, para construir una sociedad mejor". La version oficial postula que

Allende se suicid6 dentro del palacio presidencial (Viciosa, 2021, p. 49).

5. La dictadura civico-militar (1973-1990)
La dictadura civico-militar chilena, iniciada el 11 de septiembre de 1973, debe
entenderse como un caso especifico de las dictaduras del Cono sur. Anderson

(1988) las describe y explica basandose en sus similitudes funcionales:

1. Fueron regimenes militares.

2. Fueron contrarrevolucionarios: suprimieron la izquierda critica al
capitalismo que habia ganado popularidad en América Latina durante las

ultimas décadas.

3. Fueron econdmicamente transformadores: la supresiéon de la izquierda
abrié paso a ‘modernizar’ el capitalismo en los respectivos paises, en

concordancia con la globalizacion incipiente.
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4. Fueron politicamente transformadores: en conjunto con el capitalismo

‘modernizado’, reintrodujeron una democracia controlada.

5. Hicieron uso del terror: para llevar a cabo las transformaciones
estructurales sin contrapeso politico, utilizaron el aparato del Estado para

infundir terror en la poblacion.

Concordando con Anderson, Moulian (2002) propone que la dictadura civico-
militar chilena (1973-1990) debe ser comprendida como una dictadura
revolucionaria capitalista, caracterizada por tres rasgos: “a) constituyé una
contrarrevolucion, b) fue realizada por la “mediacion” de los militares y c) no

asumio6 la modalidad de una revolucion burguesa” (p. 31).

El golpe de Estado fue el inicio de un “proceso sistematico de violencia politica
sobre diferentes sectores de la sociedad chilena” (Del Valle y Galvez, 2024, p.
161). Las transformaciones emprendidas por el gobierno de la UP pusieron en
riesgo la hegemonia de la clase dominante, y por ello fue tan politicamente
importante la represién hacia el movimiento popular. Las Fuerzas Armadas se
autoimpusieron un papel "pacificador-despolitizador”, redefiniendo el concepto de
‘pueblo’. En esta reformulacion, se excluia explicitamente a los 'marxistas’,
término utilizado para catalogar “a toda la izquierda y parte del centro politico"

(Alvarez, 2010, p. 333).

Los estudios histérico-politicos del movimiento sindical chileno interpretan sus

hechos en diversas temporalidades. Podriamos dividir, de manera muy general,
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dos tipos de interpretaciones: las “genealdgicas”, que trazan una continuidad en
las practicas y actitudes del movimiento sindical como actor social desde inicios
del siglo XX hasta 1973 (p.ej. Alvarez, 2010; Frias, 2008; Julian, 2014; P.
Orellana, 2020); y las “coyunturales”, que analizan procesos especificos de
cambio dentro del movimiento (p. ej. P. Orellana, 2024). Ambas interpretaciones
tienden al “consenso del debilitamiento”, la idea de que “la dictadura militar de
Pinochet [fue] un episodio traumatico para su constitucién y desarrollo” (Julian,

2014, P. 150).

Este consenso se sustenta en el reconocimiento de dos procesos. Por un lado,
el sindicalismo sufrié una ‘des-configuracién’, una pérdida de protagonismo
sindical en la vida politica, mediada por la represion y la marginacién de sus
dirigentes. Por otro lado, el sindicalismo sufrié una desfiguraciéon, modificandose
su posicion y su rol dentro de las relaciones laborales, como efecto de las

transformaciones econdmicas emprendidas por la Junta militar (Julian, 2014).

a. “Des-configuracion” del movimiento sindical

La des-configuracion del movimiento sindical chileno corresponde al proceso
de su marginacién de la vida politica. La histérica imbricacién entre los sindicatos
y los partidos politicos de izquierda se tradujo en la intervencion de estas
organizaciones y la persecucion de los militantes de izquierda que existian dentro
de ellas (Julian, 2014). Es decir, las estrategias desplegadas por la Junta militar
fueron la represion de los sectores de izquierda dentro del sindicalismo y la

cooptacion de sindicatos mediante la promocién de lideres afines al régimen (
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i. Represion del sindicalismo de izquierda

El movimiento sindical fue identificado como una amenaza para los intereses del
capital, y el despliegue de un proyecto de reestructuracion politico-econdmica
tendiente a la profundizacién del modo de producciéon capitalista requeriria del
disciplinamiento de la clase trabajadora (Boccardo, 2018; Moulian, 1997). La
Junta militar demostré una inmediata hostilidad contra el sector izquierdista del
sindicalismo. Por decreto se prohibid el derecho a huelga, se declard la
proscripcion de la CUT, se restringieron las reuniones sindicales, se prohibieron
las elecciones en los sindicatos, y se designaron dirigentes en los gremios de
mayor importancia (Campero y Valenzuela, 1984). La proscripcion de la CUT
incluia la prohibicion de hacerle propaganda, lo que se tradujo en la prohibicion

de siquiera "hablar sobre su existencia" (P. Orellana, 2024, p. 277).

Junto con el AMC en general, Lota y Tomé han sido identificados por autores
como zonas “rojas” en un doble sentido. Primero, por el simbolismo politico del
color rojo: se trata de zonas en las que los partidos de izquierda tenian gran
influencia. Segundo, por la asociacion simbdlica entre el rojo y la urgencia: su alta
concentracion de militantes y simpatizantes de izquierda habria hecho de ambas
ciudades objetivos prioritarios para la Junta militar (Gonzalez y Vera, 2009;

Monsalvez, 2007, 2014).

El dia del golpe, el general Washington Carrasco tomo el control de la provincia
de Concepcion, convirtiendose en intendente nombrado por la Junta. En los

departamentos de Talcahuano y Tomé asumiria la gobernacion el contraalmirante
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Jorge Paredes Wetzer. La Fabrica de Pafos Bellavista fue intervenida
rapidamente (Aravena, 2013). Lo mismo sucedié en Lota, designandose al
general Ricardo Bustamante como gobernador de la zona del carbdn. La
gerencia de ENACAR se le delegaria a Peter Cockran, destituyéndose a Isidoro

Carrillo (El Sur, 17 de septiembre de 1973).

Las primeras operaciones de la Junta militar en el AMC deben entenderse en el
contexto del “Plan Z”, un montaje elaborado por la Junta en asociacion con
funcionarios estatales y civiles afines al régimen. Se trataba de un supuesto plan
de autogolpe encabezado por los principales partidos de la UP (junto con el MIR),
que iba a ejecutarse el 17 de septiembre de 1973. El montaje sirvio como pretexto
para la persecucion, detencion y ejecucion de militantes de izquierda
(especialmente comunistas y miristas) en los primeros meses de la dictadura

(Aravena, 2013).

La narrativa del supuesto “Plan Z” fue construyéndose paulatinamente en los
medios de prensa locales, donde destacan los periddicos Cronica y El Sur
(Monsalvez, 2020). El 26 de septiembre de 1973 el periddico El Sur acusaba la
existencia de un “diabdlico plan” orquestado por Isidoro Carrillo, Danilo Gonzalez
(PC, alcalde destituido), y Wladimir Araneda (PC, dirigente regional del gremio de
profesores de educacion basica), entre otros trabajadores de filiacion comunista,
socialista y mirista. El plan se trataba de una supuesta vendetta “contra los

burgueses que durante el Gobierno de Gabriel Gonzalez Videla [los habian
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enviado] a los campos de concentracion”. Tras encontrarse la supuesta

evidencia, los militantes fueron apresados (El Sur, 26 de septiembre de 1973).

Hacia fines de septiembre, el unico partido de Tomé que seguia en resistencia
era el MIR. Unos pocos militantes se habian escapado a los cerros aledafios: se
trataba de Héctor Lepe Moraga, Miguel “Coliguacho” Catalan, Transito Cabrera y
Ricardo Barra. El dia 27 de septiembre fueron capturados en Cerro Alegre, tras
el aviso de civiles. Esa misma noche fueron interrogados. Ricardo Barra moriria
al dia siguiente por consecuencia de las torturas (Comisién Nacional de Verdad

y Reconciliacién, 1996).

Luego, a comienzos de octubre de 1973, Lota fue visitada por el intendente
designado, general Washington Carrasco, siendo recibido por algunas
autoridades designadas: el ejecutivo de ENACAR, Pedro Courard; el alcalde,
Victor Manuel Carrillo (en reemplazo de Danilo Gonzalez); y el mayor de
Carabineros Gaston Elgueta, subdelegado de la Junta para la zona. Los mineros
le preguntaron la posibilidad de un aumento de sueldo, lo que fue negado,
prometiendo que, en cambio, se bajarian los precios. Llamé a tener confianza en
las autoridades, porque no se trataba de “un Gobierno de derecha ni de izquierda,

sino que [de] un Gobierno que va para adelante” (El Sur, 8 de octubre 1973).

Durante la primera semana de octubre sucederian hechos claves, tanto en Lota
como en Tomé. El dia 6, El Sur publico una nueva noticia respecto al “diabdlico
plan” supuestamente orquestado por los militantes lotinos. Fue la primera vez

que en la prensa local se le llamé “Plan Z” a la supuesta conspiracion. En la
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misma plana del periédico, se daba a conocer que Lepe, Cabrera y Catalan
serian sometidos a Consejo de guerra durante el dia (El Sur, 6 de octubre de

1973, p. 3).

Lepe, Cabrera y Catalan serian condenados a penas entre 18 y 55 afos de
carcel. Sin embargo, los tres hombres serian ejecutados un dia después de la
sentencia, el 7 de octubre de 1973, en Quebrada Honda (camino entre Tomé y
Lirquén) (Aravena, 2013). En la ‘version oficial’ de los hechos difundida por las
FFAA, la patrulla naval en que eran trasladados a la Base Naval de Talcahuano
habria sido atacada por “dos o tres individuos con escopetas de caza y artefactos
de fabricacion casera, ocasion que los presos habrian aprovechado para intentar
una fuga” (Aravena, 2013, p. 102). La version de las FFAA ha sido confirmada
como un montaje: se tratd de ejecuciones politicas camufladas (Comision
Nacional de Verdad y Reconciliacion, 1996). La supuesta existencia de un grupo
de resistencia armada, sirvi6 como justificativo para el despliegue de una
persecucion sistematica contra militantes de todos los partidos de izquierda en
Tomé. En los meses siguientes, Tomé seria caracterizado por los representantes
de la Junta como un “centro neuralgico” del Plan Z en la zona norte del AMC

(Aravena, 2013, p. 105).

El 17 de octubre se anunciaria el inicio del Consejo de guerra contra los militantes
lotinos, que, en el marco del montaje del Plan Z, fueron acusados de planificar la

voladura de puentes y otras infraestructuras utilizando recursos desviados de
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ENACAR, entre ellos, cargas explosivas3* (Sanzana, 2015). Isidoro Carrillo,
Danilo Gonzalez, Wladimir Araneda y Bernabé Cabrera (PC, dirigente sindical de
Celulosa Arauco) serian declarados culpables, sentenciandoseles a la pena
capital. Fueron fusilados el 22 de octubre de 1973, al amanecer, en un predio
cercano al sector Carriel Sur, entre Concepcion y Talcahuano (Corporacion

Memorias del Biobio, 2021).

Podemos inferir los efectos de la represion sobre la poblacion lotina al revisar
archivos de prensa la época. A fines de noviembre de 1973, el diario El Sur®®
anunciaba un aumento en la produccién de carbén, pasando de 3100 toneladas
diarias durante el “régimen marxista”, a mas de 5000 diarias (El Sur, 22 de
noviembre de 1973), datos que sugieren la instalaciéon de una férrea disciplina
laboral. El 16 de diciembre de 1973, el Intendente designado para la provincia de
Concepcidn, Agustin Toro, visitdé Coronel y Lota para establecer un “franco
dialogo” con los trabajadores, quienes acusaron despidos por motivos politicos.

El gerente designado de ENACAR, Pedro Courard, respondi6 que

los que han sido despedidos [...] son aquellos flojos e irresponsables que los pilla la ley,
y que sus antecedentes anteriores lo sefialan como personas sin responsabilidad para el
cumplimiento de sus labores. Aqui no hay persecucion en contra de nadie, pero tampoco
toleraremos que la flojera y la irresponsabilidad contintie imperando en esta industria

como lo estuvo durante el régimen pasado (El Sur, 7 de diciembre de 1973).

3% Si bien es cierto que, después del golpe, un pequefio grupo de militantes del carbon quiso
resistir utilizando explosivos mineros, se desistiéo de este plan dada su nula factibilidad. No se
tratd de algo planificado con antelaciéon (M. Salazar, 2014).

35 Claramente, los testimonios que figuran en el diario El Sur deben ser interpretados criticamente,
ya que se trata de un periddico que era controlado por el régimen (Monsalvez, 2020).
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Asi, el periodo de la UP en Lota se representaba como uno en que abundaba “la
flojera y la irresponsabilidad”. El despido por motivos politicos se justificaba como
una mera aplicacion de la ley, y el ser ‘marxista’ (entiéndase, simpatizante o
militante de la izquierda) se equiparaba con la holgazaneria y la falta de

responsabilidad.

En cuanto a Tomé, para diciembre de 1973 ya se habia tomado detenidos a casi
un centenar de habitantes, militantes y no militantes, muchos de ellos con cargos
publicos, incluidos dirigentes sindicales. De ellos, 52 personas serian
sentenciadas a diferentes penas por Consejo de guerra, el dia 16 de diciembre.
50 de ellos serian condenados a prisidon. Los dos restantes, Iran Calzadilla (PC,
obrero de FIAP) y Fernando Moscoso (PC, estudiante de Ingenieria de Ejecucion
en Madera de la UTE), fueron culpados de producir y distribuir armas y
explosivos. Bajo esos cargos serian ejecutados el 20 de diciembre de 1973

(Aravena, 2013).

De esa manera comenzaba la dictadura en Lota y Tomé, con una brutal represion
a nivel politico y sindical. Esta persecucién inicial dejaba la via libre para los

intentos de cooptacion de las organizaciones sindicales.

ii. Cooptacion del sindicalismo

En la primera fase de la dictadura (1973-1979) (Moulian, 2002), el poder
dictatorial buscaba "disciplinar y despolitizar" al movimiento sindical. De manera
simultanea a la represion de los sectores de izquierda, se intentd institucionalizar

un "sindicalismo corporativista-despolitizado" que fuera funcional a la
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consolidacion del régimen, es decir, se pretendia la cooptacion del sindicalismo.
Sin embargo, la estrategia de cooptacion seria abandonada hacia la segunda
mitad de la década de los 70, siendo reemplazada por intenciones de ‘refundar’
el sindicalismo, excluyendo a los dirigentes antiguos que habian apoyado el golpe

militar (Alvarez, 2010, p. 326).

Para el momento del golpe de Estado, dentro de la Junta militar existian dos
tendencias ideoldgicas: una tendencia gremialista, representada por intelectuales
asesores de la Junta militar; y una tendencia nacionalista, representada por
Gustavo Leigh (general de la Fuerza Aérea). Para los gremialistas, representados
por Jaime Guzman, los sindicatos, asi como los demas "cuerpos intermedios"
(cualquier tipo de organizacion mediadora entre individuo y Estado), debian estar
alejados de la influencia de partidos politicos y del Estado (Alvarez, 2010, p. 334).
Esto entraba en consonancia con el saber neoliberal representado en los Chicago
Boys, académicos formados en la Universidad de Chicago3®, quienes proponian
modificaciones sustanciales al modelo nacional-desarrollista: apertura al
mercado externo, (des)regulacién del mercado laboral y recorte del gasto social.
En sintesis, proponian una liberalizacién radical de la economia nacional (Klein,

2007). Augusto Pinochet (general del Ejército y lider maximo de la Junta) ha sido

36 En términos muy generales, la tendencia neoliberal defiende la desregulacion de la economia,
es decir, la minimizacién de la intervencion estatal, por considerarla una ‘distorsionante’ en el
funcionamiento del mercado. Seria el libre mercado el sistema ideal para satisfacer las
necesidades humanas de manera mas eficiente. La redistribucién de la riqueza se considera algo
negativo. Para elevar el nivel de vida de la poblacion, se propone generar las condiciones ideales
para la inversion capitalista. Se asume que la generacién de riquezas por parte de empresas se
traduce en un ‘chorreo’ de esas riquezas hacia la poblacion. Por ello, de acuerdo con el
neoliberalismo, el aparato estatal deberia reducirse al minimo para permitir que el mercado opere
de la forma mas ‘libre’ posible (Harvey, 2007; Klein, 2007).
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considerado mas como un pragmatista que como un idedlogo, y en esa laxitud
ideoldgica, terminaria inclinandose hacia el gremialismo como parte de una

estrategia de acaparamiento del poder (Alvarez, 2010).

Los nacionalistas, al contrario de los gremialistas-neoliberales, abogaban por un
corporativismo estatista, en que los sindicatos fueran funcionales al Estado. A
esta tendencia pertenecia Nicanor Diaz Estrada, ministro del Trabajo entre 1974
y 1976. La corriente defendia la idea de que los sindicatos debian ser aparatos
para lograr la armonia social, por lo que debian estar alejados de las ideas de
lucha de clases. Sin embargo, el Estado debia intervenir en las relaciones
socioeconomicas para garantizar el orden social y combatir el comunismo. La
tendencia nacionalista apoyaba la restauracion del orden anterior al gobierno de
la UP; asi, sus intereses se alineaban con la ex CODE (DC, PN) y el “poder

gremial” (incluyendo al empresariado nacional) (Alvarez, 2010).

Los sindicalistas del “poder gremial” inicialmente demostraron su apoyo a la
Junta. Algunos dirigentes reunidos en la Central Nacional Sindical (CENASI),
como Eduardo Rios (dirigente de los maritimos) y Tucapel Jiménez3" (dirigente
de la Asociacion Nacional de Empleados Fiscales, ANEF), entre otros, serian
conocidos como "los ginebrinos", ya que acudieron a la reuniéon anual de 1974 de

la Organizacion Internacional del Trabajo, para defender a la Junta Militar. En

37 Tucapel Jiménez seria asesinado en 1982 por orden del régimen (Alvarez, 2010).
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aquel momento, la dictadura ya estaba siendo denunciada ampliamente a nivel

internacional por las violaciones a los derechos humanos (Alvarez, 2010).

Sin embargo, no debe ignorarse que, a la par de los sindicalistas abiertamente
simpatizantes con la Junta, existia una cantidad importante de sindicalistas que
eran de tendencia izquierdista, a pesar de no tener militancia. Dada la brutal
persecucion contra la izquierda politica, muchos de ellos debieron adaptarse a
las nuevas condiciones, y justamente hacia ellos iban dirigidos los intentos de

cooptacion (Alvarez, 2010).

Volviendo a la provincia de Concepcion, la Junta militar intervino con suma
celeridad la comunidad tomecina. Aravena acusa una temprana
instrumentalizacion de las organizaciones de base en Tomé, especialmente en
los sindicatos., imponiéndose dirigentes ‘de confianza’ (Aravena, 2013). Por su
parte, en la zona del carbon, los promotores de la Junta militar denunciaban que
el sindicalismo se habia ‘politizado’, y que el aspecto gremial se habia dejado de

lado. Un delegado sindical de los empleados aseguraba en una entrevista:

ahora se observa disciplina en el trabajo. Todos quieren trabajar y nadie quiere saber
absolutamente nada de politica. No queremos que se vuelva a producir una situacion
parecida a la anterior en que, por ejemplo, se efectuaban reuniones sindicales en que no
se hablaba nada de tipo gremial, sino, por el contrario, s6lo de politica (EI Sur, 14 de

diciembre de 1973).
‘La politica’ se retrataba como algo que tenia hastiada a la gente, y por ello la
‘despolitizacién’ del sindicalismo era un objetivo deseable. A fines de abril de

1974, el entonces Intendente designado para la provincia de Concepcion, general
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Agustin Toro Davila, decia que la zona del carbén habia sido engafiada por
“determinadas corrientes ideoldgicas”, aprovechandose de la precariedad de las
condiciones de vida de los trabajadores. Con animo triunfal, prometia un futuro
favorable para la zona del carbon, dado el aumento en la produccion y la
disminucién del ausentismo laboral (El Sur, 29 de abril de 1974). El futuro que se
presentaba era prometedor, con proyectos de inversidn para hacer mas lucrativa

a ENACAR (EI Sur, 8 de diciembre de 1973).

De esa manera, los intentos de cooptacion del movimiento sindical fueron
aplicados tempranamente en la region del Biobio. A mediados de mayo de 1974,
se anunciaba la formacion de una “Asamblea Provincial Sindical”, con el objetivo
de integrar a los trabajadores “al proceso de produccidén y de reconstruccion
nacional”. Con una clara orientacién corporativista detras de su fundacion, se
pretendia que este organismo contribuyera a la armonizacion de las relaciones
entre la patronal y los trabajadores, quienes debian trabajar juntos para el

proyecto nacional (El Sur, 19 de mayo de 1974).

El 10 de noviembre de 1974 tuvo lugar en Coronel la primera asamblea sindical
del carbén después del golpe de Estado, en la que participaron los dirigentes
sindicales Miguel Portifio (sindicato minero de Schwager) y Leopoldo Hermosilla,
(sindicato minero de Lota), junto con el gerente de ENACAR, Pedro Courard. Los
dirigentes habian sido designados por la Junta militar (ElI Sur, 11 de noviembre
de 1974). Pocos dias después de la asamblea sindical del carbén, se anuncié un

“seminario sindical” para la provincia de Concepcion, organizado por el Comando

67



de Trabajadores de la Empresa Nacional del Petréleo (CT-ENAP) en Talcahuano,
bajo el patrocinio del Instituto Americano para el Desarrollo del Sindicalismo Libre

(IADSL)*8 (El Sur, 17 de noviembre de 1974).

La ‘revitalizacion’ del sindicalismo en la provincia de Concepcion (representada
por la asamblea del carbdn, la “Asamblea Provincial Sindical” y el “seminario
sindical” de CT-ENAP) cristalizaria en la creacién de una “Escuela Laboral
Sindical” para la provincia. Esta iniciativa habria sido gestionada por el Intendente
Toro Davila, y tenia por objetivo “la capacitacion de dirigentes sindicales y
gremiales”. En el diario El Sur, esta Escuela fue presentada como “la primera en
Sudamérica en su género” (El Sur, 8 de noviembre de 1974). La Escuela Laboral
Sindical de la provincia de Concepcion opero entre los afios 1974 y 1977, en la
sede Talcahuano de la Universidad Catdlica, y luego en la Escuela de Derecho
de la Universidad de Concepcion. Los cursos impartidos trataban sobre “Historia
de Chile, Geografia Econdmica, Derecho Administrativo, Cooperativismo,
Relaciones Humanas y Nociones de Contabilidad”. Alrededor de 200

trabajadores participaron de estos cursos (El Sur, 28 de mayo de 1978).

En este clima de inicial colaboracionismo y ‘revitalizacion sindical’, tendria lugar
la gestion de Diaz Estrada en la cartera de Trabajo. Su periodo ha sido

denominado como un "momento institucionalizador de las relaciones laborales”,

3% La IADSL fue una organizacion fundada por el gobierno de Estados Unidos en 1960.
Abiertamente anticomunista, este centro de estudios (o ‘think tank’) fue creado con la intencion
de difundir un sindicalismo afin al bloque capitalista en América Latina y el Caribe en el marco de
la Guerra fria (Bozza, 2009).
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marcado por la discusidon y posterior promulgacion (el 1 de mayo de 1975) del
Estatuto Social de la Empresa (Alvarez, 2010, p. 336). En noviembre de 1974, se
anunciaba en la provincia de Concepcién la planificacion de un “Ampliado
Provincial Sindical”’, al que asistirian el ministro Diaz Estrada y Fernando Léniz
(ministro de Economia). Este “Ampliado” en particular habria sido planificado por
el teniente de la Armada René Mateluna, presidente de la Oficina Ejecutiva
Laboral de la provincia de Concepcion (El Sur, 23 de noviembre de 1974). El
“Ampliado Provincial Sindical” terminaria teniendo lugar el 29 de enero de 1975,
y contd con la presencia trabajadores y empresarios. En ella se presento el
proyecto de ley para el Estatuto Social de la Empresa, abriendo la posibilidad de
entregar criticas y observaciones “a sobre cerrado” hasta el 15 de marzo (El Sur,
30 de enero de 1975). El Estatuto Social de la Empresa seria promulgado de

todas maneras el 1° de mayo de 1975 (Alvarez, 2010).

El dispositivo legal del Estatuto Social de la Empresa era un intento de
reestablecer el modelo de relaciones industriales previo al apogeo de los partidos
de izquierda, aquel sindicalismo corporativista fundado por la dictadura de
Ibafez. El Estatuto otorgaba a los sindicatos un papel restringido, asignandoles
un rol meramente consultivo, limitando la negociacidn colectiva y el derecho a la

huelga (Alvarez, 2010).

En junio de 1975, tras la promulgacion del Estatuto, se anuncio la convocatoria a
un segundo ciclo de “ampliados sindicales” en la provincia de Concepcion, para

dar pie a la discusién y analisis del dispositivo legal (El Sur, 10 de junio de 1975).
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Luego, entre el 10y 12 de diciembre, se desarrollaria el “Primer Ampliado Sindical
de Trabajadores de la VIl Regidn”, publicitado como el primero a realizarse en el
pais. El evento habria sido organizado por René Mateluna, ahora presentado
como presidente del Comité Ejecutivo Laboral de la Gobernacion de Concepcion
(El Sur, 8 de noviembre de 1975). En estas instancias se habrian presentado
temas como “organizacién sindical, politica, econdmica y repercusiones en el
sector laboral, participacion real, capacitacion sindical y ocupacional, etc.” (El Sur,
15 de octubre de 1975). Dias después del “Primer Ampliado Sindical” de la octava
region, ElI Sur anunciaba que los dirigentes sindicales habian aprobado el
Estatuto Social de la Empresa, y que pedian su pronta puesta en vigencia (El Sur,
14 de diciembre de 1975). Un par de dias después, René Mateluna aseguraba
que el Ampliado Sindical que habia tenido lugar habia sido “lo mas grande que

se ha hecho en la historia sindical chilena” (El Sur, 20 de diciembre de 1975).

Sin embargo, pese a lo publicado por los medios de prensa afines al régimen, el
proyecto institucionalizador de la Junta seria rechazado por dirigentes sindicales
a nivel nacional. El fracaso del Estatuto Social de la Empresa como dispositivo
institucionalizador se manifesté en la emergencia de una disidencia sindical. El
principal representante de esta tendencia fue "el Grupo de los Diez", compuesto
por dirigentes sindicales que habian sido "ginebrinos", pero que ahora se

manifestaban en oposicién al gobierno (Alvarez, 2010).

Mientras tanto, la Junta militar continué con la persecucién politico-sindical contra

los sectores de izquierda, temerosa del posible descontento social que podian
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generar las politicas econdmicas. En 1975 el Chicago Boy Sergio de Castro
reemplazé a Fernando Léniz en la cartera ministerial de Economia, marcando la
avanzada del neoliberalismo en la cupula de gobierno. Las politicas econdmicas
aplicadas entre 1975 y 1977 tendrian por objetivo el control de la inflacién. Para
ello se recurrié al desempleo, y para 1977 la tasa de desocupacion triplicaria la
que existio durante el gobierno de Allende. También se redujo la masa monetaria,
lo que se tradujo en una pérdida del poder adquisitivo para los sectores mas
vulnerables (Huteau, 2020).
iii. Refundacion

La crisis econdmica de 1975-1976 ha sido descrita como "brutal" (Alvarez, 2010,
p. 333) por sus efectos adversos sobre la poblacién. En este escenario
econdmico, y frente a una incipiente oposicion sindical, la Junta adoptaria una
nueva estrategia. El objetivo ya no seria cooptar el movimiento sindical, sino que
de refundarlo. Este nuevo periodo abarco desde 1976 a 1978, y estuvo marcado
por las gestiones de Sergio Fernandez y Vasco Costa como ministros del Trabajo,
quienes representaban a la tendencia neoliberal; los nacionalistas estaban cada
vez mas marginados dentro de la cupula de gobierno. Para mayo de 1976, el
ministro Fernandez defendia la tesis de que el gobierno debia "promover el

surgimiento de una nueva generacion de dirigentes sindicales" (Alvarez, 2010, p.

341).
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El organismo encargado de esta tarea ‘refundacional’ seria la Secretaria Nacional
de los Gremios (SNG)3°. La composicion de la SNG era de tendencia
nacionalista, o que podria parecer contradictorio, dada la creciente hegemonia
neoliberal dentro del régimen. Sin embargo, la SNG era funcional a la estrategia
de Pinochet para acaparar el poder alrededor de su figura; cualquier intento de

‘domesticacion’ del movimiento sindical valia la pena (Alvarez, 2010).

La SNG se proponia 'refundar el sindicalismo', a través de Escuelas de
Capacitacion Sindical, las que comenzarian a operar desde 1977 tanto en
Santiago como en regiones (Alvarez, 2010). La antigua Escuela Laboral Sindical
de la provincia de Concepcion (fundada en 1974) habria dejado de funcionar en
1977, y en mayo de 1978 se anunciaba la creacion de una nueva Escuela de
Capacitacion Sindical en la provincia, lo que habria significado la penetracidon de

la SNG en la region (El Sur, 28 de mayo de 1978).

Entre 1977 y 1978 tendrian lugar las primeras huelgas en dictadura, entre los
trabajadores del cobre. El Grupo de los Diez apoyaria estas movilizaciones,
profundizando su oposicion al gobierno. En julio de 1977, algunos de los ex
ginebrinos retornarian a Suiza para la conferencia de la OIT de ese afo, esta vez
para denunciar abiertamente las practicas antisindicales del gobierno. Para
Alvarez (2010), esto significa que la Junta fallé en ‘domesticar’ una arraigada
tradicion “de defensa de los intereses corporativos”, dentro de aquella “cultura

sindical chilena” que se habia construido histéricamente hasta 1973 (p. 339).

39 La SNG se habria creado en 1974, aunque su fundacion oficial figura en un documento de 1976.
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A comienzos de 1978, la gestiébn de Vasco Costa como ministro del Trabajo
traeria consigo la promulgacién del decreto-Ley 22004°, antecesor directo del
Plan Laboral de 1979. Este decreto modificd las normas que regian el contrato
de trabajo, mermando los derechos de los trabajadores al mismo tiempo que
desregulaba el mercado laboral (Alvarez, 2010). Se iniciaba asi la transicion al
neoliberalismo, que acabaria por ‘desfigurar’ al movimiento sindical,
imponiéndose un conjunto de nuevas relaciones laborales que escindieron al
sindicalismo de su antiguo rol protagdénico como canalizador de demandas

populares (Julian, 2014).

Entre el 23 y el 25 de octubre de 1978 se llevarian a cabo en Talcahuano
seminarios de capacitacion para dirigentes sindicales del sector privado,
instancia organizada por IADSL, y en la que se trataron temas como
“Fundamentos del Sindicalismo Libre y Democratico”, “Negociacion colectiva” y
“Legislacion sindical” (El Sur, 22 de octubre de 1978). Todo esto, de manera casi
simultanea a la promulgacion del decreto-Ley 2346%', que ilegalizaba siete
federaciones sindicales declaradas subversivas, dado que se habian
manifestado en contra del régimen (Campero y Valenzuela, 1984). Los ex
ginebrinos Eduardo Rios y Tucapel Jiménez estuvieron presentes en el seminario

sindical de Talcahuano. Jiménez emitié un discurso en contra del decreto-Ley

2346 (El Sur, 26 de octubre de 1978).

4090 de mayo de 1978.
4117 de octubre de 1978.
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El discurso de Tucapel Jiménez habria tenido consecuencias a nivel nacional.
Dos dias después del seminario de capacitacion en Talcahuano, el dia 27 de
octubre, se promulgaria rapidamente el decreto-Ley 2376, que forzaba la
realizacién de elecciones sindicales para el dia 1° de noviembre. Ademas de
permitirse la eleccion de cualquier trabajador —Ilo que generd dispersion entre
los trabajadores—, se prohibia la candidatura de quienes habian militado en
partidos politicos en los ultimos diez afos. Esta fue una clara maniobra para
excluir del ‘nuevo sindicalismo’ a los dirigentes sindicales disidentes. La SNG
apoyd el decreto-Ley de elecciones sindicales, ya que los nacionalistas
coincidian con los neoliberales en la necesidad de escindir el sindicalismo de los

partidos politicos (Alvarez, 2010).

A fines de 1978, la Federacion Americana del Trabajo-Congreso de
Organizaciones Industriales (AFL-CIO) promovio un boicot contra la dictadura a
nivel internacional, forzando al régimen a negociar, acordandose la
institucionalizacion definitiva de las relaciones laborales. Por consecuencia de
esto ultimo se promulgaria el Plan Laboral al afio siguiente. 1978 también traeria
consigo la destitucion de Leigh de la Junta militar, marcando con ello la derrota
definitiva de la corriente nacionalista dentro del régimen. Las tendencias
neoliberales se volverian hegemdnicas en lo que ha sido llamado “el golpe
después del golpe” (Valdivia, 2003), momento en que Pinochet acapara el poder

Ejecutivo y da mayor libertad de accion a los Chicago Boys.
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b. “Desfiguracién” del movimiento sindical

La represion politica claramente tuvo un efecto sobre el movimiento sindical, pero
ello no evitd la emergencia de una oposicion politica desde el sindicalismo. La
‘cultura sindical chilena’ reemergio a través de la tradicion corporativista-gremial,
y aquello le valdria la marginacion y la represion (Alvarez, 2010). Sin embargo,
lo que acabaria por desintegrar a esta cultura seria la transformacién de las
relaciones entre Estado, capital y trabajo. La desfiguracion del sindicalismo
refiere a los efectos de las modificaciones estructurales de la economia sobre el
movimiento, lo que fue concretado con la instalacion del Plan Laboral (1979)
(Julian, 2014). En otras palabras, el sindicalismo "absorbié las transformaciones

estructurales" (Moyano, 2014, p. 198).

El Plan Laboral limitd la negociaciéon colectiva al espacio de la empresa,
socavando la capacidad de articulacion sindical inter-empresa. Se consolidarian
entre los trabajadores conductas individualistas, tendientes a la flexibilidad y al
silencio. Ademas, la reorientacion de la economia hacia el neoliberalismo implico
un crecimiento en las actividades productivas sin una tradiciéon de asociatividad
sindical, asi como un aumento en los trabajos a subcontratacion en los que
aquella asociatividad no existe. La atomizacidn de los sindicatos y su incapacidad
de negociar con el Estado, disminuyeron su capacidad de incidencia sobre el

panorama politico nacional (Boccardo, 2018; Moyano, 2014).
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6. El declive de las industrias (1975-presente)
El neoliberalismo, como ya hemos dicho, propone la desregulacién de los
mercados y la limitacidn de la intervencion estatal sobre la economia. Siguiendo
este modelo, los paises deben explotar sus ‘ventajas comparativas’, es decir,
producir materias primas para el mercado mundial. EI modelo ISI seria
reemplazado por un modelo primario-exportador, que reorientaria la economia
chilena hacia la desindustrializacién (G. Salazar, 2003). Esto tendria efectos

sumamente negativos sobre las industrias de Tomé y Lota.

a. EnTomé

Como hemos expuesto con anterioridad la FPBT seria intervenida rapidamente
después del golpe de Estado. Luego, en 1975, la empresa seria licitada, siendo
comprada por los mismos trabajadores, utilizandose para ello una indemnizacién
que les correspondia por el abandono de Yarur. De esa manera, la FPBT se
convertia en una cooperativa. La Fabrica no tenia muchas fuentes para obtener
crédito, lo que le impidié la modernizacion de las maquinarias. De acuerdo con
testimonios de extrabajadores, habria sido la misma Junta militar la que denego
el acceso a créditos internacionales. Para 1979, cuando la quiebra era inminente,
el ministro de Economia de Pinochet, Roberto Kelly, dijo categéricamente que "el
Estado no avalara a Bellavista Tomé. Solo se dara consejos para una gestion

sana de la empresa” (Cartes et al., 2012, p. 58).

Asi, la cooperativa fue llevada a la quiebra en 1979, por lo que la empresa fue

convertida en unidad econdmica. La Fabrica Pafios Oveja Tomé también se vio
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fuertemente afectada por la recesion econémica de comienzos de los 80, lo que
llevaria a la fusion de esta con la FPBT, formando asi la empresa Bellavista Oveja

Tomé (BOT). BOT fue adquirida por la familia Ascui en 1982 (Cartes et al., 2012).

La Fabrica continuaria funcionando relativamente bien hasta fines de la década
de los 90, momento en que se ve fuertemente afectada por la crisis asiatica. En
2002, la empresa seria vendida a Miguel Otero y Cristébal Kaufmann. En los afios
siguientes bajarian drasticamente las ventas, al mismo tiempo que aumentaron
los costos de produccion, llevando a una ‘reestructuracién’ radical de la empresa
en 2006. Finalmente, en noviembre de 2007, la empresa BOT presentaria una
solicitud de quiebra, concretandose el cierre en 2008 y finiquitandose a todos los
trabajadores. La quiebra de la empresa conmocion6 a la comunidad tomecina,

generandose protestas y hasta una marcha a Santiago (Cartes et al., 2012).

Luego de varios intentos de remate, en 2010 seria comprada por Juan Carlos
Sabat, reiniciando el funcionamiento con 57 personas. Para 2012 la empresa
tenia mas de 100 trabajadores (Cartes et al., 2012). Sin embargo, en enero de
2014, se dio paso al despido de 160 trabajadores (Pardow, 2014). Desde

entonces, la Fabrica produce a muy pequena escala (Brito, 2018).

En 2017 las instalaciones serian declaradas Monumento Nacional, lo que fue
resistido —infructuosamente— por los representantes de la empresa (Brito,

2018). En la actualidad (febrero de 2025), el inmueble es arrendado a locales
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comerciales, como restaurantes, y una ferreteria. Algunos de sus edificios son

utilizados como estacionamientos de autos?2.

b. En Lota

ENACAR continué operativa como empresa estatal durante la dictadura (y
seguiria asi hasta su cierre en 1997). La situacién de ENACAR no mejoré durante
la dictadura, y nunca lo haria, pero la Junta militar habria decidido mantener
subvencionada la produccion de carbén por su importancia social. La "sobrevida
de la industria del carb6on" habria tenido razones politicas mas que econémicas.
Se sabia que el cierre de las minas traeria consigo una aguda crisis social. No
obstante, extrabajadores recuerdan que "el fantasma del cierre" de las minas

habria estado presente desde inicios de la dictadura (Moyano, 2014, p. 201).

El aumento de la produccion en ENACAR tras el golpe de Estado, que fuere
publicitado de manera regular en el periddico El Sur (23 de noviembre de 1973;
3 de diciembre de 1973; 15 de diciembre de 1973; 29 de abril de 1974), no traeria
consigo mayores ganancias para la empresa. Para junio de 1975, se habian
acumulado 320 mil toneladas de carbdn en las ‘canchas’ (reservas) de ENACAR:
la oferta superaba por mucho a la demanda (El Sur, 30 de junio de 1975). A
mediados de agosto de 1975 se decretd un feriado de 15 dias en las minas,
propuesto como una solucion para la crisis de sobreoferta de carbon (El Sur, 12

de agosto de 1975).

42 Opservaciones de campo efectuadas en febrero de 2025.
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Sanzana (2015) sefiala que durante la dictadura se llevé a cabo una “disminucién
progresiva y masiva de la mano de obra” (p. 35) en las minas, y a finales de la
década de 1970 se intensificaria el proceso. El primero de enero de 1979
comenzarian los despidos masivos en las minas de ENACAR, bajo la forma de
jubilaciones anticipadas. Se planificaba reducir en un 20% la fuerza de trabajo
(de 13500 obreros entre todos los yacimientos carboniferos), en el plazo de un
ano. Dentro de la compensacion por el despido, se ofrecia “una indemnizacion
equivalente a dos meses de sueldo por afo de servicio” (El Sur, 8 de diciembre
de 1978), o séase, el doble de la indemnizacion normal. A este evento de retiros
anticipados se le llamé coloquialmente salir con la doble o irse con la doble

(Sanzana, 2015).

Durante la década de los 80, la actividad minera continué con su deterioro
progresivo, perdiendo la posicion estratégica que antafio gozaba en la economia
de la regidén del Biobio. Para comienzos de los 90, existian 8 sindicatos de
trabajadores en ENACAR, signo de la fragmentacion del movimiento sindical. Los
sindicatos mas importantes, como el N°6 (antiguo Sindicato Industrial minero),
eran liderados por dirigentes del PC y el PS. En los demas sindicatos existia
presencia de demodcrata cristianos, militantes de la Union Democrata
Independiente (UDI, partido de derecha afin a la dictadura) e independientes

(Moyano, 2014).

En 1992, tras intensas negociaciones entre ENACAR vy los sindicatos, serian

despedidos cerca de 2500 trabajadores de un total de alrededor de 6800; casi
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1800 de los despedidos eran lotinos. Las desvinculaciones de 1992 disminuirian
de manera considerable la cantidad de socios de los sindicatos. Muchos
trabajadores se sintieron defraudados, tanto por el Estado como por los
dirigentes, dado que las condiciones del retiro implicaban escasos beneficios. En
1996 se cerraria definitivamente la empresa Schwager, a lo que se sumo el retiro
de mas de 400 trabajadores de ENACAR-Lota. El sindicalismo en la zona del
carbén, aunque fragmentado y debilitado, seguia constituyendo para entonces
un "simbolo de identidad colectiva"43. Sin embargo, en este nuevo escenario
econdmico y politico, los sindicatos tuvieron una limitada capacidad para
establecer alianzas con otras organizaciones, lo que impidi6 que en el
movimiento convergieran otros actores sociales (sindicales, politicos,

econdmicos, etc.) (Moyano, 2014, p. 205).

Los trabajadores concebian al Estado como un garante de derechos basicos y
proveedor de beneficios, como en el modelo estatal previo a las transformaciones
economicas impuestas por la dictadura. Por supuesto, el rol del Estado se habia
transformado radicalmente a partir de la década de los 80, y el modelo de
paternalismo que los trabajadores esperaban ya no contaba con apoyo politico.
De acuerdo con Moyano, los trabajadores del carbén y sus representantes

sindicales apelaron "a un Estado que ya no existia" (Moyano, 2014, p. 214).

By se puede decir que a la fecha sigue siéndolo. Diversas organizaciones sociales de base
lotinas han sido bautizadas bajo el nombre de ‘sindicatos’, aunque no se trate de organizaciones
gremiales. El sindicalismo forma parte de la identidad lotina (Sanzana, 2015).
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El 17 de abril de 1997, en el gobierno de Frei Ruiz-Tagle, se decreto el cierre de
la ENACAR, dada la limitada rentabilidad de la actividad productiva. La mina seria

clausurada e inundada, y la maquinaria vendida (Moyano, 2014; Sanzana, 2015).
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V. PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema y pregunta de investigacion
En tiempos recientes, décadas después del golpe de Estado y del inicio de la
desindustrializacion, diversos estudios de memorias colectivas han demostrado
la existencia de una fuerte persistencia del pasado industrial carbonifero y textil
en las memorias colectivas asociadas a las ciudades, especialmente en las
memorias de los/as exobreros/as. La desindustrializacion y el fin de los modos
de vida asociados a las industrias, son fendbmenos que para Brito (2018)
constituyen una forma de “despojo de las culturas industriales” (p. 1), mediado
por las transformaciones estructurales impuestas por la dictadura civico-militar.
Sin embargo, en la literatura, las memorias colectivas sobre el movimiento
sindical y sus transformaciones han sido abordadas de manera tangencial
(Aravena, 2013; Cartes et al., 2012; Pérez et al., 2010; Sanzana, 2015). Pocos
trabajos ahondan en la dimension subjetiva de las experiencias de participacion
sindical durante la década de los 70, especialmente en el contexto del Area
Metropolitana de Concepcion. A la vez, las memorias colectivas de la dictadura
civico-militar han sido escasamente estudiadas desde la antropologia

(Bustamante, 2019).

Frente a esta brecha de conocimiento, nos proponemos la siguiente pregunta de
investigacion: entre aquellos/as que fueron obreros/as sindicalizados/as de Lota

y Tomé, scomo se recuerdan los cambios dentro de la cultura sindical

82



industrial, entre la Unidad Popular y la fase terrorista de la dictadura civico-

militar (1970-1979)?

2. Objetivos de la investigacién

a. Objetivo general

Analizar las memorias colectivas de exobreros de Lota y Tomé, respecto a los
cambios en la cultura sindical industrial, entre la Unidad Popular (1970-1973), y

la fase terrorista de la dictadura civico-militar (1973-1979).

b. Objetivos especificos

I.  Describir las memorias referentes al gobierno de la Unidad Popular y

la dictadura civico-militar desde la perspectiva de los exobreros.

[I.  Comprender los cambios de la cultura sindical industrial, desde la

perspectiva de los exobreros.

[ll.  Identificar similitudes y diferencias entre las memorias, de acuerdo con
los criterios de ciudad (particularidades de Lota vs. de Tomeé), rol dentro

del sindicato, y militancia politica.

c. Hipdtesis

Al recordar la Unidad Popular (1970-1973) y la fase terrorista de la dictadura
(1973-1979), los/as exobreros/as sindicalizados/as recuerdan de maneras

caracteristicas los cambios en la cultura sindical industrial.
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VI. MARCO TEORICO*

1. Memoria
De acuerdo con Erll (2010), la memoria es un objeto de estudio que ha sido
construido desde disciplinas y enfoques diversos, y como tal es una especie de
‘cajon de sastre’ conceptual. Por ello, propone diferenciar, por un lado, el nivel

individual de la memoria, y por el otro lado el nivel colectivo.

a. Memoria individual y colectiva

Para Erll (2010) el nivel individual de la memoria compete a aquellas disciplinas
que estudian su dimension psicoldgica y neurobioldgica. Asi, seria objeto de la
historia oral, la psicologia social y las neurociencias. Para estas disciplinas, el
individuo adquiere de su contexto colectivo ciertos esquemas, los que le ayudan
tanto a la remembranza como a la codificacion de nuevas experiencias en el
presente. En otras palabras, se estudia la influencia de los contextos

socioculturales en la memoiria.

Desde el punto de vista practico, la memoria individual “no es una memoria que
replique, como la memoria electrénica de una computadora, sino que es dinamica
[...] no es nunca la copia exacta del objeto memorizado, sino que modifica con

cada nueva experiencia su propio esquema de organizacion” (Candau, 2002, pp.

4 En este apartado utilizaremos citas textuales, y dentro de las citas enfatizaremos algunos
conceptos clave mediante el uso de fuente en negrita. Elegimos hacer esto para marcar ideas
que consideramos fundamentales para nuestro razonamiento. Para que no se confundan con los
énfasis elaborados por los/as autores/as, estipularemos que se trata de una decisién tomada por
nosotros.
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12—-13). Esto apunta a explicar la variabilidad individual de la memoria, asi como
su maleabilidad, y en algunos casos, su fragilidad. La selectividad de la memoria

implica necesariamente la existencia del olvido, que es también selectivo.

En las primeras décadas del siglo XX, la memoria individual comenzaria a ser
analizada desde una perspectiva social, articulandola a un nuevo concepto: la
memoria colectiva. De acuerdo con Erll (2010), la memoria colectiva seria
materia de estudio de la historia cultural y las ciencias sociales, y refiere al orden
simbdlico, los medios, las practicas y las instituciones mediante los cuales
determinados grupos sociales construyen un pasado en comun. Fue Halbwachs
([1950] 2004a) quien acufid el concepto memoria colectiva, distinguiéndola de
las memorias individuales —entendidas como recuerdos—. La memoria
colectiva es la memoria de un grupo. Se trata de una analogia entre la dimension
individual y la dimension colectiva. Dentro de un grupo, los individuos recuerdan
desde un punto de vista definido. Si consideramos que cada recuerdo individual
es una imagen parcial de la memoria de ese grupo, podemos abstraer las
diferencias individuales de estas imagenes parciales, y obtenemos asi una
memoria colectiva, representativa del ‘punto de vista’ del grupo al cual nos

referimos.

El proceso de recordar (o practica de la memoria) implicaria una reconstruccion
del pasado desde el presente, reconstruccion que siempre se realiza “a partir de
datos o nociones comunes que se encuentran en nuestra mente al igual que en

la de los demas, porque pasan sin cesar de éstos a aquélla y viceversa”
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(Halbwachs, 2004a, p. 34, énfasis nuestro). Estas nociones comunes son los
denominados marcos sociales de la memoria. Halbwachs sugiere la existencia
de multiples marcos, pero los mas basicos —y sobre los que mas elabor6— son

el tiempo y el espacio.

Los marcos temporales de la memoria colectiva son puntos de referencia
temporal socialmente compartidos: nacimientos, defunciones, festividades,
eventos de importancia, etc. Estos son socialmente significativos, y como tales
“siempre tienen un recuerdo construido” (Halbwachs en Aguilar, 2002, p. 3). Por
otro lado, los marcos espaciales de la memoria colectiva son “los lugares, las
construcciones y los objetos, donde, por vivir en y con ellos, se ha ido
depositando la memoria de los grupos” (Halbwachs en Aguilar, 2002, p. 3).
Ejemplos de marcos espaciales pueden ser el lugar de trabajo (la fabrica, la

mina), la sede del sindicato, el hogar, el barrio, etc.

Como marcos sociales de la memoria colectiva, espacio y tiempo son
herramientas para poder pensar desde el grupo. En caso de que se deje de
pertenecer al grupo, sea por la trayectoria de vida o porque el grupo mismo dejé
de existir, no perderiamos la capacidad de “pensar [ni de] acordarnos como
miembros de un grupo [...] utilizando todas las nociones comunes a sus

miembros” (Halbwachs, 2004a, p. 29, énfasis nuestro).

Desde una perspectiva sociohistoérica, la construccion de los recuerdos, es decir,
la transformacién de la experiencia en memoria, ocurriria de manera simultanea

para un conjunto de personas con edades similares, por el mero hecho de existir
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en un mismo momento histérico. Este conjunto de personas constituye una
generacion sociohistérica que, como grupo, manifestaria una memoria
colectiva anclada en experiencias compartidas. Asimismo, la experiencia
compartida es producto de fendmenos que ‘alcanzan’ de alguna manera a los
miembros del grupo, lo que presupone una dimensioén espacial. La memoria
colectiva anclada en una generacion sociohistérica determinada puede

conceptualizarse como una memoria histérica (Guichard y Henriquez, 2011).

Claramente, la fecha del 11 de septiembre de 1973, y el concepto mismo de
dictadura civico-militar chilena (1973-1990), constituirian marcos espaciales y
temporales de la memoria colectiva para una generacion sociohistérica
determinada, y en ese sentido, serian marcos de la memoria histérica. Guichard
y Henriquez (2011) denominan “generacion sociohistérica de la dictadura” a
aquel “conjunto de personas que tuvieron la oportunidad de experimentar de

primera mano alguno(s) de los procesos relacionados con [la] dictadura” (p. 19).

b. Memorias sueltas y emblematicas

De acuerdo con del Valle y Galvez (2024), los estudios de la memoria en Chile
obligan a identificar "la pluralidad de memorias en pugna, incluso aquellas que
aun no han sido reconocidas e incorporadas en la memoria oficial" (p. 161). Al
tener como sustrato a diferentes grupos dentro de una sociedad determinada, las
memorias colectivas son plurales y muchas veces contradictorias entre si. La

variacion de las reconstrucciones del pasado entre diferentes grupos responderia
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a modos de recordar (modes of remembering) diferenciados, entendidos no solo

como ‘qué se recuerda’, sino ‘como se recuerda’ (Erll, 2010).

Dentro de una misma generacion sociohistérica (Guichaud y Henriquez, 2011),
podemos encontrar una diversidad de modos de recordar (Erll, 2010).
Imaginemos dos personas que pertenecen a la generacion sociohistoérica de
la dictadura. La primera persona recuerda el golpe de Estado como un grave y
lamentable quiebre de la democracia; mientras que la otra persona lo recuerda
como la salvacion del pais. En este caso, ambos individuos comparten un tiempo
y un espacio como marcos sociales de la memoria (Halbwachs, 2004b): el evento
se desplego el 11 de septiembre de 1973, en Chile. Sin embargo, tienen modos

de recordar (Erll, 2010) sumamente diferentes, al punto de ser opuestos.

Para describir esta pluralidad en los modos de recordar (Erll, 2010) asociados
al golpe de Estado y la dictadura civico-militar, Stern (2002) construyé el concepto
de memorias emblematicas. Para Stern (2002), los recuerdos individuales son
memorias sueltas, en el sentido de estar ‘desorganizadas’. Para adquirir un
sentido social, estas memorias sueltas deben establecer puentes de memoria
con un conjunto de ideas de tipo mas general, denominadas memorias
emblematicas. En otras palabras, las memorias emblematicas dan un marco

social de sentido para significar las memorias sueltas. Las memorias
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emblematicas ayudan también a organizar el debate entre memorias y sus

contra-memorias*® (Stern, 2002).

El concepto de puente de memoria (Stern, 2002), entendido como la articulacién
entre una memoria suelta y un conjunto de ideas generales con sentido social
(una de varias memorias emblematicas), nos remite al concepto de ideologia
propuesto por Van Dijk (2005), que refiere a un sistema de creencias
fundamentales, que son compartidas por un colectivo de actores sociales. Que
sean fundamentales quiere decir que ‘organizan’ a otros tipos de creencias
socialmente compartidas, como lo son el conocimiento sociocultural y las
actitudes sociales. La colectividad en que se anclan las ideologias son grupos
ideologicos, mientras que el conocimiento sociocultural y las actitudes
sociales se asocian a colectividades mas amplias, como las culturas (Van Dijk,

2005).

Compatibilizando las propuestas de Stern y Van Dijk, para llegar a una de las
memorias emblematicas, el sujeto que recuerda debe aplicar una ideologia en
la interpretacion de una memoria suelta. Imaginemos nuevamente a dos
individuos que rememoran el dia 11 de septiembre de 1973. Desde una ideologia
(Van Dijk, 2005) simpatizante al régimen militar, la ‘persona 1’ podria integrar su
recuerdo dentro de una narrativa de salvacién del pais. En cambio, desde una

ideologia contraria al régimen, la ‘persona 2’ lo integraria a una narrativa sobre

45 Esta lucha se da en un campo politizado, en que los actores compiten entre si para imponer
como verdaderas sus narrativas del pasado. Se trata, por ello, de batallas por la memoria (lllanes,
2002).
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el sufrimiento que implicé la dictadura para sus victimas. Memoria “como
salvacion del pais”y memoria “‘como ruptura lacerante no resuelta” son dos
memorias emblematicas (Stern, 2002, p. 4), en las que podemos ‘organizar’ las
memorias sueltas de estos individuos. Ambos, con sus diferentes modos de
recordar (Erll, 2010), aplican sus ideologias —de manera mas o menos
reflexiva— (Van Dijk, 2005) en la interpretacién la memoria suelta, estableciendo

un puente con las diferentes memorias emblematicas (Stern, 2002).

Aparte de estas memorias emblematicas (ME), existen dos mas que, de
acuerdo con Stern (2002), son como ‘primas hermanas’ de las primeras. A la
memoria “como ruptura lacerante no resuelta” se le asocia una ME denominada
‘memoria como prueba de consecuencia ética y democratica” (p. 5). Este
modo de recordar, se caracteriza por significar a la dictadura como un periodo
que puso a prueba las convicciones de las personas, y por ello debieron
demostrar consecuencia con sus valores. La oposicion al régimen se concibe
como una posicion ética frente a las injusticias de la represion. A su vez, la
memoria “como salvacion del pais” se asocia a aquella ME denominada “como
olvido o caja cerrada” (Stern, 2002, p. 7). Este marco de significacion se
caracteriza por concebir al golpe de Estado y la dictadura como temas
“peligrosos”. El acto de rememorar seria en si mismo una amenaza para la unidad
y la reconciliacién en la sociedad. O bien, el recordar la dictadura podria afectar

negativamente a la persona que recuerda. En ambos casos, la remembranza se

90



traduce en un silencio evasivo, en la negativa a hablar sobre temas que, en

caso de emerger, podrian romper un equilibrio.

Asi, las memorias emblematicas propuestas por Stern se anclarian en grupos
ideoldgicos particulares, los que pueden presentar un grado de organizacion
variable (Van Dijk, 2005). Por ejemplo, un partido politico representaria un alto
grado de organizacion, mientras que los ‘simpatizantes de izquierda’ representan
una comunidad mas amplia que no esta organizada necesariamente. Empero,
ambos grupos se constituyen como comunidades de creencias ideologicas,
es decir, como grupos dentro de los cuales se comparte una ideologia mas o

menos especifica.

La articulacidn entre memoria suelta y memoria emblematica es facilitada por
nudos convocantes de la memoria y el olvido, entendidos como “los seres
humanos y las circunstancias sociales que exigen que se construyan puentes [de
memoria]” (Stern, 2002, p. 12). El nudo convocante es como un “nudo en el
estbmago”, un elemento que rompe los habitos inconscientes y la cotidianidad, y
“nos exige pensar e interpretar las cosas mas conscientemente” (p. 12). Habria
tres tipos de nudos convocantes: “de grupos humanos” (o nudo humano), “de
hechos y fechas”, y “de sitios y restos fisicos” (p. 14). Construyendo sus
conceptos a través del estudio de la dictadura civico-militar chilena, Stern
propone que las fechas como el 11 de septiembre, o las de los atentados contra

figuras importantes (p.ej. René Schneider), o incluso, la idea misma de la
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dictadura como periodo historico, constituyen nudos convocantes “de hechos y

fechas” (p. 14).

El concepto del nudo convocante guarda cierta similitud con el de lugar de
memoria propuesto por Nora (2009): “toda unidad significativa, de orden material
o ideal, de la cual la voluntad de los hombres o el trabajo del tiempo ha hecho un
elemento simbolico del patrimonio memorial de cualquier comunidad” (p. 111).
Los lugares de memoria pueden ser fechas, objetos, lugares fisicos,
edificaciones, rituales, etc., y tienen simultaneamente tres dimensiones: material,
simbdlica y funcional. Desde nuestro punto de vista, el concepto el nudo
convocante (Stern, 2002) aflade una dimension afectiva (recuérdese el ‘nudo
en el estomago’) al “lugar de memoria” de Nora. Por ello, el concepto presenta
una gran ventaja para el estudio de las memorias colectivas sobre la dictadura-
civico militar, pues Stern construye el concepto aludiendo especificamente al
caso chileno. Podria decirse que las formulaciones de Stern corresponden a una
aplicacidon del concepto lugar de memoria a cierto tipo de memorias colectivas
existentes en las “sociedades posconflicto”*®, de las cuales Chile es un ejemplo

(Del Valle y Galvez, 2024).

Como lugar de memoria/nudo convocante, proponemos que el 11 de septiembre
de 1973 representa simbdlicamente una suerte de ‘espacio liminal’ entre el

periodo de la Unidad Popular y la dictadura civico-militar. Después de todo, el 11

46 Una sociedad posconflicto es una sociedad que carga con "un pasado de represion politica
generalizada" (Hite, 2012 en Del Valle, 2016, p.160).
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de septiembre nacio el “leviatan” (Moulian, 2002, p. 153), fue la irrupcién del

Terror como una realidad cotidiana que se prolongaria por largos 17 afos.

c. Memoriay cultura

Retomando las nociones de Halbwachs (2004a), consideramos que para poder
pensar desde el grupo se requeriria también de cierto grado de competencia en
la cultura asociada al grupo. En otras palabras, para rememorar, el individuo no
solo necesitaria orientarse espacial y temporalmente. También requeriria
orientarse socioculturalmente. Por ejemplo, si recordamos que en 1973
perteneciamos a un sindicato, utilizariamos marcos sociales espaciales y
temporales para ubicarnos: 1973 fue hace 52 afos, las asambleas tenian lugar
en la sede del sindicato, los dias viernes, después del segundo turno. Pero
para situarnos mas completamente desde la perspectiva del grupo, es decir, para
pensar desde el sindicato, debemos no solo saber el ‘cuando’ y el ‘donde’, sino
que también debemos saber lo que es una asamblea, lo que es una sede del

sindicato, lo que es un segundo turno, etcétera.

En otras palabras, el conocimiento sociocultural (Van Dijk, 2005), también
puede concebirse como un marco social de la memoria colectiva, pues se
vuelve esencial para pensar desde la perspectiva del grupo, y por lo tanto, para
recordar desde el grupo (Halbwachs, 2004a). El conocimiento sociocultural,
entendido como un conjunto de creencias generales (Van Dijk, 2005), puede ser

sistematizado y representado a través modelos culturales.
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El modelo cultural puede definirse como “un esquema cognitivo que es
compartido intersubjetivamente por un grupo social. Estos modelos tipicamente
consisten en un pequefio numero de objetos conceptuales y sus relaciones entre
si” (D’Andrade, 1990, p. 809 en T. Rodriguez, 2013, p. 80). Al ser compartidos,
los modelos culturales permiten a los miembros de un grupo comunicarse y
coordinarse para la accion. T. Rodriguez (2013) los caracteriza de la siguiente
manera:

1. Son abstracciones: reducen la complejidad de la realidad mediante el proceso

de esquematizacion, reteniendo solo cierta informacion para lograr

determinado propésito.

2. Son dinamicos: estan abiertos al cambio tanto en lo individual como en lo

histérico-cultural.

3. Son jerarquicos: existen esquemas en varios niveles de abstraccion y de
importancia, lo que permite organizarlos mediante relaciones verticales de
jerarquia.

4. Poseen un grado de asequibilidad variable: algunos son ‘dados por sentado’,
pero otros requieren cierto grado de elaboracion reflexiva y discursiva.

A pesar de ser mutables por su cualidad dinamica, ello no quita que los modelos
culturales (T. Rodriguez, 2013), en tanto manifestaciones de conocimiento
sociocultural (Van Dijk, 2005), puedan ser recordados en sus diferentes
‘versiones’. Por ejemplo, imaginemos que hablamos con un obrero jubilado

respecto a la operacién del sindicato dentro de la fabrica en que trabajaba. El
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obrero podria describir que, en un primer momento, operaba un ‘modelo 1’: los
obreros tenian un sindicato y elegian democraticamente a sus dirigentes
sindicales. Luego, por un cambio en el funcionamiento de la fabrica, comenzé a
operar un ‘modelo 2’: los obreros tenian un sindicato, pero no podian elegir a sus
dirigentes, ya que estos eran impuestos por una entidad mayor (la empresa o el
Estado). En este ejemplo, el individuo puede reconstruir esquematicamente el
‘sistema 1’, asociarlo a un primer momento, y luego reconstruir el ‘sistema 2’,
ubicandolo temporalmente en un segundo momento. Estas reconstrucciones son
modelos culturales (T. Rodriguez, 2013), y en la practica de la memoria
‘aparecen’ asociados a las coordenadas colectivas de espacio y tiempo
(Halbwachs, 2004b). Como el cambio del ‘sistema 1 al ‘sistema 2’ fue
colectivamente significativo, escuchar o leer el término ‘sistema 1’ remitira a los

individuos al momento y al lugar de su despliegue, y lo mismo con el ‘sistema 2’.

En conclusién, desde nuestra perspectiva, los modelos culturales (T.
Rodriguez, 2013) también pueden funcionar como marcos sociales de la
memoria. Siguiendo a Halbwachs (2004), serian parte de ese conjunto de
nociones comunes que permiten que nos situemos como miembros de un grupo
ala hora de recordar. A continuacion, definiremos el concepto de cultura sindical
industrial, para asi formular un modelo cultural que funcione como una

‘coordenada de la memoria’ para recordar desde el sindicato.
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2. Cultura sindical industrial
Como en nuestra investigacién no pretendemos hacer un estudio sincronico de
la cultura sindical industrial (el despliegue de sus practicas y sus discursos en
tiempo presente) (Welch, 2013), sino utilizarla como marco social de la
memoria (Halbwachs, 2004b), nos bastara con definir un elemento especifico del
‘contenido’ de esta cultura: el conocimiento sociocultural (van Dijk, 2005)
sobre el funcionamiento del sindicato. La ideologia, es decir, valores y
actitudes, (van Dijk, 2005) pueden cambiar a través del tiempo, pero el ‘cobmo
operaba el sindicato’ en un momento dado, es un conjunto de nociones

comunes que los individuos necesitan conocer antes de aplicar juicios de valor.

Al usar el concepto analitico de cultura, debemos dar cuenta de los alcances
espaciales, temporales y grupales en los cuales se produce significado (Bartlett
y Valrus, 2017). Entre los autores que han tratado la dimension cultural del
movimiento sindical chileno, encontramos diversos conceptos, por ejemplo:
cultura sindical (Alvarez, 2010; P. Orellana, 2024), tradicién sindical (Di Tella,
Brams, Reynaud, y Touraine, 1967), cultura politica sindical (Moyano, 2014),
cultura de clase (Thielemann, 2018, 2023), entre otros. En nuestra lectura de los
autores antes mencionado, hemos podido notar que todos construyen sus

conceptos con base en estas cuatro dimensiones:
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1) Contenido: un conjunto de creencias, valores*’, actitudes*® y/o estrategias (la

cultura propiamente tal, en términos analiticos).

2) Tiempo: contextos historicos diversos (su evolucién a través de distintos

periodos, durante un acontecimiento especifico).
3) Grupo: organizaciones sindicales (sindicatos, federaciones, macrosindicales).
4) Espacio: territorio chileno y sus divisiones.

Entonces, para ensayar una definiciéon del ‘contenido’ que nos interesa de la
cultura sindical industrial, es pertinente definir de manera simultanea las

dimensiones de tiempo, grupo y espacio.

a. Tiempo

El cambio sociohistorico de la dictadura (Guichard y Henriquez, 2011) implicé
una transformacion en lo mas profundo de la sociedad, aquello que Julian y
Blanco (2014) llaman el modelo de produccion, la manera en que una sociedad
se produce y reproduce a nivel econdmico, politico, social, y cultural. Sin
embargo, los cambios culturales en el sindicalismo habrian comenzado antes
del 11 de septiembre de 1973, durante el gobierno de Allende, con la separacién
entre la tradicion politico-militante de izquierda (Julian, 2014) y la tradicién

corporativa-gremial (Alvarez, 2010). Ademas, como lo ha sefialado Moulian

47 De acuerdo con Sandoval (2007), los valores poseen cuatro dimensiones: i) un objeto
valorizado, ii) una calificacion mediante juicio a través de pares de opuestos (bueno-malo, lindo-
feo-deseable-indeseable, etc.); iii) son normativos, ya que "prescriben una linea de accion” (p.
101); y finalmente iv) son portados por actores individuales, actores colectivos, o grupos sociales.
48 Con ‘actitud’ nos referimos a “una organizacion relativamente duradera de creencias en torno
a un objeto o una situacion, las cuales predisponen a reaccionar preferentemente de una manera
determinada” (Rockeach, 1968 en Aigneren, 2008, p. 2).
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(2002), la dictadura no puede ser comprendida en abstraccion del periodo de
la Unidad Popular, y por ello proponemos que cualquier tipo de analisis sobre
las transformaciones en la cultura sindical en la fase de la dictadura terrorista
(1973-1979), deberia incluir de alguna forma las transformaciones ocurridas

durante la Unidad Popular (1970-1973).

De acuerdo con F. Salazar (1991), los cambios culturales pueden producirse
por varios factores, y estos pueden incidir sobre cualquier componente de la
cultura. Sin embargo, reconoce al menos tres fendmenos que inciden en la
ocurrencia de cambios culturales: la innovacion cultural por invencion o
descubrimiento; la transformacién de la estructura social; y la aculturacion,
mediante persuasion o mediante la coercion*®. Estos factores existen de
manera simultanea en cualquier momento dado, pero en diferentes grados de
presencia, y se manifiestan de formas especificas. En este sentido, para el
periodo temporal que nos compete (1970-1979), podemos categorizar de la
siguiente manera los cambios culturales dentro del sindicalismo, basandonos

en diversos autores.

< Unidad Popular (1970-1973)

4 La aculturacién mediada por la coercion es equivalente al concepto de etnocidio (Avila, 2018)
que desarrollaremos en la seccion 3.b de este capitulo.
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O

Innovacion cultural: creacién de organismos de participacién popular (APS,
JAP, Cordones Industriales); produccion tedrica (debates internos en la

izquierda politica) (Viciosa, 2021)

Transformaciéon de la estructura social: fragmentacion del movimiento
sindical (apoyo vs. oposiciéon al gobierno); politicas redistributivas;
transformacion del régimen de propiedad (estatizacion de la economia);
democratizacién de los espacios laborales (en APS y Cordones), integracion

de la CUT en el Estado (Alvarez, 2010; P. Orellana, 2024; Viciosa, 2021).

Aculturaciéon: mediante la persuasion en el marco de una democracia

burguesa (Martner, 2023).

< Dictadura terrorista (1973-1979)

O

Innovacion cultural: creacién de organismos instaladores de consenso para

la cooptacién del movimiento sindical (Alvarez, 2010; Moulian, 2002).

Transformacion de la estructura social: instalacién de un nuevo poder de
facto, represion contra los militantes de izquierda u opositores (prision, exilio,
ejecucion), transicion hacia el modelo neoliberal (Moulian, 2002; Souroujon,

2013).

Aculturacion: mediante la coercién (etnocidio); mediante la persuasion

(cooptacién del movimiento sindical) (Alvarez, 2010; Avila, 2018)

Por supuesto, todos estos cambios culturales se manifestaron como la

modificacion de ‘algo’ que ya estaba ahi. Cuando ocurren cambios a nivel social

y cultural, lo nuevo “se edifica con los ladrillos de la antigua construccion” (F.
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Salazar, 1991, p. 17). Para los inicios del gobierno de la Unidad Popular, uno de
esos ‘ladrillos’ habria sido el funcionamiento mismo de los sindicatos, de

acuerdo con la institucionalidad del periodo de la CUT auténoma (1953-1969).

Remitiéndonos a la seccién 1.c. (“Memoria y cultura”), la cultura puede quedar
codificada en la memoria como un marco social, en la forma de un
conocimiento sociocultural (Van Dijk, 2005), representable a través de
modelos culturales (T. Rodriguez, 2013). Compatibilizando estos conceptos
con el de cambio cultural (F. Salazar, 1991), podriamos decir que es el cambio
cultural lo que les confiere su mutabilidad a los modelos culturales (T.
Rodriguez, 2013). Recordemos también que, a pesar de su mutabilidad, los
modelos culturales pueden quedar en la memoria como ‘versiones’ asociadas
a un momento particular (‘modelo 1’ = ‘momento 1’; ‘modelo 2’ = ‘momento 2’;
‘modelo 3’ = ‘momento 3’; etc.). Considerando lo anteriormente expuesto, si un
obrero recordara cambios culturales en el sindicalismo para el periodo
sefalado (1970-1979), ¢cual seria el ‘modelo 1’ al que debiera recurrir para
rememorar? Claramente, deberia ser un modelo anclado en aquello que vino
antes del periodo de los cambios culturales, es decir, un modelo anclado en el

periodo de la CUT auténoma (1953-1969).

A continuacidn, presentamos un modelo cultural que generaliza el
funcionamiento de los sindicatos en la era de la CUT, con anterioridad al gobierno
de la Unidad Popular. Para elaborarlo, nos basamos en una sintesis de los

aportes de Di Tella et al. (1967) y Angell y Moroni (1969), quienes estudiaron en
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profundidad el sindicalismo chileno entre la década de los 50 y finales de los 60.

Para un esquema sintético en la forma de una red semantica, ver el anexo 1.

iv. Modelo cultural del funcionamiento del sindicato industrial

(1953-1969)

Dentro del sindicato podemos definir dos tipos de integrante: socios del sindicato
y sindicalistas. El obrero comienza a participar de la vida sindical cuando es
contratado por la empresa. La afiliacion le convierte en socio del sindicato. Los
sindicalistas, por otro lado, son aquellos que cumplen una tarea especifica dentro
de la organizacion. Reconocemos dos tipos de sindicalista: delegados de seccion

y dirigentes sindicales.

Los delegados se escogian de entre los socios, y cumplian la funcion de
representar a los obreros del espacio laboral inmediato (secciones). Los
delegados constituyen un punto intermedio entre las bases y los dirigentes,
trasmitiendo informacién entre un segmento y otro. Ademas, solucionan
problemas de los obreros en el espacio laboral inmediato, o los representan frente
a las jefaturas directas (empleados). Los delegados pueden ser militantes o no

militantes.

En cuanto a los dirigentes sindicales, estos comunmente representaban a
partidos politicos, aunque no en todos los casos; habian, por lo tanto, dirigentes-
militantes y dirigentes no militantes. La funcion mas reconocida de los dirigentes
sindicales era la mediacion entre los socios del sindicato y la empresa. Todo parte

en la asamblea sindical, evento que congrega a los socios del sindicato con los

101



sindicalistas. Los dirigentes proponian un pliego de peticiones, documento de
caracter anual que agrupaba demandas para la empresa, usualmente
concernientes a mejoras salariales. El pliego se discutia en una serie de
asambleas. Una vez que el pliego de peticiones se encontraba listo, los dirigentes
sindicales presentaban el documento a los representantes de la empresa. Estos

ultimos podian aceptar o rechazar el pliego de peticiones.

La relacién entre sindicalistas y socios se describe de manera positiva, dada la
cercania con los obreros, y el rol de proteccion y representacion que los primeros
cumplian para los segundos. Los sindicalistas compartian las funciones y el

espacio laborales con los obreros: eran, después de todo, obreros.

b. Grupo

Ya nos hicimos cargo de definir la dimensién temporal de la cultura sindical, en
asociacion a una dimension de contenido (modelo cultural del sindicato
industrial). Ahora podemos proceder a definir la siguiente dimensién, el grupo
(Bartlett y Valrus, 2017). El Sindicato Industrial, asi como fue implementado
mediante el Codigo del Trabajo (1932-1973), podria ser categorizado como un
grupo corporativo, ya que implicaba “una relacion social que o es cerrada o
limita por medio de reglas la admisidn de extrafos” (Weber, 1979, p. 145 en Hall,

1984, p. 28). El criterio de admision a un sindicato industrial radicaba en la
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pertenencia o no del individuo al estrato ocupacional de los obreros®° (Di Tella

et al., 1967).

El Sindicato Industrial seria ademas una organizacién, es decir, un tipo de
grupo corporativo “que [lleva] a cabo, de manera continua, actividades con
propésitos de un tipo especificado” (Weber, 1947 en Hall, 1980, p. 29).
Formalmente, la actividad de los Sindicatos Industriales tenia como finalidad la
defensa del bienestar y de los intereses del estrato obrero de una empresa,
bajo un modelo tendiente a la armonizacion de las relaciones industriales (Di Tella

et al., 1967; Alvarez, 2010).

Los Sindicatos Industriales de la etapa de la CUT-auténoma (1953-1969) eran
en estricto rigor organizaciones del espacio laboral. El caracter politico de los
sindicatos estaba dado por su asociacion subordinada a los partidos politicos de
base, principalmente el PC y el PS. Caso contrario al de paises con culturas
sindicales fuertemente corporativistas, como el peronismo argentino, en el que
los sindicatos estaban subordinados directamente al Estado (Di Tella et al., 1967;

G. Salazar, 2012).

En ese sentido, solidarizamos con la propuesta de Moyano (2014), quien concibe

a la cultura sindical chilena como una cultura politica. De acuerdo con Aimond

30 Este no debe ser confundido con el concepto marxista de clase obrera. El estrato ocupacional obrero solo
comprendia una porciéon de la clase obrera (o trabajadora): “aquellos dedicados a labores propiamente
productivas en la empresa” (Di Tella, Brams, Reynaud, y Touraine, 1967, p. 44). La porcion restante
de la clase obrera pertenecia al mismo estrato que los profesionales, los técnicos y la jefatura:
los empleados, aquellos que se ocupaban de la “supervision y control de la fuerza de trabajo”
(Boccardo, 2018, p. 61).
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y Verba (1963 en Cabrera, 2010) la cultura politica es un subsistema especifico
dentro de la cultura de una sociedad, y tiene la particularidad de orientarse
respecto al sistema politico. Una cultura politica es “lo que la gente cree que
ocurre en el mundo de la politica”, pudiendo esas creencias “ser empiricas
(acerca del estado real de la vida politica) o ser relativas a los fines y los
valores que deben perseguirse en la vida politica” (Cabrera, 2010, p.21, énfasis

nuestro)®.

La cultura politica de una sociedad posee diferentes ramificaciones, y algunas
de ellas se anclan en grupos corporativos, incluyendo, por supuesto, a los
sindicatos. En ese sentido, la cultura sindical chilena corresponderia a una
ramificacion corporativa (Berstein, 2003) de la cultura politica chilena. Los
participantes de esta cultura sindical serian aquellos obreros afiliados a los
sindicatos y, en especifico para nuestra investigacion, aquellos afiliados a los
Sindicatos Industriales. En ese sentido podemos hablar de una cultura

sindical industrial.

Aceptamos la hipétesis subyacente de que la experiencia de un sujeto en el
Sindicato Industrial deja una ‘huella’ en él, un conocimiento sociocultural

(Van Dijk, 2005) que puede ser utilizado para dar sentido social a las memorias

3! Desde nuestro punto de vista, las creencias empiricas de una cultura politica (Cabrera, 2010)
equivaldrian al concepto de conocimiento sociocultural (Van Dijk, 2005), mientras que las
creencias relativas a fines y valores (Cabrera, 2010) podemos homologarlas al concepto de
ideologias (Van Dijk, 2005). Las creencias empiricas son de un tipo mas general, mientras que
las creencias relativas a fines y valores son mas especificas y fundamentales, y organizan a las
creencias empiricas, otorgandoles un sentido mayor. De esa manera, una cultura politica
implicaria tanto un conocimiento sociocultural como una ideologia.
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sueltas (Stern, 2002), en asociacion con el espacio y el tiempo (Halbwachs,
2004b). Esta ‘huella’ puede ser formulada como la ‘versiéon’ de un modelo
cultural. Proponemos, asimismo, que la mutabilidad de los modelos culturales
(T. Rodriguez, 2013) permite evidenciar cambios culturales (F. Salazar, 1991),
especialmente cuando estos cambios son considerados importantes para
determinadas generaciones sociohistoricas de una sociedad, asi como los
cambios sociohistéricos de la dictadura son relevantes para “la generacion de

la dictadura” (Guichard y Henriquez, 2011, p. 21).

c. Espacio

A continuacién, definiremos las dimensiones espaciales de la cultura sindical
industrial. Remitiéndonos a parrafos anteriores, dentro en una sociedad
podemos ubicar un sistema politico, asociado una cultura politica (Almond y
Verba, 2015 en Cabrera, 2010). Asi, podemos proponer la existencia de una
cultura politica chilena, asociada a la ‘sociedad chilena’, anclada en el
territorio nacional. Esta cultura politica poseeria una ramificacién corporativa
(Berstein, 2003), la cultura sindical industrial chilena, encarnada en grupos
corporativos, los Sindicatos Industriales. Para estudiar el ambito local del AMC,
debemos ‘escalar’ la dimensidn espacial desde lo nacional al nivel local. Asi,
podemos hablar de una cultura sindical industrial chilena con variantes
locales. El nivel local correspondera a la ciudad, entendida como el territorio

apropiado fisica y simbdlicamente por una poblacién. Como tal, la ciudad es
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“entorno material y unidad de vida colectiva, configuraciéon de objetos fisicos y

nudo de relaciones entre sujetos sociales” (Lamy, 2019, p. 19).

El caso de la ciudad de Lota es paradigmatico: diversos autores han senalado
cémo la ciudad misma se configurd alrededor de la actividad minera, y como la
actividad minera configuré una cultura idiosincratica (Astorquiza y Galleguillos,
1952; Ortega, 1992; S. E. Reyes, Rodriguez, y Medina, 2014; Sanzana, 2015).
Di Tella et. al (1967), trabajando con datos recolectados entre 1956 y 1958,
describieron en Lota una situacion de “masa aislada™ “se trata de las
concentraciones obreras grandes, en lugares aislados de los centros principales
urbanos, y donde se forma una clase obrera muy homogénea, alrededor de
industrias extractivas o mineria” (Di Tella et al., 1967, p. 14). En Lota habria
existido en aquel momento una solidaridad comunitaria de tipo “Gemeinschaft’
(tradicional, no-moderna), en la que las relaciones sociales de solidaridad
poseian un fuerte componente emocional®?. La solidaridad comunitaria se habria
fusionado con la solidaridad de tipo sindical, por lo que el conflicto sindical
habria adquirido una carga emocional “particularmente fuerte” en la sociedad

lotina (Di Tella et al., 1967, p. 14).

32 Las comunidad de tipo Gemeinschaft “se caracteriza por la intimidad del convivir y por un
sentido de pertenencia intrinseco y duradero, tal y como ocurre en los ambitos de la familia, la
vida rural, las tradiciones compartidas, las creencias religiosas o el idioma natal”. Este tipo de
comunidad genera un tipo de solidaridad marcado por la priorizacién del interés grupal por sobre
el interés individual. La Gemeinschaft se contrapone a la “Gessellschaft’, o sociedad civil, donde
los individuos buscan su propio interés por sobre el del resto, asociandose de manera ‘mecanica’
para lograr fines en comun (Tonnies en Gonzalez de Requena, 2010, p. 70). El caracter
Gemeinschaft de la solidaridad comunitaria lotina podria explicarse no solo como una respuesta
ante condiciones de vida precarias, sino que también como la manifestacion de patrones
culturales heredados de la vida campesina o de la cultura mapuche; recordemos que Lota se
constituyé desde temprano como una “zona fronteriza” a nivel cultural (Ortega, 1992).

106



Por otro lado, el desarrollo histérico del sindicalismo en Tomé fue bastante
diferente. EI movimiento huelguistico de 1919-1921 destacd por su caracter
inusual (Fuentealba, 2019). El sindicato industrial obrero de la FPBT se fundaria
recién en 1939 (D. Rodriguez, 2024), y entre su fundacién y los afos 60, hay
pocos registros de conflictos sindicales entre los trabajadores y los patrones.
Seria la administracion de Tedfilo Yarur la que, desde 1962, iniciaria una
descomposicién de las relaciones de paternalismo industrial, proceso que
culminaria con las tomas de ocurridas a fines de los 60 y comienzos de los 70

(Cartes et al., 2012; Pérez et al., 2010).

A pesar de las diferencias sociohistoricas entre ambas ciudades, para 1973,
ambas eran ‘zonas rojas’ (Monsalvez, 2007), con un alto desarrollo del
sindicalismo mediado por la CUT paraestatal, y una importante presencia de
partidos de base obrera (Aravena, 2013; Sanzana, 2015). Claramente, esto
tendria consecuencias negativas para la poblacion una vez concretado el golpe
de Estado. La vida sindical fue duramente reprimida, a la par de la persecucion
de los dirigentes-militantes. De esa manera, el modelo cultural del sindicato
(1953-1973) (incluidas sus modificaciones durante el gobierno de la UP) acabaria
perdiendo su vigencia durante la dictadura. Esto se ejemplifica perfectamente con
la eliminacion de la figura del pliego de peticiones, y con la prohibiciéon de las
huelgas, instrumentos esenciales de la canalizacién de demandas obreras (Pérez

Ahumada, 2024).
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A manera de conclusion de este apartado, podriamos decir que el modelo
cultural del sindicato (1953-1969) habria sido lo suficientemente general como
para que todos los participantes de la cultura sindical industrial chilena lo
hayan conocido, es decir, todos los participantes de la vida sindical (socios y
sindicalistas), independientemente de su ideologia o de la variante local en la
que participaran. Un individuo que estaba afiliado a un sindicato desde antes
gobierno de la Unidad Popular deberia ser capaz de recordar el modelo cultural
del sindicato industrial (1953-1969), y de utilizarlo como marco social de la
memoria (Halbwachs, 2004b). Los procesos de cambio emprendidos por el
gobierno de Salvador Allende, y luego por la dictadura, modificaron el
funcionamiento de los sindicatos, lo que se habria traducido en ‘nuevas
versiones’ del modelo cultural. En la practica de la memoria, un sujeto deberia
ser capaz de recordar dichos cambios. Lo mismo podria decirse de los cambios
impuestos por la Junta militar luego del golpe de Estado de 1973, en los que

ahondaremos a continuacion.

3. Dictadura
Remitiéndonos a la seccidén de antecedentes y contexto, la derogacién de facto
del orden politico de la sociedad chilena implicé el despliegue de estrategias de
disciplinamiento social. En su fase terrorista, es decir, entre 1973 y la
implementacion del Plan Laboral de 1979 (Moulian, 2002), las estrategias

principales de la dictadura en este ambito fueron la represion de los sectores de
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izquierda dentro del sindicalismo y la cooptacion de sindicatos mediante la

promocion de lideres afines al régimen (Alvarez, 2010).

Para O’'Donnell (2009 en Souroujon, 2013), el proceso de transformacién puesto
en operacion por el gobierno de la Unidad Popular puso en riesgo la hegemonia
de la clase dominante chilena. Por ello, la primera tarea que se autoimpuso la
Junta militar fue restaurar y reproducir el poder de clase. De esa manera, se
habria instalado un Estado burocratico autoritario, caracterizado por la
injerencia de las Fuerzas Armadas en el disciplinamiento social y politico, como

medio para el despliegue de un proyecto econémico y social.

Usando los conceptos de Marx y Engels, Moulian (2002) propone que el proyecto
de modificacion politica, social y economica emprendido por la dictadura
corresponde a una revolucidén capitalista. Al contrario de las revoluciones
burguesas que dieron origen al capitalismo, no habria sido meramente la
burguesia el sujeto histérico con una voluntad de transformacion, sino que una
triada entre militares, intelectuales organicos neoliberales, y empresarios
(nacionales y transnacionales). Por estas caracteristicas, el socidlogo define a la
dictadura civico-militar como una dictadura revolucionaria, un tipo especifico
de dictadura que nace “de la poderosa aleacion entre Poder normativo y juridico

(derecho), Poder sobre los cuerpos (terror®3) y Poder sobre las mentes (saber)”

33 Aunque su uso es inconsistente durante su texto, Moulian propone en algunos momentos el
uso de la palabra ‘Terror’, con mayuscula, como si se tratara de un sustantivo propio. De ahora
en adelante vamos a reproducir aquella decision, pues el hecho social del Terror tiene una
importancia capital en nuestra investigacién. Ademas, debemos diferenciarlo del terror como
experiencia subjetiva (‘sentirse aterrorizado/a”). Desde nuestro punto de vista, el terror es la
eficacia intersubjetiva del Terror.
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(Moulian, 1997, p. 28, énfasis nuestro). Dentro de esta aleacién de poderes, es
central el Poder sobre los cuerpos, también llamado Terror, ya que es capaz de
pasar por encima del derecho y reescribirlo, asi como también imponer un saber
mientras se destruyen saberes alternativos. El Terror debe entenderse como un
medio para la consecucion de un fin: “inmovilizar a la sociedad para que el

proyecto pudiera ejecutarse” (p. 247).

De esa manera, el Estado burocratico-autoritario construido en Chile a partir del
dia mismo del golpe de Estado, concentré todos los poderes para reestablecer el
poder de clase, y luego de ello reestructurar la sociedad chilena®*. Para Moulian,
el 11 de septiembre de 1973 fue nada mas y nada menos que el “alumbramiento
del leviatan” (p. 153), fecha de nacimiento de un monstruoso aparato estatal que

administraria el Terror de una manera sumamente racional y calculadora.

a. Terror

El despliegue del Terror (Moulian, 2002) se manifiesta a través de la violencia
politica. Esta puede dividirse en tres tipos, dependiendo de su finalidad:
violencia politica lesiva, cuyo objetivo es castigar conductas; coercitiva, que

busca presionar a los enemigos; y destructiva, que busca "la exterminacién del

>4 Es de notar que el Terror, el derecho y el saber se encuentran de manera permanente en una
sociedad determinada. En las democracias liberales también existen, pero se encuentran
separados. Durante una dictadura se sobrepasa la separacion de los poderes del Estado, y en
ese sentido, para Moulian forman una aleacion. Con esto problematizamos la nociéon del
“terrorismo de Estado” como algo que solo ocurre en las dictaduras (Jemio, 2021). El Estado
siempre dispone del Terror, en alguna u otra medida, pero se vuelve mas expansivo (y por ende
mas visible para la sociedad en su conjunto) en momentos de crisis, como las revueltas o
“estallidos sociales”, como lo ocurrido en Chile a partir de octubre de 2019 (Cortés, Martinez, y
Jiménez, 2021).
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otro". La violencia politica estuvo presente en todas sus formas durante la

dictadura civico-militar (Turk, 1996 en Monsalvez, 2021, p. 66).

Hay que apuntar algo sumamente importante respecto a quienes son los
afectados por la violencia politica. La antropdloga Loreto Lépez (2018)
problematiza la distincion entre violencia directa y violencia indirecta. Si bien
esta conceptualizacion resultdé util para la elaboracion de los programas de
reparacion (produccién de los Informes Rettig y Valech; pensiones reparatorias;
el Programa de Reparacién y Atencién Integral en Salud, PRAIS), la distincidon
directa/indirecta se ha traducido en negar los efectos de la violencia indirecta.
Como lo noto en su interesante trabajo, titulado “A mi no me pasd”, la experiencia
del miedo en dictadura fue un fendmeno generalizado, aunque fuese

experimentado de maneras diferentes dependiendo del sujeto.

Por ejemplo, la ejecuciéon de militantes de izquierda es un claro despliegue de
violencia politica destructiva (Turk, 1996) contra ellos/as. Sin embargo, si lo
vemos desde el punto de vista de sus familiares, amigos, comparieros de trabajo,
y especialmente desde el punto de vista de sus comparfieros de militancia o
simpatizantes politicos, la muerte de la persona produce un efecto lesivo y
coercitivo. Por ello, proponemos una reformulacion de la distincién entre
violencia directa e indirecta. A la denominada violencia indirecta la

conceptualizaremos como violencia secundaria.

Retomando el concepto de Terror (Moulian, 2002), este opera generando la

desaparicion de la oposicion en la sociedad, permitiendo al grupo
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revolucionario operar como sujeto histérico con poder absoluto. Esto es, el Terror
permite un ‘dejar hacer’ practicamente libre de obstaculos: “dejar hacer
economico, politico, cultural, cotidiano. Mientras los desaparecidos se “esfuman”
en los campos de concentracion, quiebra la industria nacional, el pais se

endeuda” (Calveiro, 2004, p. 97).

El militante o simpatizante de izquierda fue identificado como un Otro (Avila,
2018), que representaba no solamente el estatismo previo al golpe de Estado (y
que por ende, estaba equivocado de acuerdo con el saber neoliberal), sino que
también representaba al caos, la violencia, la antidemocracia. El ‘marxismo’ se
convirtid en un cancer que debia ser extirpado del cuerpo social (Moulian, 2002).
Esta poderosa metafora socio-médica captura la idea de delegar una tarea vital
a un experto (el “experto” siendo la triada de Moulian), al mismo tiempo que
retrata la deshumanizacion del militante o simpatizante de izquierda, pues
se le equipara con una perniciosa enfermedad. Mediante esa alterizacién (o
construccion de un Otro), la dictadura se definia a si misma como una necesidad:
la Junta militar y sus aparatos ‘debian’ defender a la sociedad de los ‘extremistas’,

lo que validaba el uso de la violencia politica.

El rol ‘educador’ del Estado integral® gramsciano se despliega aqui de manera

emblematica, combinando la coercidn con la instalaciéon de un consenso. Con

33 Al contrario de Marx y Engels, que describen al Estado como un aparato que ejerce coercion
sobre las clases subordinadas, Gramsci postula que el aparato del Estado (sociedad politica) y la
sociedad civil estarian imbricados mediante una relacién dialéctica. En otras palabras, la relacion
Estado-sociedad civil no se basa exclusivamente en la coercién, sino que también en la
persuasiéon como mecanismo de generacion de consenso. Esta imbricacion o “unidad dialéctica”
corresponde al Estado integral (Ruiz, 2016, p. 5).
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cierto grado de ironia, Avila (2018) plantea que las Juntas militares del Cono sur
pretendian “una correcta reeducacion” de la poblacién (p. 188). El Estado integral
generado por la dictadura civico-militar, al imponer la hegemonia mediante la
coercion, modificd forzosamente las costumbres para amoldarlas a una nueva
estructura. Por otro lado, al instalar y reproducir esa hegemonia, modific ideas

y creencias a través de la generacién de un consenso.

A continuacion, elaboraremos respecto a algunas implicancias culturales del uso
del Terror como herramienta para la imposicion del saber neoliberal (Moulian,

2002).

b. “Despojo cultural” y etnocidio

En su analisis de memorias colectivas ancladas territorialmente en Coronel y
Bellavista-Tomé, Brito (2018) sefala que la imposicion del modelo neoliberal
implicé una “acumulacién por despojo”, manifestada econdmicamente en la
privatizacion de las empresas Schwager®® y FPBT. Luego, estas empresas serian
reducidas al minimo (y clausuradas) en medio del proceso de

desindustrializacion.

Sin embargo, Brito (2018) propone que el despojo en estos casos fue mas que
un despojo material: fue, también, el “despojo de una cultura industrial” (p. 1).
El cierre progresivo de la industria carbonifera y la drastica minimizacion de la

industria textil produjeron no solo cesantia e incertidumbre econdmica entre la

36 Consideramos que estas formulaciones son extrapolables a toda la zona del carbén, incluyendo
a Lota.
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clase trabajadora, sino que también un sentimiento de despojo respecto a un
modo de vida intimamente ligado a los centros productivos. Tanto en el caso de
Schwager como en el de Bellavista-Tomé, la autora aprecia en los sujetos una
afioranza a un pasado de auge, la época del paternalismo industrial.
Actualmente, existen luchas colectivas reivindicativas que pretenden

patrimonializar el legado industrial de los territorios (Brito, 2018).

El despojo cultural, concebido como la desintegracién de modos de vida por
efecto de transformaciones sociales y estructurales impuestas autoritariamente
(Brito, 2018), nos remite al concepto de etnocidio, que refiere “a la accion y a las
consecuencias que provoca toda politica de cambio o transformacion forzada, de
asimilacion y cambio de mentalidades o valores”. Cabe destacar que la categoria
‘etnocidio’ surgié especificamente para describir los procesos de cambio cultural
forzoso en “sociedades primitivas” (no occidentales) en el marco del despliegue
del colonialismo (Boivin y Rosato, 2004, p. 10). Guardando las diferencias entre
el colonialismo y lo ocurrido en Chile durante la dictadura, podemos notar una
gran similitud entre el etnocidio (Boivin y Rosato, 2004) y el despojo cultural
(Brito, 2018): ambas son ‘operaciones de modificacion cultural’ que se valen tanto
del uso de la fuerza (violencia politica), como de la asimilacion a través del

consenso.

Reflexionando sobre las estrategias de las dictaduras revolucionarias del Cono
sur, Avila (2018) rescata las reflexiones del antropélogo Pierre Clastres, respecto

a la distincién entre genocidio y etnocidio. Clastres (2001) propone que el
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concepto de genocidio nominaliza un fendbmeno mas antiguo que el mismo
nombre: la aniquilacién fisica de grupos humanos. El concepto de etnocidio
por su parte refiere a “la supresiéon de las diferencias culturales juzgadas
inferiores y perniciosas, la puesta en marcha de un proceso de identificacion,
un proyecto de reduccion del otro a lo mismo” (Clastres, 2001, p. 61 en Avila,

2018, p. 188, énfasis nuestro).

Avila nota que, si el genocidio busca la eliminacién fisica del grupo social, el
etnocidio “se despliega sobre aquellas formas de vida diferentes,
culturalmente diversas, que son cuestionadas y no son consideradas lo
suficientemente dignas como para ser parte de la unidad, o de la comunidad”
(Avila, 2018, p. 178, énfasis nuestro). Para Avila, esto introduce necesariamente
la existencia de un Otro perfectible, en asociacién a un Otro radical. Al ultimo
se le aniquila fisicamente; al primero se le educa para su perfeccionamiento (bajo

los estandares del poder dictatorial).

Conjugando estos conceptos con el concepto de violencia politica (Turk, 1996),
podriamos decir que la violencia politica destructiva es la que se despliega
sobre el Otro radical. En cambio, para la ‘educacion’ del Otro perfectible, se
dispondria de la violencia politica coercitiva y la violencia politica lesiva, pero

también de la persuasién, es decir, la generacién de consenso (Avila, 2018).

Las formas de violencia politica no existen de manera aislada unas de las otras.
Un mismo despliegue de violencia podria tener multiples objetivos (Turk, 1996).

Esto abre la posibilidad de que la aniquilacion del Otro radical (violencia
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politica destructiva) se convierta en un acto de disciplinamiento contra el
Otro perfectible, es decir, que el acto mismo de asesinar a una persona tenga
la intencion de castigar y/o presionar a los que no se pretende asesinar (violencia
politica lesiva y/o coercitiva). En ese sentido, la violencia politica directa
(destructiva, lesiva o coercitiva) no puede comprenderse sin considerar su
capacidad de convertirse en violencia politica secundaria. Las formas de
violencia politica y sus conjugaciones (Turk, 1996) afectarian tanto al Otro

radical como al Otro perfectible (Avila, 2018).

El etnocidio/despojo cultural implicaria asi la produccion de subjetividades
subordinadas (Julian y Blanco, 2014), mediante el Terror (como poder sobre los
cuerpos), de manera simultanea a la imposicion de cambios economicos y
politicos (Moulian, 2002). En sus primeros afos, la dictadura restauro el poder de
las clases dominantes, y en ese sentido, impuso un cambio reaccionario,
desandando el camino que siguido la Unidad Popular. Luego, el giro al
neoliberalismo implicé no solamente la transformacion de la matriz productiva
(desindustrializacion progresiva en las ramas econdmicas potenciadas por el
modelo ISI). También conllevé transformaciones politicas, sociales, y culturales

(Julian y Blanco, 2014).

De esta manera, podriamos argumentar que la dictadura desplegd un
etnocidio/despojo cultural sobre las culturas industriales. Como la cultura
sindical chilena se anclaba en el espacio de trabajo, en el seno mismo de las

culturas industriales, podemos argumentar también que el etnocidio/despojo de
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las culturas industriales (Brito, 2018) afectdé a la cultura sindical chilena
(Alvarez, 2010). En primer lugar, se “desconfigurd” (Julian, 2014, p. 150) al
movimiento sindical, manera un tanto aséptica de decir que una importante
cantidad de obreros sindicalizados y dirigentes fueron asesinados, debieron partir
al exilio, o bien se alejaron del espacio laboral para resistir en clandestinidad

(Moulian, 2002).

En segundo lugar, las organizaciones sindicales se convirtieron en dispositivos
de integracion ideoldgica, es decir, dispositivos para el despliegue de la
persuasion (Montali, 2019). Como lo hemos sefialado en la seccion de
antecedentes, el sindicalismo intentd ser cooptado por la dictadura durante los
primeros afos (1974-1976), para luego girar a una estrategia refundacional
(1976-1978), consumada con la imposicién del Plan Laboral de 1979 (Alvarez,
2010). En el AMC (y la region del Biobio), los intentos de cooptar el movimiento
se manifestaron a través de la convocatoria a “seminarios sindicales”, “ampliados
sindicales” y escuelas (Escuela Laboral Sindical, 1974-1977; Escuela de
Capacitacion Sindical, 1978), bajo el alero de intelectuales organicos (IADSL,
profesores universitarios de diferentes areas) y el poder militar. La existencia de
estas instancias ‘educativas’ es un claro ejemplo de las pretensiones
disciplinantes de la Junta militar. Los sindicalistas no militantes habrian

constituido un Otro perfectible (Avila, 2018) al que habia que persuadir

(Alvarez, 2010).
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VIl.  DISENO METODOLOGICO

1. Disefio
Siguiendo la tipologia propuesta por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el
disefio metodoldgico cualitativo seria el mas apropiado para explorar los
significados de las memorias colectivas. Respecto al disefio metodoldgico en
sentido estricto, se propone un disefio primordialmente narrativo, ya que se
pretende “entender la sucesion de hechos, situaciones, fendmenos, procesos y
eventos donde se involucran pensamientos, sentimientos, emociones e
interacciones, a través de las vivencias contadas por quienes los experimentaron”
(Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014, p. 487). Para este tipo de
disefio es esencial que el investigador situe las narrativas de los informantes en
su contexto social, geografico e historico (Clandinin y Connelly, 2000), lo que es
plenamente compatible con la teoria de los marcos sociales de la memoria
propuesta por Halbwachs (2004b, 2004a): los contextos geografico e historico de
las narrativas corresponderian a las coordenadas espaciales y temporales de la

memoria, respectivamente.

Empero, siguiendo lo postulado por Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado
(2014), no existen fronteras absolutas entre los tipos de disefio metodologico, ya
que “la mayoria de los estudios toma elementos de mas de uno; es decir, los
disefios se yuxtaponen” (p. 470). En este sentido, nuestra investigacién se
nutriria también de aspectos de un disefio fenomenolégico, que tiene por

fundamentos “explorar, describir y comprender las experiencias de las personas
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con respecto a un fendbmeno y descubrir los elementos en comun de tales
vivencias” (Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014, p. 493). Las
memorias no solo proponen la existencia de determinados sucesos del pasado
(susceptibles de ser contextualizados y ordenados cronolégicamente), sino que

estan también imbuidas por la subjetividad de quien recuerda (Candau, 2002).

2. Enfoque
Esta investigacion se desarrolla desde el enfoque biografico, que se caracteriza
por mediar entre dos aspectos: por un lado, la "reconstruccion objetiva y la
busqueda de determinantes en la construccion de una vida"; y, por otro lado, "la
busqueda de sentidos a partir de vivencias, es decir, la comprensién de la manera
como el individuo habita esa historia en los planos afectivo, emocional, cultural y

social" (Correa, 1999, p. 41 en Cornejo, 2006, p. 96).

Por supuesto, nuestro trabajo acepta la existencia de ciertas determinantes en la
construccion de la vida de las personas. El concepto de generacién
sociohistérica (Guichard y Henriquez, 2011) asume que, al existir
simultaneamente en un momento historico determinado, las personas comparten
ciertas experiencias, produciéndose una memoria colectiva asociada a ese
grupo: la denominada memoria histérica. Si le sumamos a ello otras
condicionantes sociales sobre la produccion de los sujetos, como la ciudad, la
clase social, la militancia, etc., asumimos que los sujetos comparten un conjunto
de experiencias todavia mas ‘caracteristicas’, de acuerdo con el grupo al que

pertenecen. Remitiéndonos a nuestro marco tedrico, asumimos que la
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experiencia en el Sindicato Industrial deja una ‘huella’ en el sujeto, y parte de esta
huella es conceptualizable como formas de conocimiento sociocultural (van

Dijk, 2005).

Por otro lado, no perdemos de vista que, mas alla de las similitudes entre las
memorias sueltas (Stern, 2002) de los sujetos, la produccion de la memoria es
un fendmeno particular para cada uno de ellos/as. Las experiencias nunca son
iguales entre dos personas, y desde el enfoque biografico, se reconoce la
necesidad de comprender el posicionamiento del sujeto, para asi ‘hacer sentido’
de sus experiencias. El trabajo desde el enfoque biografico implica la
construccion de una relacion intersubjetiva que no es meramente una relacion
investigador-investigado/narrador-escucha. También se trata de una relacion de
"complicidad" entre los sujetos, mediada por la colaboracion (Cornejo, 2006, p.

96).

Desde un punto de vista operativo, las memorias sueltas (Stern, 2002) pueden
considerarse como relatos de vida, entendidos como una “narracion o
enunciacion que un sujeto hace de su vida o de fragmentos de ésta” (Cornejo,
2006, p. 99). Asi como otras técnicas del método biografico (p.ej. la historia de
vida, la microbiografia), el relato de vida es al mismo tiempo el proceso de la
practica de memoria (como relacion intersubjetiva entre entrevistador vy
entrevistado), asi como ‘un producto final’ equivalente a una narracion breve (Del
Valle y Galvez, 2024). El relato de vida pone su foco sobre momentos especificos

de la vida de un sujeto, o sobre algun aspecto en particular. Dichos momentos y
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aspectos son definidos por el investigador (Cornejo, 2006), y es esta
caracteristica la que nos permite utilizar estratégicamente los marcos sociales
de la memoria (Halbwachs, 2004b) en la produccion de una entrevista (como
instrumento y como técnica). Ademas, los relatos de vida describen "trayectorias
sociales colectivas", por lo que resultan una herramienta apta para ilustrar

trayectorias de cambio sociocultural (Pujadas, 2000, p. 145).

Los relatos de vida pueden ser ‘cruzados’ o ‘paralelos’, dependiendo de las
caracteristicas del grupo sociocultural que el investigador se proponga estudiar
(Pujadas, 2000). Dado que la muestra teérica final (Hernandez Sampieri y
Fernandez-Collado, 2014) tomé por criterio la filiacidn sindical, es decir, la
experiencia de haber pertenecido a un Sindicato Industrial entendido como grupo
corporativo y organizacién (Hall, 1984), nuestra investigacion dispondra de la
técnica de los relatos de vida cruzados, dispositivo metodolégico que busca
aportar multiples miradas sobre una sola "formacion social" de dimensiones
limitadas, como por ejemplo aldeas, barrios, cofradias, asociaciones vy
organizaciones (Poirier et al., 1983 en Pujadas 2000, p. 144). Recordar/pensar
desde el sindicato se anclaria, después de todo, en el sindicato mismo como

organizacion y como entidad sociocultural.

3. Muestra
Como sefalan Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado (2014), la muestra en
el disefio cualitativo de investigacion no se define a priori, sino que en el proceso

mismo de la investigacion. Al comienzo de nuestra investigacion, definimos una
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muestra tedrica inicial (Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014)
basandonos en la siguiente unidad de analisis: /os/as exobreros/as
sindicalizados del AMC, que se hayan desempefiado como tales durante el golpe

de Estado y/0°” durante la dictadura civico-militar.

En la busqueda inicial (enero de 2024) logré establecer contacto con dos
personas, con la ayuda de conocidos (muestra por conveniencia). Las entrevistas
se concretaron exitosamente. Una de estas personas entrevistadas vive en Lota
(Manuel®®, exminero, socio del sindicato), y la otra en Tomé (Sofia, exobrera
textil, exdelegada sindical, esposa del exdirigente sindical José). En ese
momento decidi reformular mi muestra para incluir solo a esas dos ciudades, con
la intencion de generar un contraste entre los casos, de acuerdo con el criterio
espacial. Podemos afiadir que escoger a Tomé y Lota tiene cierta ‘ventaja
simbdlica’, ya que ambas localidades representan los extremos norte y sur del

AMC respectivamente (Salinas y Pérez, 2011).

Durante los meses siguientes (febrero-junio de 2024), tuve gran dificultad para
encontrar potenciales entrevistados, por lo que prioricé la transcripcion de las dos

primeras entrevistas y el estudio de antecedentes y contexto. La tercera

7 Y/o’ la dictadura civico-militar, anteponiéndonos al caso de encontrarnos con alguien que, por

ejemplo, haya sido exonerado/a muy poco tiempo después del golpe de Estado, como sucedio
con muchos militantes y simpatizantes de izquierda.

38 Algunos de los nombres que usaremos para los entrevistados son sobrenombres, exceptuando
a Alejandro Alarcon y Omar Sanhueza, quienes me pidieron explicitamente que usara sus
nombres reales. Profundizaremos sobre esta eleccién en la seccién “6. Etica”.
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entrevista (Alejandro, exdirigente sindical tomecino, junio de 2024) también fue

conseguida a través de contactos cercanos intermediarios.

Para establecer contacto con wuna mayor cantidad de potenciales
entrevistados/as, difundi una invitacion por medio de la red social Facebook. Se
tratd6 de un “volante” con informacion basica sobre la investigacion,
estratégicamente formulada para evitar lo mas posible la generacion de
polémicas dentro de los “grupos” de Facebook®®. Como se ha sefialado en
nuestro marco tedrico, la dictadura civico-militar es un nudo convocante, que
conlleva una dimension emocional (Stern, 2002), y por lo tanto su mera mencién
puede llegar a generar conflictos. No era mi intencion convertir a los “grupos” de
Facebook en campos de una ‘batalla por la memoria’ (lllanes, 2002). Por ello, el
texto de la invitacidon que disefié, convocaba a una entrevista “sobre sindicalismo
y trabajo entre 1960 y 1990” (Ver anexos 2 y 3). Por supuesto, a la hora de
contactar por primera vez con los potenciales entrevistados, se clarifico
inmediatamente que la entrevista pondria énfasis en la dictadura civico-militar.

Ninguno de los contactados se nego a participar después de esta clarificacion.

Mediante los “volantes” logré establecer contacto con tres personas de interés
para mi investigacion, un entrevistado de Tomé (Marcial, exdirigente sindical), y
dos ‘porteros’ que me ayudarian a completar mi muestra. La primera ‘portera’,

Nelly, se identific6 como la sobrina de un exminero de Lota, y me ayudo a

39 El volante fue publicado en varios “grupos” de las localidades de Lota y Tomé, especialmente
en grupos de compraventa conocidos popularmente como “ferias de las pulgas”.
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contactar con su tio, a quien apodaremos Francisco. El segundo ‘portero’ fue
Eliacer “Chel’ Rivas, pastor evangélico y exminero lotino, quien se ofrecid
amablemente para ayudarme a contactar “mineros viejos”®°. Con la ayuda de don
“Chel”’, llegué a mis dos ultimos entrevistados, Tadeo (exminero, afiliado al

sindicato) y Omar (exminero, exdirigente sindical).

Al final del proceso de recoleccion de datos, la muestra terminé incluyendo a 7
personas, 3 de Bellavista-Tomé y 4 de Lota, quienes satisfacen las condiciones
de 1) haber vivido el golpe de Estado siendo obreros; 2) en las industrias de Lota

y Tomé; y 3) haber participado dentro del sindicato (sindicalista o socio).

Sin embargo, en el proceso de la investigacion me percaté de que, en la
entrevista con Sofia, ella aporté con su perspectiva como ama de casa durante
el periodo de estudio, ademas de su perspectiva como obrera sindicalizada; al
mismo tiempo, me hablé sobre su marido, José, quien fue dirigente sindical de

la Fabrica Bellavista entre 1966 y 1973.

En Lota se vuelve imposible que un entrevistado genere narrativas desde ese
doble posicionamiento (obrera/ama de casa), puesto que —como es
tradicionalmente sabido— el trabajo obrero en la mineria del carbén era
exclusivamente masculino; sin embargo, durante la entrevista a Manuel, su

esposa Carmen se unio a la situacion comunicativa (profundizaremos en esto en

%0 Con esto se refirié a mineros que hayan trabajado antes de los afios 80, década en que él entr6
ala mina.
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la seccion “4. Instrumento”), aportando narraciones desde la perspectiva de una

ama de casa en el periodo estudiado.

Para preservar el testimonio de Carmen como un ‘homologo’ al relato de Sofia
(posicionamiento como “ama de casa”), decidi reformular mi unidad de analisis
para incluirla en mi muestra. Mi nueva unidad de analisis fue definida como
testimonios de exobreros/as sindicalizados/as y/o de sus conyuges, referentes a

la Unidad Popular, el golpe de Estado, y/o la dictadura, en Lota y Tomeé.

De esa manera, terminamos incluyendo en nuestra muestra los testimonios de

las siguientes personas:

e Sofia: Bellavista, 77 afios, PC, obrera textil entre 19676" y 1980, duefia de casa

hasta la actualidad, sindicalista (delegada de seccion entre 1968-1973).

¢ Alejandro Alarcén: Bellavista, 78 anos, ex MIR (hasta el “Tancazo” de 1973),
obrero textil entre 1960 y 1973, sindicalista (exdirigente sindical de la FPBT entre
1969-1972; exdirigente nacional de la CUT en representacion del Frente de

Trabajadores Revolucionarios (FTR) del MIR entre 1972-1973).

e Marcial: Bellavista, 76 afos, sin militancia, obrero textil entre 1962 y 1983,

sindicalista (delegado de seccion; dirigente sindical entre 1973-1983).

e Omar Sanhueza: Lota, 88 arfios, PC, minero entre 1954 y 197362, sindicalista

(dirigente sindical entre 1964-1973).

61 Todas las fechas presentadas a continuacion son, para la mayoria de los entrevistados/as,
estimaciones. Los entrevistados/as recuerdan fechas generales, y rara vez recuerdan fechas
exactas. Por supuesto, una de las pocas fechas exactas que recuerdan es la del golpe de Estado.
%2 Volvié alamina a trabajar por un par de afios tras la vuelta a la democracia, pero fue despedido
en los recortes de personal que ocurrieron a lo largo de los 90.
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e Manuel: Lota, 87 afos, sin militancia, minero entre 1954 y 1988, socio del

sindicato.
e Carmen: Lota, 72 afos, PC, esposa de Manuel, duefia de casa para 1973.

e Francisco: Lota, 76 afios, sin militancia, minero entre 1967 y 1990, socio del

sindicato.

e Tadeo: 86 anos, ex PS (hasta el golpe de Estado), minero entre 1956 y 1979,
socio del sindicato.
Para una caracterizacion mas profunda de nuestros entrevistados bajo diferentes

criterios, ver el anexo 4.

4. Instrumento
Para el desarrollo de esta investigacion se utilizé una pauta de entrevista
semiestructurada brindada por el proyecto Fondecyt N°1230050, en el marco de
mi practica profesional. Se trata de un documento con mas de 80 preguntas
abiertas concernientes a diferentes variables, como la dimensién material del
lugar de trabajo, significados, imaginarios y simbolos, espacio vivido, etc. (ver
anexo 5). Esta pauta posee la desventaja de ser sumamente extensa, lo cual es
comprensible, dado que estaba disefiada para ser aplicada por practicantes
recientemente introducidos al tema de las memorias de la dictadura. La pauta fue

aplicada en las primeras dos entrevistas (con Sofia y Manuel).

A pesar de haber sido un éxito, la entrevista con el exminero lotino Manuel
presentd una serie de dificultades. De acuerdo con Baeza (2002), la entrevista

puede ser concebida como un “contrato comunicacional”’, en la que inciden
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factores externos e internos respecto a los sujetos. Algunas de las problematicas
emergen de la “ecuacion personal del entrevistado” (p. 44), definida como sus
capacidades, sus formas de actuar y sus formas de pensar. Manuel sufre de una
capacidad auditiva disminuida, por consecuencia de su exposicién constante al
ruido en la mina; ademas, por su avanzada edad sufre de algunos problemas
para recordar. Durante esta entrevista, no logré acostumbrarme a tener que
levantar el volumen de mi voz a mi entrevistado®3, lo que complicé la directividad
de la entrevista (logré formularle un numero acotado de preguntas). Sin embargo,
como estrategia para sortear la situacion, estimulé que su esposa Carmen (quien
nos acompafiaba, presenciando la situacion comunicativa) se uniera a la
entrevista. Esto ayudd enormemente a estimular la practica de memoria, al

mismo tiempo que enriquecio la investigacion con el testimonio de Carmen.

Esta experiencia me llevo a reformular la pauta de entrevista. En primer lugar,
reordené la pauta de entrevista original, clasificando las preguntas bajo los
criterios de tema principal, subtema y categoria (ver anexo 6). En segundo lugar,
anadi algunas preguntas de profundizacion sobre el funcionamiento del sindicato
antes y después del golpe de Estado (ver anexo 6, preguntas destacadas en
negrita). Para la elaboracion de estas preguntas, hice referencia a elementos del
modelo cultural del sindicato definido en nuestro marco tedrico. De esta

manera, incorporé explicitamente el conocimiento sociocultural (Van Dijk,

63 Claramente, esto fue una manifestacion de mi propia subjetividad. Mi posicionamiento frente al
de Manuel fue el de un joven universitario frente a un anciano. He interiorizado la creencia de
que ‘a los mayores se les respeta’, lo que inhibié mi capacidad de levantar la voz (aunque se
tratara de una adaptacion a la situacién y no de una ‘falta de respeto’).
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2005) asociado al funcionamiento del sindicato como un marco social de la

memoria (Halbwachs, 2004b).

La entrevista semiestructurada permite introducir una estructura tematica basica
a la interaccion entrevistador-entrevistado (Hernandez Sampieri y Fernandez-
Collado, 2014); en nuestro caso particular, esta estructura basica se ancl6 en los
marcos sociales de la memoria (Halbwachs, 2004b, 2004a) que hemos definido
en nuestro marco tedrico: espacio, tiempo, y conocimiento sociocultural
sobre el sindicato (modelo cultural del sindicato industrial). Asimismo, dado
que la memoria es “un mecanismo enmarafado, complejo, dinamico [y] selectivo”
(Sanz, 2005, p. 100), no se puede esperar que los informantes recuerden de una
manera ordenada y estructurada. En este sentido, la entrevista semiestructurada
tuvo la ventaja de permitir un grado importante de flexibilidad a la situacion

comunicativa (Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014).

En el proceso de su construccion como instrumento, la entrevista adquirio las
caracteristicas de lo que Flick (2007) denomina “entrevista episddica”. Esta
técnica presupone que las experiencias subjetivas (de cualquier dominio) "se
almacenan y recuerdan en las formas de conocimiento narrativo-episédico y
[conocimiento] semantico”. ElI conocimiento narrativo-episédico es mas cercano
a la experiencia, ya que se asocia "a situaciones y circunstancias concretas". En
cambio, el conocimiento semantico se fundamenta en la abstraccion y la
generalizacién de las circunstancias concretas (Flick, 2007, p. 118). Al introducir

elementos del modelo cultural del sindicato industrial en la entrevista,
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podemos estimular la emergencia del conocimiento semantico en el discurso, y
asociado a él, un conocimiento narrativo-episodico, generandose asi la practica

de la memoria.

5. Procedimiento

a. Aplicacion de la entrevista

Como ya se ha mencionado, el enfoque biografico implica la construccién de una
relacion de "complicidad" entre los sujetos, mediada por la colaboracion (Cornejo,
2006, p. 96). En ese sentido, consideramos que la comodidad del sujeto a la hora
de ser entrevistado/a es fundamental para lograr esa confianza o rapport. Este
aspecto cobra aun mas relevancia cuando los temas tratados tienen una carga
afectiva fuerte, como los nudos convocantes (siendo la dictadura civico-militar

uno de ellos) (Stern, 2002).

Desde esa perspectiva, hice un esfuerzo consciente como investigador para
tratar a los entrevistados con el mayor respeto posible. Varias de estas personas
sufrieron violencia politica (Turk, 1996) durante la dictadura civico-militar. Otros
presenciaron el despliegue de esta violencia (es decir, experimentaron violencia
politica secundaria). Algunos entrevistados se vieron afectados emocionalmente
durante la practica de la memoria, pero ello no significé un obstaculo para el
desarrollo de la entrevista. Todo lo contrario. En estos casos, los entrevistados
decidieron continuar con la entrevista. Por mi parte, hice un intento por validar la

respuesta emocional, en vez de tomarla como un exabrupto en la situacion
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comunicativa. Por supuesto, no es tarea del investigador “tratar de darles terapia”
a los entrevistados (Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014, p. 398). Sin
embargo, consideramos que la demostracion de abierta y sincera empatia es un
requerimiento tanto ético como metodoldgico desde el punto de vista del enfoque

biografico.

Mis esfuerzos generales por establecer esa “complicidad” (Cornejo, 2006, p. 96)
dieron sus frutos, ya que, para todos los casos, la situacion social adquirio la
forma de un intercambio amistoso entre un/a anciano/a y un estudiante
universitario. La diferencia de edad respecto a los entrevistados generd
situaciones comunicativas particulares, marcadas por el despliegue de una
interaccion comunicativa casi ‘filial’, como la que se da entre ‘abuelos narradores’

y ‘nietos que escuchan’.

Las entrevistas fueron registradas en formato audio mediante una grabadora de
sonido digital, luego de la obtencion del consentimiento informado del/de la

participante (profundizaremos en esto en la seccién “6. Etica”).

b. Transcripcion

La transcripcion de las entrevistas fue hecha en estilo full verbatim (McMullin,
2023), es decir, plasmando pausas, repeticiones, ‘errores’ gramaticales, titubeos
y sonidos ambientales. Ademas, se enriquecid la transcripcidn con la descripcion
de gestos y acciones, datos que fueron registrados en el cuaderno de campo
durante las entrevistas, o en el margen de un par de horas después de la reunion

(en este ultimo caso, los gestos y acciones resultaron lo suficientemente
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‘memorables’ como para ser registradas a posteriori). El conjunto de las

transcripciones paso6 a ser nuestro “corpus de contenidos” (Caceres, 2003, p. 59).

6. Estrategia de sistematizacion y analisis
Nuestra estrategia para abordar el corpus fue el analisis de contenido, una
técnica que implica la reelaboracién de datos en bruto, agrupandolos en
conjuntos de sentido similar (Caceres, 2003). A continuacion, describiré la

aplicaciéon de esta técnica en el proceso de analisis de mi investigacion.

a. Codificacion®

Habiendo constituido mi “corpus de contenidos”, procedi a definir mi unidad de
analisis (paralelamente a la definicion de la muestra). Aquellos elementos
presentes en el corpus que indican "la presencia se aquello que se busca"
(unidad de analisis) son los denominados "indicadores representativos”. En
otras palabras, los indicadores representativos son los que permiten seleccionar

unidades de analisis pertinentes (Caceres, 2003, p. 60).

Lo que nosotros buscamos, es decir, nuestra unidad de analisis (de contenido),
fueron los episodios, entendidos como una unidad de sentido completo que
toma la forma de una narracién (Flick, 2007). La narracién es una serie de
acontecimientos ordenados cronolégicamente, que se construye recurriendo a
elementos no-cronoldégicos que dotan de sentido a la ‘trama’ (época, espacio,

personajes, motivaciones, resultados, entidades culturales, etc.). Ademas,

= proceso de codificacion se llevé a cabo con el software de analisis cualitativo Atlas.ti.
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poseen un inicio, un desarrollo, y un desenlace (Jovchelovitch y Bauer, 2008). De
esa manera, inicio, desarrollo y desenlace fueron nuestros indicadores para
identificar una narracién. Por supuesto, los identificamos en una lectura atenta,
intentando ‘develar’ el sentido que el sujeto le atribuyd a los acontecimientos. A
cada narrativa se le asignoé un nombre acorde al sentido interpretado, por ejemplo

“La estatizacién de la Fabrica”, o “El golpe de Estado en el lugar de trabajo”.

Simultaneamente a la busqueda de aquellos indicadores (inicio, desarrollo, final),
se identificaron los elementos mas basicos de la ‘trama’, tiempo y espacio, que
corresponden justamente a los marcos sociales de la memoria mas basicos.
Tiempo se dividié en tres subcddigos: pre-11S, para todo aquello ocurrido entre
1970y el 11 de septiembre de 1973; 11S, para lo ocurrido el dia 11 de septiembre
de 1973; y post-11S, para lo que acontecio desde el 12 de septiembre de 1973
hasta (aproximadamente) el afio de 1979%°. El codigo espacio se dividié en los

subcaodigos Lota'y Tomé, atendiendo al origen del entrevistado.

Luego, durante el proceso de codificacion, se fueron creando categorias mas
generales que terminaron componiendo nuestros titulos y subtitulos en la seccidn

de presentacion de resultados.

%5 Como hemos expuesto en nuestro marco tedrico, la memoria humana no replica perfectamente
los acontecimientos ocurridos, por lo que no podemos esperar que nuestros entrevistados
recuerden fechas exactas (a menos que posean un valor simbdlico, por supuesto, como el 11 de
septiembre). Utilizamos el afio 1979 como un mero punto de referencia, entendiendo que los
entrevistados podrian estar recordando fechas con un ‘margen de error’. Por supuesto, la razén
de elegir este afno subyace en la implementacién del Plan Laboral, que acabd por institucionalizar
nuevas relaciones laborales.
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Respecto al modelo cultural del sindicato como marco social de la memoria,
este se manifesté como parte de la ‘trama’ (Jovchelovitch y Bauer, 2008) de las
narraciones, junto con los personajes, las motivaciones atribuidas a ellos, los
resultados de las acciones, las implicancias, etc. Al recordar desde el sindicato,
los sujetos incorporaron de alguna u otra forma las entidades del modelo cultural
(sindicato, dirigente sindical, delegado, pliego de peticiones, etc.) como soporte
de sentido para los acontecimientos, en la forma de conocimiento semantico,

imbricado en el conocimiento narrativo-episodico (Flick, 2008).

b. Presentacion de los resultados

El andlisis que presentaremos se divide en dos capitulos, atendiendo a la
periodizacion desarrollada para la codificacién: el periodo de la Unidad Popular
(1969-1973), el golpe de Estado, y la primera fase de la dictadura (1973-1979).
Si bien, en estricto rigor, el golpe de Estado es parte de la dictadura (su inicio),
decidimos separarlo en un capitulo aparte como una manera de simbolizar,
mediante la disposicion misma de nuestro texto, el caracter liminal del episodio
(como lo hemos establecido en nuestro marco tedrico), puesto que fue el

momento en que la violencia politica irrumpio en la vida cotidiana de los sujetos.

En el primer capitulo, El periodo de la Unidad Popular (1969-1973),
agruparemos las narrativas atendiendo a dos dimensiones: el rol atribuido a los
sindicatos, y los problemas del periodo. Haremos una comparacion siguiendo los
criterios de ciudad (espacio) y rol dentro del sindicato (dirigentes, delegados,

S0cCios).
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En el segundo capitulo, El golpe de Estado en el espacio de trabajo,
agruparemos las narrativas de acuerdo con el criterio espacial, dado que las
narrativas de sindicalistas (delegada, dirigentes) y socios nos parecen
complementarias mas que contrastantes. Las principales diferencias
obedecieron al criterio territorial, es decir, a la ciudad en que tuvieron lugar los

SUCeso0s.

En el tercer capitulo, La dictadura y el sindicalismo (1973-1979), agruparemos
las narraciones de acuerdo con el rol del entrevistado dentro del sindicato:
sindicalistas (delegada, dirigentes) y socios. En el caso de los sindicalistas,
haremos un repaso sobre sus trayectorias sindicales de manera individual,
enfatizando las implicancias del golpe de Estado y la dictadura en dichas
trayectorias. En el caso de los socios (que son exclusivamente lotinos),
expondremos y analizaremos sus narraciones respecto a la persecucion politico-

sindical.

v. Estilo

En el analisis de las memorias, utilizaremos “[sic]” para demarcar el uso de alguna
variacion fonético-fonologica (Diaz, 2011), los comunmente llamados ‘errores’ del
habla: por ejemplo, que se diga “hacimos” en vez de “hicimos”, o “losotros” en
vez de “nosotros”. Hacemos esto desde un profundo respeto, intentando retratar
de forma desprejuiciada estas variaciones. A nuestro juicio, son manifestaciones

de un ‘habla popular’ que merece ser documentada como hecho cultural.
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Consideramos que ‘documentar’ esta variabilidad, por pequefa que pueda

parecer, aporta riqueza a los datos.

Durante la elaboracion textual del analisis, omiti ciertas partes de los segmentos
de la entrevista (desviaciones del tema, pausas muy largas) para producir citas
sintéticas; las elipsis se presentaran como tres puntos dentro de corchetes
(“[...T")- Ademas, reformulé ligeramente algunos segmentos para facilitar su

comprension; todo lo reformulado se presentara entre corchetes (“[ejemplo]”).

También se utilizaran corchetes, pero en asociacion con fuente cursiva
(“[ejemplo]”), para indicar comunicacion paraverbal o no verbal, como los gestos
o las reacciones emocionales de los entrevistados. Se trata de cosas que
resultaron memorables para el entrevistador, y que luego se convirtieron en datos

al anotarse en la libreta de campo.

El uso de las comillas dobles (“ejemplo”) se reservara para cuando citemos
textualmente expresiones o términos utilizados por los/as entrevistados/as; sin
embargo, la mayoria de las citas se presentara en forma de “bloques” de texto
diferenciados, con sangria. Las comillas simples (‘ejemplo’) denotaran el uso de

lenguaije figurativo de parte del autor.

7. Etica

a. Consentimiento informado

Dados los lineamientos éticos del proyecto Fondecyt en que se enmarca mi

memoria de titulo, los potenciales entrevistados/as debieron estar al tanto, desde
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el primer momento, de que esto se trataba de una investigacion ligada al
fenobmeno de la dictadura civico-militar. Este es un tema que suscita
sensibilidades de manera transversal, por lo que era esperable que un numero
importante de potenciales entrevistados/as se negaran a dar su testimonio. Sin
embargo, para mi sorpresa, todos/as demostraron una gran apertura a tratar

el tema.

Se leyd en conjunto con ellos un documento de consentimiento informado (ver
anexo 7) suministrado por el proyecto Fondecyt en que se enmarca esta
investigacion, dejandoles en claro que los datos aportados podrian ser
funcionales tanto a mi memoria de titulo como a futuras investigaciones del

proyecto.

b. Anonimidad

Al plantearles la invitacion a la entrevista y sus alcances, se les ofrecié a los/as
entrevistados/as la posibilidad de reservar sus nombres. Garantizar la
anonimidad de los testimonios es esencial para lograr un buen ‘fluir’ en la
situacion comunicativa. Por supuesto, se trata también de demostrar buena fe, y
que no es nuestra intencion causar algun perjuicio hacia sus personas. Dos de
ellos me pidieron explicitamente que usara sus nombres reales. Se trata de los
exdirigentes sindicales Alejandro Alarcén (FPBT) y Omar Sanhueza (Lota).
Decidi respetar sus voluntades. En cuanto a los demas entrevistados/as,

algunos/as se mostraron indiferentes ante la posibilidad de usar sobrenombres,
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dejandome la eleccién a mi. He decidido reservar sus identidades para evitar

cualquier posibilidad de perjuicio hacia sus personas.

c. Sobre la produccion textual de relatos de vida “delicados”

Compartimos con Moulian (2002) el “principio de la economia del horror”, la idea
de que “los hechos dramaticos se narran mejor en un lenguaje austero” (p. 173).
Esta formula nos llama a ‘tener tacto’ durante nuestra produccion textual. No
pretendemos hacer del Terror un espectaculo. El investigador participa tanto
como el entrevistado en la produccion de los relatos de vida. Y no solamente en
la situacion de la entrevista, sino que también en la seleccion de los episodios
durante la codificacion, y en la produccion textual final. En ese sentido, yo no
estoy al margen de estas narrativas. Como investigador, yo elegi abordar el
fendbmeno del Terror. Y al abordarlo, se vuelve imposible no describir cuadros
sumamente fuertes. Después de todo, trabajaremos con algunos testimonios de
personas que sufrieron de persecucidén, prision politica, torturas vy
amedrentamientos. Por ello, fue nuestra intencion tratar con sobriedad estos
temas, aunque sin sacrificar la incorporacién de testimonios que pueden resultar

dificiles de leer, ya que los consideré esenciales para esta investigacion.

Una breve nota reflexiva. Durante el proceso de esta investigacion, me vi
afectado emocionalmente en varios momentos, especialmente durante el
proceso de transcripcion de las entrevistas. No tengo verglienza en admitir que
lloré un par de veces, especialmente durante la transcripcion y elaboracion

textual de episodios con una fuerte carga emotiva. La afectacion emocional
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durante el trabajo de campo en ciencias sociales es una realidad, especialmente
en contextos y topicos que abordan la violencia o el sufrimiento; en ese sentido,
se ha recomendado que los/as investigadores/as se vuelvan conscientes de esta
realidad, para que tomen medidas de ‘autocuidado’ (nocidon que podemos
problematizar, puesto que el cuidado esta mediado socialmente), y para que
también sea considerado desde un punto de vista metodoldgico y ético (Mocnik,

2020).

Puedo decir que, durante esta investigacion, fui consciente de la necesidad de
‘cuidarme’, y tomé medidas que consideré necesarias. Desde el punto de vista
metodologico y ético, podria también decir que mi afectacion emocional fue una
manifestacion de la “complicidad” (Cornejo, 2006, p. 96) empatica entre el

investigador y los sujetos de investigacion.
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VIIl.  PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. El periodo de la Unidad Popular (1970-1973)
En este capitulo, expondremos y analizaremos las memorias de nuestros/as
entrevistados sobre el periodo de la Unidad Popular. Hemos identificado dos
principales topicos, bajo los cuales podemos categorizar los episodios relatados:
por una parte, el papel de los sindicatos durante el periodo; por otro lado, los

problemas identificados para este momento histérico.

a. El papel de los sindicatos obreros

i. Fabrica de Parios Bellavista-Tomé (FPBT)

Los exobreros de Bellavista recuerdan el periodo inmediatamente previo a la
asuncion de Salvador Allende como uno marcado por el abandono del entonces
duefio de la Fabrica, Tedfilo Yarur. Esto implicé que los trabajadores no recibieran
sus salarios durante un periodo prolongado de tiempo, lo que llevd a la
declaracion de una huelga. Para paliar las necesidades econdmicas de los
trabajadores en el dificl momento, los dirigentes sindicales establecieron
contactos con sindicatos de otras industrias, tanto a escala regional como
nacional. Este despliegue territorial de las relaciones intersindicales da muestra

del desarrollo alcanzado por sindicalismo industrial obrero hacia 1970 en el AMC
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y el pais, bajo el alero de la CUT®®. Los entrevistados recuerdan gratamente el

hecho de haber recibido la ayuda solicitada, especialmente desde Lota.

El exobrero textil Alejandro, que en ese entonces era dirigente del Sindicato
Industrial de Bellavista, establecid contactos con sindicatos industriales de
Santiago, los que tendrian una gran importancia durante el gobierno de la Unidad

Popular.

[En Santiago] conoci a toda la gente que después participa en los Cordones [Industriales].
[...] Con Perlak hicimos buena relacion porque ellos trabajaban la conserva, y a nosotros
nos arreglaba bien la conserva pa’ distribuirlo [...] También recibimos alguna plata pero
todo eso lo entregabamos por la libreta matrimonial, por familia, alimentos por familia

(Alejandro).
En plena huelga tendrian lugar las campafas presidenciales de 1970. El
entonces candidato de la UP, Salvador Allende, visitdé Concepcidon. Los
trabajadores de la Fabrica organizaron una marcha desde Tomé a la capital
regional, con tal de plantearle el problema colectivamente al médico socialista.
Aspectos recordados de la instancia son la alta convocatoria, el caracter inclusivo

de la movilizacion, y la distancia recorrida.

yo diria que un noventa por ciento de los trabajadores, marchamos a Concepcion a pie.
[...] en algunos casos no trabajaba el matrimonio, trabajaba el puro esposo no mas, [pero]

lo acompafi6 su sefiora, sus hijos, los que ya eran mas grandes (Sofia).

% En todo caso, las relaciones de solidaridad intersindical entre el polo textil y el polo carbonifero
del AMC habrian existido desde al menos la década de 1940, tal como lo demuestra Rodriguez
(2024) en su revision de las actas sindicales del Sindicato Industrial de la Fabrica Bellavista.
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Viene Allende a candidatearse, y hacimos [sic] una marcha de Tomé a Concepcidn, a pie,
por los caminos caracoleados. [...] Y nosotros asistimos con carteles y todo eso para

plantearle el problema (Alejandro).
El haber recorrido los “caminos caracoleados” entre Tomé y Concepcion, ni mas
ni menos que a pie, con tal de plantearle al candidato de la UP la situacion de
abandono de la Fabrica y de sus trabajadores, demuestra no solo la gravedad
del problema en cuestion. También arroja luces sobre la esperanza que los
trabajadores depositaban sobre Allende, quien en dicha instancia se
comprometié a resolver la situacion en caso de ser electo. Los exobreros
recuerdan que, poco después del triunfo del 4 septiembre de 1970, el nuevo
presidente efectivamente cumplié su promesa. La FPBT fue ni mas ni menos que

la primera empresa estatizada por el gobierno de la UP.

fue la primera empresa que estatizo en Chile pu’. [...] Allende se hizo cargo. Estatizo la

Fébrica (Marcial).
De esta manera, Allende habria rescatado a los trabajadores de la Fabrica al
estatizarla. Que se haya ‘hecho cargo’ de la situacion de abandono mediante el
recurso de la estatizacién le otorga al personaje un valor positivo desde el punto
de vista de los exobreros. Alejandro, que para entonces era militante del MIR,
recuerda que este evento fue considerado como una victoria para el partido de
izquierda revolucionaria. La estatizacién de la FPBT, como acto inicial en la
creacion del Area de Propiedad Social (APS), habria significado para la izquierda
revolucionaria una radicalizacién del proceso de transicion hacia el socialismo,

un precedente para grandes cosas. La estatizaciéon de la FPBT habria sido el
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precedente directo para la conformacién del Frente de Trabajadores
Revolucionarios (FTR) del MIR, y del inicio de las tomas de fabricas a nivel

nacional.

La Pafios Bellavista nosotros la llevamos a que la nacionalizaran, y no estaba incluido en
las medidas. Y de ahi el MIR empezo a elaborar sus politicas de que habia que tomar y
expropiar. Pero nosotros inicidbamos la toma y la expropiacion le correspondia a Allende,

dentro de los marcos legales (Alejandro).
Por otro lado, la estatizacién de la empresa implicod que esta fuera intervenida por
el gobierno, lo que tuvo como consecuencia un cambio en su administracion.
Alejandro identifica a los nuevos administradores por su militancia politica, y por

las relaciones que establecio con ellos.

cuando se pasa al Area Social, yo recibi a los primeros administradores, socialistas, que

fueron muy amigos mios (Alejandro).
Esto describe un florecimiento de nuevas relaciones sociales entre militantes de
izquierda en el seno del ambito productivo. La Fabrica se convertia en un espacio
de abierta interaccion politica en el ambito de la cotidianidad. Por su parte, el
exobrero textil Marcial recuerda la intervencién como un traspaso de la Fabrica

al control de los trabajadores.

la Fabrica estaba intervenida [...] por el gobierno de Allende con un administrador
provisional, que era don Raul Silva, y un trabajador mas que colocaron ahi. Y la empresa
empezo6 a ser administrada por los trabajadores, y vendia, estaba funcionando [...] y

empezaron a pagarse los sueldos (Marcial).
La intervencion no habria significado algo negativo para el funcionamiento de la

empresa, todo lo contrario: estaba en marcha, vendia productos, y los
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trabajadores volvieron a recibir sueldos. La situacién era diametralmente opuesta

respecto al periodo del abandono de Yarur.

Al recordar el periodo de la Unidad Popular, los exobreros asocian también el
sindicato a diversos beneficios desde el punto de vista del consumo. La
organizacion habria cumplido un rol esencial como ‘mediadora’ entre la Fabrica
y otras industrias, con el objetivo de lograr una expansién del consumo entre la
clase obrera. Sofia recuerda que representantes de varias empresas ‘visitaban’
la Fabrica para ofrecer sus productos: libros®’, electrodomésticos (compré su
primer refrigerador en esos tiempos), y telas diferentes a las producidas por la
FPBT®8. Se trataba de convenios establecidos entre los sindicatos. La compra de
estas mercancias podia hacerse en cuotas, o a través de vales de intercambio.
El consumo de estas mercancias es asociado a su asequibilidad. En el fondo, la
exobrera textil describe un proceso de irrupcion de mercancias poco comunes en

la vida cotidiana de los/as obreros/as de Bellavista.

Tal como las otras empresas ‘visitaban’ Bellavista, el sindicato de la FPBT
promocionaba su propia produccién. Marcial recuerda haber tenido que viajar a

Valparaiso y Vifia del Mar. En una reunion “gigante” desarrollada en el Hotel

7Estos libros habrian sido los de la célebre editorial Quimantu, conocida por adoptar un “modo
de circulacién a través de la venta en quioscos o de convenios con sindicatos” (Anwandter,
2023, parr. 7). Las relaciones entre los sindicatos textiles de Tomé y la editorial Quimantu
durante el gobierno de la UP me fueron confirmadas por Tania Castillo, tomecina proveniente de
una familia obrera textil, y sobreviviente de la dictadura. La interaccion se dio en el contexto de
mi practica profesional en el Proyecto de Investigacion Fondecyt Reg. N°1230050, mientras hacia
trabajo de campo en una “ruta de memoria”, el dia 7 de agosto de 2024, en el Cementerio de
Tomé.

68 Especificamente, telas finas para sabanas, producidas por la fabrica textil Caupolican de
Chiguayante.
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O’Higgins, los dirigentes de la FPBT pidieron el apoyo de otros sindicatos para
asi establecer convenios. El viaje de los dirigentes representa una nueva funcién
sindical: establecer alianzas econémicas de tipo distributivo con otros sindicatos.
También se establecieron alianzas para la compra al por mayor de productos del

campo.

Saliamos a comprare [sic] pa’ Angol, ibamos a las lomas arriba a buscar el poroto, las
lentejas, y traiamos camionetas llenas de legumbres pa’ entregarselas al precio que

comprabamos alla nosotros, se las entregabamos a la gente (Marcial).
En este caso se habria establecido contactos por afinidad politica, entre el jefe
de personal de la FPBT y militantes socialistas de Angol (regién de la Araucania).
Las nuevas relaciones en el ambito laboral y sindical se habrian traducido en

beneficios para los socios del sindicato.

Cabe mencionar que el entrevistado mencioné a Angol en esta entrevista porque
yo naci en dicha ciudad. En mis primeras interacciones con los exobreros, un
tema comun de conversaciéon casual fue mi lugar de procedencia (abierto con
preguntas como “; de dénde eres?” o “;de donde vienes?”). El exobrero Omar,
exdirigente sindical minero, también me lo pregunté en nuestra primera
conversacion telefénica. Tras decirle que provengo de Angol, me comentd
exactamente lo mismo que Marcial: el sindicato (en su caso, minero) conseguia
productos agricolas de la zona en tiempos de la UP, por intermedio de unos
“camaradas socialistas” de la ciudad de Angol. Con amargura en la voz, Omar

me dijo que dejé de saber de ellos después del golpe de Estado.
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Habiendo expuesto las memorias sociales de exobreros de Bellavista, podemos

introducir las memorias de los exmineros lotinos.

ii. Empresa Nacional del Carbdn-Lota

Al hablar del periodo de la Unidad Popular, los socios del sindicato minero
también describen un aumento en el poder adquisitivo, aunque sin mencionar
que el sindicato haya jugado un rol. Tadeo, que en esos momentos era militante
del PS, sefiala que habia que poner cuidado de no enemistarse con los

comunistas.

habia que andar con el ojo al charqui no mas po'. Porque... Haber cometido un error, como
era comunista todo. Pero de lo demas no. Teniamos una vida buena, comiamos bien, no

comiamos nunca mal gracias a Dios (Tadeo).
En el contexto de los problemas de distribucion de bienes de consumo, que ‘todo
fuera comunista’ haria referencia al control del Partido®® sobre las Juntas de
Abastecimiento y Control de Precios (JAP), organismos de base vecinal creados
con el objetivo de afrontar el desabastecimiento. Uno de los problemas
diagnosticados en el funcionamiento de las JAP fue el sectarismo (Giusti, 1975),
vicio al que el entrevistado hace referencia. A pesar de ello, Tadeo afirma que
tenian una “vida buena”, y que no les falté el alimento. Manuel también describe

una situacion de abundancia de alimentos y dinero.

[se dice que] ahi mucha gente lo pas6 mal [...] [Pero yo] compraba muchas cosas. {bamos

como con asi [describe un fajo considerable] un montén de plata y volviamos con las

% Como sefala Cofré (2018), el PC fue el principal impulsor de estas instancias a nivel nacional,
por lo que para el caso de Lota no seria extrafio que el Partido haya tenido una gran cantidad de
militantes entre las JAP.
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cositas a’entro de la cartera de atras, asi, jaja. [...] Y la plata la llevaba en un saco, jajajaja

(Manuel).
Este minero no se identifica como alguien que haya sufrido durante el gobierno
de la UP, porque su acceso a los bienes basicos no se vio amenazado. La
abundancia del dinero en circulacion por efecto de la inflaciéon se recuerda con
humor, dada la extrafeza de tener que guardarlo en sacos. Carmen, la esposa y
cuidadora de Manuel, se unié organicamente a la entrevista —lo que fue
estimulado por el investigador—, contribuyendo desde su perspectiva como una

ama de casa en aquella época.

a mi no me falto el azlicar, no me falt6 la harina [...] Tenia de todo, jde todo, de todo, yo,

en ese tiempo! [...] las cosas eran baratas pu’ (Carmen).
Cuando dofia Carmen dice que “se tenia de todo”, ejemplifica con alimentos
basicos: harina y azucar. Y se tenian en abundancia. Con poco dinero se podian
comprar sacos de 20 kilos. Hemos decidido incluir el relato de esta mujer en
paralelo al de Sofia, dado que ambas mencionan los tipos de mercancias a las

que los obreros pudieron tener acceso durante el gobierno de la Unidad Popular.

Como se ha visto, los miembros de la base sindical de Lota no atribuyeron al
sindicato algun rol en el mejoramiento de las condiciones materiales durante el
gobierno de Allende. Quien si lo hizo fue el dirigente Omar. Aparte de mencionar
la adquisicion de productos agricolas al por mayor, sefialé una de las conquistas
sindicales del periodo: en 1972 se subieron las asignaciones familiares para los
obreros hasta igualar el monto que recibian los empleados. Aquello fue descrito

por €l como un gran logro, del que se siente orgulloso. Esta conquista sindical la
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atribuye a una accion conjunta entre el sindicato y el gobierno del “compariero
presidente” Allende. Esto en parte explica la abundancia de dinero circulante

recordada por Manuel.

Asi, los socios y el dirigente sindical de Lota estan de acuerdo en que hubo un
aumento en el poder adquisitivo durante el periodo UP, con la distincion de que
el dirigente reconoce cierto rol del sindicato en ello. Las divergencias en las
versiones de los entrevistados lotinos comienzan a acrecentarse cuando nos
introducimos de lleno en el tema del sindicalismo. Omar tiene una opinion muy
positiva del periodo, y le otorga una importancia fundamental a la estatizacién de
las minas de carbon. Esto ultimo implicé la intervencién del espacio laboral, tal
como en Bellavista, con un ‘cambio de mando’ de gran importancia simbdlica para

los sindicatos.

[Allende] [pJuso un gerente obrero en el carbon, aqui. Y el gerente obrero, aunque obrero
[...] tenia su preparacion educacional, y tenia compaifieros educados al lado €l pu!, [...]
también tenia abogados y cuestiones. No era na' un analfabeto. (Jum, don Isidoro.) Claro,

Isidoro Carrillo Torneria (Omar).
El nombramiento de Isidoro Carrillo Torneria (PC) como gerente de ENACAR
habria simbolizado /la ‘avanzada’ de la clase obrera organizada en la
administracion de la produccién (tal como habria sucedido en la FPBT, con la
designacion de un administrador obrero). Ademas, habria demostrado que el ser
obrero no implicaba carecer de capacitacion o asesoramiento para administrar

una empresa.
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Al momento de su investidura en 1971, Carrillo tenia una larga trayectoria como
dirigente sindical y politico, y por ello gozaba de respeto en la zona del carbon.
Primero, habria jugado un rol importante en la Huelga larga de 1960. Luego, en
1963, fue elegido regidor de Lota (Memoria Viva, 2024). Asi, Isidoro Carrillo pas6
de representar una actitud confrontacional hacia al Estado, propia de un dirigente
sindical, a insertarse en el Estado como regidor; aun asi, por el hecho ser
comunista, continuaba en controversia con el poder ejecutivo de Frei Montalva y
el poder legislativo con mayoria democratacristiana (1964-1970). Al comenzar el
periodo de la UP, el exdirigente adoptd una actitud colaboracionista con el poder
ejecutivo de Allende. Esta trayectoria refleja la transformacion politica de los
sindicalistas-militantes hacia comienzos de los 70, un viraje desde la
confrontacién con el Estado a la colaboracién con él (P. Orellana, 2024), también

valido para el caso de nuestro entrevistado Omar.

Para Manuel, el cambio de actitud de Isidoro Carrillo fue negativo. El exdirigente
se habria alejado de las bases cuyos intereses solia representar. La autoridad y
las funciones del cargo de gerente implicaron un distanciamiento respecto los

mineros y sus intereses cotidianos.

Pero... cuando recibid el cargo como gerente de la mina se enferm6 con el puesto [...]
Cuando ibamos a hacer un reclamo no nos tomaban en cuenta [...] {Se enfermaron después
los hombres! Como que se les va el humo a los ojos. [...] A muchos los [sic] pasa eso,

gente asi que ha sido de izquierda y [...] les hacen mal los puestos después (Manuel).
Aqui, el cambio de actitud se simboliza como una enfermedad o una ceguera por

efecto de ocupar el puesto, y como una traicion a los valores del dirigente sindical,
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a saber, la defensa de sus companieros y el interés sobre su bienestar (cosas que

el entrevistado identifica con ‘ser de izquierda’).

Entrando en el tema del funcionamiento del sindicato durante la UP, entre los
afiliados emerge con fuerza una critica a los dirigentes. En las negociaciones de
1972, aquellas en que se gand la igualdad de asignaciones familiares, se dio una
situacion histéricamente inusual en Lota: el rechazo de ir a huelga con tal de no

perjudicar al gobierno. Revisemos primero la version del dirigente Omar.

Lebu, Plegarias, Curanilahue, aqui Schwager, todos declararon la huelga en contra de
Allende [...] Y [fuimos] el ultimo [sindicato] que hizo la asamblea, el afio 72. [...] {Nunca
habia visto alguna asamblea tan grande como esa! Y aqui cuando yo empecé la asamblea
[dije que] no podian darnos todo lo que nosotros queriamos, porque era una exageracion
para esos afios. [...] Como se decia siempre, "se tira el tejo pasa'o". Pero habia un limite
que se podia aceptare [sic] [...] [Dije] que teniamos que apoyar a nuestro gobierno pu' [...]
En la buena y en la mala pu'. [...] Asi que esa vez cuando yo terminé la asamblea fue un...
jcierre de aplauso total! Un acuerdo total. [...] [D]ije "mafana todos vamos a ir al pique"

[...] ;Y todo el mundo fue a trabajar po'! (Omar).
1972 fue el afno en que comenzaron a manifestarse los efectos inesperados de
las estrategias del gobierno, en medio de una guerra econdmica librada por la
oligarquia nacional, el capital foraneo y el gobierno de Estados Unidos. La
escasez y la inflacién ya estaban convirtiéndose en problemas a nivel nacional
(Viciosa, 2021). Toda la zona del carbon se habia ido a huelga contra Allende
para defender el pliego de peticiones, y ahora le tocaba elegir al sindicato
industrial minero de Lota. Ante esto, el dirigente sindical Omar defendio la idea
de bajar la demanda salarial para no paralizar la mina y demostrar el apoyo al

gobierno. Los mineros lotinos, entre ovaciones, aceptaron la férmula. Tiempo
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después, Salvador Allende invitaria a los dirigentes lotinos a La Moneda para

expresar su agradecimiento.

De esa manera, se habria establecido priorizar proyecto politico nacional por
sobre las demandas puramente gremiales, accion que el dirigente justifica por su
compromiso con la via chilena al socialismo. Los afiliados, por otro lado,
recuerdan esto como un error de parte de los dirigentes. Narrativamente, los

exobreros primero exponen que se traté de una negociacion bloqueada.

cuando salio Allende de presidente, estaba Omar Sanhueza de dirigente [...] Y empezamos
a pelear por un pliego de peticiones. Entonces Omar Sanhueza decia “;qué le vamos a

tirar el tejo pasa’o al compafiero Allende? No conviene” (Manuel).
Los dirigentes se mencionan explicitamente como los responsables del bloqueo
en la negociacién, mencionandose incluso a Omar y su discurso de no “tirar el
tejo pasa’o al companiero Allende”. Luego, argumentan por qué se habria tratado
de un error: Allende no alcanzaria a aumentar el salario de los mineros, pues

seria derrocado antes.

los mismos jefes le decian a ese hombre, al dirigente sindical, que tirara el petitorio, que
lo apurara por los tiempos [...] "jNo vaya a ser cosa que van a echarnos al viejo [Allende]
pa’fuera y después no van a sacar na’!”. [...] jDe tanto pelear con eso después el mismo

dirigente como que se estaba dando vuelta la chaqueta! (Manuel).

queriamos que el presidente Allende viniera aqui a Lota a firmar los sueldos de los
trabajadores. Y lo derrocaron antes. [...] Entonces nosotros quedamos con el sueldo

antiguo. Por eso el minero empez6 a recibir malos sueldos, malos tratos” (Francisco).

0 Entiéndase “trato” como el pago por el “trabajo a trato”, es decir, el salario por produccion.

150



Para el primero de los exobreros, Omar habria sido advertido por la
administraciéon de la empresa frente a la posibilidad de que Allende fuera
removido del cargo; aun asi, insistié con la idea de aplazar la demanda salarial,
de esa manera abandonando la defensa del interés gremial de los afiliados (“se
estaba dando vuelta la chaqueta®) por apoyar al gobierno. Para el segundo
entrevistado, al momento del golpe de Estado, los mineros habrian estado a la
espera de que Allende visitara Lota para firmar el ajuste salarial aplazado; luego
de que Allende fuese derrocado, los mineros habrian mantenido un sueldo inferior
a los de otras industrias. En otras palabras, se responsabiliza a los dirigentes por
la malas remuneraciones que recibirian posteriormente al golpe de Estado,
puesto que contaban con que Allende les aumentaria el sueldo si es que

continuaba en el cargo.

A manera de sintesis de este apartado, los exobreros de Bellavista (dos
dirigentes, una delegada) rememoran el sindicato como un actor fundamental
tanto en el periodo de la Unidad Popular, como en los procesos que llevaron a la
estatizacion de la Fabrica al comenzar el nuevo gobierno. El duefio de la Fabrica
la habia abandonado, adeudandose los salarios por cerca de un afio. Las
gestiones del sindicato y su conexion con otros sindicatos permitieron la
distribucion de recursos entre los trabajadores. Tras la estatizacion de la Fabrica,
se recuerda un aumento del poder adquisitivo asociado a las gestiones del

sindicato.
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Por otro lado, entre los exobreros lotinos afiliados (Manuel, Tadeo y Francisco)
también se recuerda un aumento en el poder adquisitivo, pero no se atribuye al
sindicato, sino que al proceso redistributivo global emprendido por el gobierno de
la UP. Quien si rememord un aumento del poder adquisitivo asociado al sindicato
fue Omair, el dirigente sindical. Afiliados y dirigente no estan de acuerdo en la
valoracion de las autoridades sindicales durante el periodo de la UP. Para los
primeros, los dirigentes antiguos y en ejercicio se habrian alejado de las basesy
de la defensa de los intereses gremiales de los obreros; para el segundo, los
dirigentes (incluyéndose a si mismo) habrian estado trabajando para apoyar la

via chilena al socialismo.

b. Los problemas del periodo

A la par de los aspectos positivos del gobierno de la UP, varios de los exobreros
mencionaron ciertos problemas, a los que se recurre para explicar
retrospectivamente la caida de la via chilena al socialismo. En los relatos
podemos identificar dos: el desabastecimiento como guerra econémica y los

errores estratégico-politicos de la izquierda.

i. Desabastecimiento como guerra econémica

Sobre el desabastecimiento, se menciond el fenbmeno de las “colas”, una
consecuencia del racionamiento —mediante las JAP— de productos esenciales

con tal de hacer frente a la escasez.

Tengo una amiga [...] y siempre [...] decia “nooo, yo... yo sufti taaanto para la Unidad

Popular, que no... no tenia [cosas, y] habia que hacer cola” (Sofia).
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A pesar de mencionarse las “colas”, no se hace con tal de representar
negativamente a la Unidad Popular, como es comun entre sus detractores (Cofre,
2018). Como se presentd en la seccion anterior, el exminero Tadeo critica el
control del PC sobre las JAP en Lota, y no al gobierno en si mismo (recordemos
gque menciond no haber pasado hambre y haber tenido una ‘vida buena’ en el
periodo). La exobrera textil Sofia menciona las “colas” reproduciendo el discurso
de su amiga, quien si critica a la UP por el fenémeno. Los dichos de esta persona

los utiliza como introduccion para argumentar una defensa del gobierno.

yo le decia [a mi amiga] “;pero como te explicas ti que una empresa va a producir el mil
porciento las cosas de una semana para otra?”. [...] jLas tenian escondidas! [...] Yo tenia
unos amigos que trabajaban en una tienda grande aca de Tomé [...], en Rafael tenian una
bodega donde tenian todo escondido. Y ellos sabian pero ellos no decian nada porque...

iperdian su pega también pu’! (Sofia).
Como si se tratase de un acto de magia de la Junta militar, los viveres aparecieron
rapidamente tras el golpe de Estado. Sofia propone dos explicaciones. La
primera, que las empresas hayan aumentado en un “mil porciento” su
productividad en cuestion de dias; la segunda, que los viveres estaban
escondidos. Claramente, para Sofia es mas factible la segunda opcién, contando
con la evidencia testimonial de amigos que trabajaban en el comercio tomecino.
Los comerciantes habrian escondido los bienes, imponiendo coercitivamente el

silencio entre sus empleados.

El exminero Manuel atribuye responsabilidad a los partidos politicos de oposicion.

La escasez habria sido creada con una funcién politica y otra econémica.
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Fue una escasez artificial que hicieron los partidos de derecha. Todos los de derecha. Se
unieron. Y fondearon y fondearon, y después [...] botaron cu’stiones... al rio [Biobio]...
tarros de café, bolsas con grasa [...] Igual como pasaron con las papas ahora. Habian
escaseado las papas los pillos, ‘taban [en] una bodega por ahi las papas [...] jporque

querian hacerse la gorda, llenarse de... de plata po’! (Manuel)
El mencionar que fueron “los partidos de derecha” le da a la explicacion un cariz
politico: se trataba de desestabilizar al gobierno de izquierda. A la vez, se
menciona una explicacién econémica para el acaparamiento de los viveres: la
especulacion de precios. Los implicados en “fondear” las mercancias habrian
estado buscando una situacion de alta demanda con baja oferta, que derivaria
en la inflacion de los precios y por lo tanto de las ganancias. Para referirse a esta
situacion ejemplifica con “la colusién de las papas”, hipotesis que explico la
subida del precio de la papa en 2023 como efecto de una escasez generada

artificialmente por los productores (Valencia, 2023).

Para el exdirigente tomecino Marcial, el desabastecimiento fue responsabilidad
de actores politicos y econémicos, cosa que le habria sido confirmada por altos

mandos de las FFAA después del golpe de Estado.

el desabastecimiento lo hizo la misma Democracia Cristiana. Y los comerciantes
mayoristas de Santiago. Las de los que repartian las cu’stiones. Y [supe] eso por boca de
dos generales, [...] uno era gerente general de la Fabrica de Bellavista en Santiago [...] y
el otro estaba aca’'. [...] Y ellos se dieron cuenta después po’. Me dijeron “aqui todo lo

que se hizo esta mal hecho” (Marcial).

1 El exobrero textil habria recibido esta informacion tiempo después del golpe de Estado, cuando
la FPBT ya estaba intervenida por las FFAA. En el apartado 3. a. i., “La perspectiva de los
sindicalistas” ahondaremos en la inusual relacién que Marcial, en su rol de dirigente sindical,
habria desarrollado con las FFAA, entre amedrentamientos e intentos de persuasion.
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Al relatarme haber recibido esta informacién, me dijo que nunca logré explicarse
por qué estos generales del Ejército defendian al gobierno de Allende y culpaban
a las fuerzas golpistas, llegando incluso a criticar la dictadura (“todo lo que se
hizo esta mal hecho”). Me planteé que quizas se trataba de individuos de
tendencia politica de izquierda (“comunistas”’?) que servian a la Junta solo por

seguir ordenes.

Ya hemos visto algunas versiones sobre el desabastecimiento y sus causas.
Veamos ahora un segundo problema reconocido en el periodo: los errores de la

izquierda.

ii. Los errores de la izquierda

Las criticas a la izquierda politica se desarrollan desde diferentes puntos de vista,
pero en todas se argumenta una falta de moderacion en las practicas y los
discursos de ciertos actores. Para Marcial, uno de los errores de Allende fue
asociarse a Cuba. En particular, se refiere a la visita de Fidel Castro a Chile. Para
el entrevistado, que Allende se asociara a uno de los grandes exponentes de la
via armada al socialismo significd un error, dado que enardecio los animos de los
detractores anticomunistas de la via chilena. La cuestién es que dentro de los
rangos superiores de las Fuerzas Armadas habria intereses de clase, y por lo
tanto cualquier intento de socialismo seria invariablemente obstruido por el

aparato represivo del Estado.

72 El entrevistado utilizo el término “comunistas” de forma no peyorativa, refiriéndose a personas
de izquierda en general.
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[Allende] podria haber hecho hartas cosas, pero... jImposible! [...] ;Quiénes son los

generales? ;Quiénes son los oficiales? jPura gente con plata! (Marcial).
Criticas mas fuertes fueron emitidas en contra de la izquierda radical
representada por el MIR, quienes habrian actuado de formas que terminarian
socavando el proyecto de la Unidad Popular. El dirigente Omar recuerda haber
advertido a los representantes del MIR de no actuar como si se poseyera

armamento.

yo sabia que ocasionaban problemas los compaiieros [del MIR]. Y les deciamos a los
hueones, "cabros, no hagan esta huea pu', de repente puede estallarnos. No vai a ir con un
palo” a dispararle a un paco pu', hueén", le dije yo. Esa huea les deciamos. "Nooo, si

nosotros tenimos [sic], estamos preparados" (Omar).
En caso de que les “estallara” la situacion, es decir, en caso de que las
demostraciones combativas ‘atrajeran’ respuestas violentas (se infiere que de la
derecha y/o el Estado), los miristas habrian asegurado “estar preparados” para
un enfrentamiento militar con armas de fuego. Para Omar es claro que no era asi.
Una critica similar elabora el exminero Francisco, incluyendo también una critica
desde el punto de vista ético-laboral. El identifica a dirigentes sindicales “de otros

partidos”’# (recordemos que el partido hegemonico en Lota era el PC), los cuales

3 Durante el gobierno de la Unidad Popular, el MIR implementé una tactica denominada
“Acciones Directas de Masas”, dentro de las cuales se incluyen tomas de terrenos y de fabricas,
y la formacién de Milicias Populares para la autodefensa. En estas Ultimas, parte del
entrenamiento implicaba la defensa personal utilizando “bastones”, varas largas de madera
(Lagos, 2017). De acuerdo con registros fotograficos, se habrian utilizado de palos de madera de
colihue (Cabieses, 1970).

74 Sj bien no menciono que se tratase del MIR, asumiremos que se refiere a él por la naturaleza
combativa de las acciones y practicas que el entrevistado critica, y por su relativa novedad en la
esfera sindical durante el gobierno de la UP (“se metieron” en un espacio donde ya existian otros
partidos, principalmente el PC y el PS).
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afirmaban la necesidad de “defender Lota” con acciones combativas que, aparte

de ser inefectivas, habrian perjudicado al gobierno.

Se equivocaron algunos dirigentes que se metieron de otros partidos, y empezaron a
trabajar en contra del gobierno. [...] [Yo] tenia que sacar el carbon del compaiiero que no
iba [a trabajar]. [...] Que estaban aqui en Playa Blanca, con una pipa de vino, y unas dos
camiona’s de carbon pa’ estar quemando ahi, porque estaban cuidando Lota. ;jDe qué iban
a cuidar Lota, hermano!? Mentes que se turban. [...] Siendo que se gana un barco alli, a

puros cafionazos, no queda ninguno vivo (Francisco).
De esa manera, critica también que sus compafieros de trabajo hayan faltado a
sus labores por estar “cuidando Lota”, dejandoles mayor carga a quienes iban a
la mina. Francisco se explica estas acciones como efecto de una perturbacién de
la mente (“mentes que se turban”), porque estarian muy alejadas del sentido
comun. Para rematar, estos individuos se habrian apropiado injustamente de
recursos de la empresa, reportando una produccién tremenda cuando en realidad
no habian trabajado. Se interpreta que para este exminero lotino, el perjuicio al
gobierno no se habria tratado solamente de que estos partidos radicales hayan,
por decirlo asi, ‘azuzado los animos’ con un discurso combativo que era ineficaz
en la practica. Se habria tratado también de un perjuicio econémico, al no
contribuir con su trabajo y al apropiarse de recursos de la empresa estatizada.
Francisco finaliza su relato con una reflexién politica que, a nuestro juicio, es
bastante profunda, y que ademas deja ver indicios de una postura simpatizante

a la izquierda.

Entonces pa’ hacer estas cosas asi tiene que haber gente pensante, friamente, y pensar en

el mas alla. ;Qué es lo que va a ocurrir pa’lla? [...] Por ejemplo usté’ dice “mafiana voy a
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irala playa, me voy a ir a bafiar”. [...] Y tiene su casa toda desarma’, que tiene que ponerle
techo porque esta semana va a llover. Pero usté’ va a venir a bafarse. No, ¢cierto? jTiene

que hacer su pega primero, si hay tiempo! (Francisco).
Con “para hacer estas cosas asi” se refiere, claramente, a la via chilena al
socialismo. Ante el actuar de estos “otros partidos”, efectua una critica puramente
estratégica: no se puede malgastar el tiempo en acciones inefectivas y sin sentido
practico (“me voy a banar a la playa”), porque se deben priorizar los problemas
fundamentales (“tiene su casa toda desarma’”) para solucionarlos antes de una
crisis (“va a llover”). El entrevistado no nos dice que la via chilena al socialismo,
0 que el socialismo en si mismo, sean malos. Tampoco nos dice que la militancia
partidista sea mala por si misma. Lo que nos comunica es que si se busca

implementar el socialismo, tiene que ser con un pensamiento calculado y

previsor.

Otra perspectiva nos da el exdirigente Alejandro, quien abandoné el MIR después
del intento golpista del 29 de junio de 1973 (el “Tanquetazo” o “Tancazo”), por
diferencias de pensamiento con sus compaferos de militancia. Su experiencia
como dirigente nacional de la CUT desde 1971 le permitié conocer varios centros
industriales del pais, entre los que encontré obreros con “reflexiones propias”, es
decir, obreros que no transmitian al pie de la letra los discursos de los partidos,
representando asi “tendencias obreras desde abajo”. Desde entonces —prision
politica y exilio de por medio— ha desarrollado una opinidon bastante clara

respecto al rol del MIR en el periodo de la UP.
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La DC tenia hartos dirigentes [sindicales] y nosotros [desde el MIR] introdujimos una
nueva division, que era [entre] el reformismo, y lo entre comillas revolucionario. Entonces

asi no se podia ganar el proceso en la UP po' (Alejandro).
Para el exdirigente, la opcion pseudo revolucionaria (“lo entre comillas
revolucionario”) propugnada por el MIR habria ayudado a acrecentar las
divisiones dentro del movimiento obrero’®. En ese sentido, el entrevistado plantea
que, para que el proceso de la UP fuera exitoso, se necesitaba focalizar las
fuerzas de la izquierda en la via reformista, para disputar el consenso
institucional. Al proponerse una via alternativa al reformismo, como lo hicieron el
MIR y el ala rupturista del PS, se desvanecian las posibilidades de construir un
frente Gnico capaz de defender la via chilena. Para defender su argumento,
Alejandro refirid a una respuesta elaborada por Fidel Castro cuando visitd la
Universidad de Concepcion, ocasion en la que el comandante tuvo la oportunidad

de interactuar con militantes del MIR.

Porque como dijo Fidel cuando fue a Concepcion y dialogd con los miristas, una de las
cosas fundamentales en una revolucion es la unidad. No pueden haber diez mandos ni dos
mandos, si no hay unidad es fracaso. [...] Esa es la verdad, pero yo al principio cuando lo

decia, puta, jlos de mi partido casi me pegaban po' huedn! Pero es la verdad (Alejandro).
Efectivamente, a Castro le preguntaron si el partido unico era necesario para la
revolucion. Respondié que es lo ideal, pero no lo real. En otras palabras, la
revolucion debia adaptarse a la situacion politica real, lo que hacia necesario

“buscar unidad de objetivos, unidad en determinadas cuestiones” (Castro,

75 Reco[demos que, en 1972, alrededor del 30% de los dirigentes sindicales de la CUT eran de
la DC (Alvarez, 2010).
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1971a). Asi, de acuerdo con Alejandro, el MIR habria fallado al no adaptarse a la
politica real, proponiendo una salida ideal (la via armada) sin que existieran las
condiciones reales para ello, y rompiendo con la unidad necesaria para el

desarrollo de la via chilena.

2. El golpe de Estado en el espacio de trabajo.
Hemos planteado que el 11 de septiembre de 1973 puede concebirse como un
lugar de memoria/nudo convocante (Nora, 2009; Stern, 2002) liminal, puesto que
simboliza el “alumbramiento del leviatan” (Moulian, 2002, p. 153). 4Como se
experimento el nacimiento de este aparato estatal entre los obreros de Lota y
Tomé? A continuacion, describiremos las memorias asociadas a este episodio en

ambas localidades.

a. Fabrica de Parios Bellavista-Tomé

Desde perspectivas diferentes, dos de los tres exobreros de Bellavista se
refirieron a un mismo evento ocurrido el dia 11 de septiembre de 1973: una
asamblea sindical “extraordinaria” dentro de la Fabrica. Al momento en que se
convoco la asamblea, los marinos ya se habian tomado las calles de Bellavista,
asi como la Fabrica. La reunion tuvo lugar dentro de esta ultima y no en la Sede
del Sindicato Industrial Bellavista como era costumbre: el derecho a reunién ya
estaba suspendido, por lo que el lugar de trabajo era el mas apto para el

desarrollo de la reunion.

[fue] en el hall de la empresa, a la entrada ahi, y [los dirigentes] se subieron arriba de un

camion de la maestranza que habia ahi [y lo usaron] de escenario. [...] Yo fui a esa reunion,
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toda la gente fue pu'. Pero no en el Sindicato, sino que ahi mismo en la fabrica, porque no

se podia hacer reunion (Sofia).
A esta reunion habria asistido “toda la gente”, tanto los trabajadores que se
encontraban en turno en esos momentos, como los que no (dentro de este ultimo
grupo estaban Sofia, que se encontraba con licencia médica, y Marcial, que habia
vuelto de un viaje sindical el dia anterior). Desde el improvisado escenario a la
entrada de la empresa, los dirigentes hicieron un llamado a la calma frente al
acontecer local y nacional. Supuestamente, todo se normalizaria con prontitud.
El llamado a retirarse tranquilamente no era solo un intento de apaciguar el temor
entre los trabajadores: también se habria buscado disuadir cualquier tentativa de
resistencia contra los agentes del Estado. No habia otra salida mas que aceptar

la situacion, porque no habia medios para resistirla.

[José] se pard como presidente [del sindicato] a decirle a la gente que cada uno se fuera
pa’ su casa po’, que no... no trataran de hacer nada... nada que no correspondiera
porque... jno habia ninguna salida po’! Por lo tanto todos tenian que irse, retirarse

tranquilos (Marcial).
Todos los dirigentes sindicales —especialmente el presidente comunista Jose,
esposo de Sofia— habrian estado de acuerdo con evitar una potencial
sublevaciéon. En ello, un trabajador interrumpio intempestivamente el discurso

disuasorio.
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un cabro del MIR®, que era choro, va, lo empuja [a José], lo tira abajo al pobre cabro este,
iy ellos llamando a la gente a revolucionarla! j;Con qué ropa la gente iba a defenderse

po’?! iNo po’! Si era imposible. ;Y eran locos po’! (Marcial).
Para Marcial, la arenga del mirista fue una manifestacion de locura, es decir, de
una interpretacion distorsionada de la realidad. ;Qué sentido tenia llamar a un
alzamiento, si los trabajadores estaban desarmados? (“;con qué ropa iba la
gente a defenderse?”). Y no solo eso, sino que los trabajadores ya estaban
sitiados por las Fuerzas Armadas. Asi, el ambiente que se describe en las
memorias de los exobreros de Bellavista es uno tenso, pero relativamente
ordenado; la violencia represiva llegaria después, con el transcurso de los dias

(como veremos en apartados siguientes).

b. Empresa Nacional del Carbén-Lota

Por otro lado, el dia 11 se viviria de forma mucho mas dramatica entre los mineros
del carbon de Lota. La primera accion de Omar en su rol de presidente del
sindicato industrial minero, seria dar la orden de evacuar la mina. Asi como en

Bellavista, habrian emergido los roces entre comunistas y miristas.

yo me comuniqué con [un compaiiero] pa'bajo pa' la mina, pa' que diera la orden de que
[...] todos tenian que salir pa'fuera [...] Y ahi me dijo "compaifiero [...] yo soy fulano de tal

[...] soy del MIR si", dijo. "Bueno, ahora tienen chance de pelearla ustedes pu', ;no andan

76 Este individuo del MIR no fue Alejandro, puesto que él se encontraba para ese momento en
Santiago, como dirigente nacional de la CUT. Profundizaremos en esto en la seccién 3.a (“La
perspectiva de los sindicalistas”).
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con tanta huea de palos? Apuntales a ver si va a ser igual que disparar una metralleta,

hueon", le dije”” (Omar).
Aunque no es dificil imaginar que en aquel tenso momento se haya utilizado un
lenguaje soez, su uso ‘sin remordimientos’ en el testimonio indica la perduracién
de las emociones (de hecho, en otros momentos de la entrevista, el exdirigente
criticdé abiertamente al MIR, utilizando un lenguaje similar). Cuando fueron
saliendo los trabajadores de la mina, algunos pidieron armas a los dirigentes:
estaban dispuestos a empunarlas para defender al gobierno. Omar les dijo que

no habian, y que no se podia hacer nada mas que esperar.

Francisco nos ofrece una perspectiva alternativa a la de Omar: lo que pasaba en
interior mina. El exminero recuerda que recibio las noticias del golpe temprano

en la manana, mientras estaba en su turno de trabajo como barretero.

llegd un compaiiero a la mina alla, y se puso a llorar. Y dijo “compaifieros”, dijo, “no
trabajen na’ mas”. Y se par6 toda la mina. Dijo “y no se vayan na’ [...] porque afuera [...]

’ta lleno de... de milicos [...] y estan matando a la gente” (Francisco).
Las lagrimas del compafiero de trabajo, y su asercion de que en la superficie “los
milicos” estaban asesinando gente, indican la gravedad del momento. Quizas por
primera y unica vez en la vida laboral del exobrero, el interior mina era un lugar

mas seguro que la superficie’®. Al llegar al fondo pique (sitio en el que los mineros

7 se reproduce aqui una critica comun del PC dirigida al MIR: que sus militantes eran
“aventureros y provocadores” (Pascal, 2000, p. 12) que socavaban la via pacifica y democratica
al socialismo, sin contar los medios necesarios para desarrollar la via armada.

8 Francisco me describié con suma claridad tres accidentes en los que estuvo involucrado
durante su vida laboral como minero, y otros mas en los que no estuvo presente. En los tres que
él protagonizo, el hombre logré rescatar a varios comparieros, motivo por el cual dice sentir mucho
orgullo (a pesar de no haber recibido compensacion alguna por sus hazafias).
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esperaban la jaula para ser transportados de vuelta a la superficie), el grupo del
entrevistado fue retenido por un tiempo. En ese lugar se les dio a los trabajadores
una perturbadora noticia: aviones de la Fuerza Aérea sobrevolaban Lota, porque
iban a bombardear los piques. ¢Por qué aquella intenciéon de enterrar vivos a
cientos de trabajadores? Para el entrevistado, la respuesta es clara: las FFAA

suponian que los mineros estaban armados.

En el frente de carbon, los mineros utilizaban cartuchos explosivos para la
tronadura de los minerales. Estas cargas debian ser activadas mediante guias
(cables) desde una distancia especifica, para la seguridad de los trabajadores,
por lo que no eran utiles para ensamblar cartuchos de armas de fuego. Para las
FFAA, los mineros no solo ‘eran comunistas’ (verdaderamente o en potencia, que
para un régimen autoritario anticomunista son lo mismo), sino que también
habrian tenido el poder de fuego y ‘suficientes hombres’ para formar un verdadero
ejército’®, cosa que no era asi. Una mujer importante habria intercedido por los

mineros.

aqui habia un general [...] de apellido Elgueta®. Y [habia una] sefiora que trabajaba con
los médicos, muy importante la persona esa, [que trabajaba] en el hospital de la compaiiia

aqui en Lota alto, la sefiora Digna. Ella par6 eso. [...] [E]lla le pidi6 porque era hermana

7 Si bien es cierto que en la zona del carbdon hubo intencién de resistir el golpe de Estado
utilizando explosivos mineros, se desistié de este plan dada su nula factibilidad. No se trataba de
algo planificado con anterioridad, puesto que los partidos de izquierda esperaban que una
fraccion de las FFAA se mantuviera leal a la Constitucion en caso de golpe (M. Salazar, 2014).
80 El entrevistado se refiere a Gaston Alfonso Elgueta Bahamondes, quien para 1973 era mayor
de Carabineros de la 4ta (actualmente 3ra) Comisaria de Lota. En los primeros afios de la
dictadura fue agente de la DINA, y se le ha implicado en casos de ejecuciones, torturas y
desapariciones (DINA, 2014; Memoria Viva, 2022).
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de él, le dijo [...] “no, no es tan asi, abajo hay harta pélvora, hay polvorines abajo, pero...

pero ninguno de esos cartuchos sirve” (Francisco).
Asi, dofia Digna Elgueta, hermana del “general” (en realidad mayor de
Carabineros) Gaston Elgueta, habria logrado razonar con el hombre para impedir
la masacre. Se nos haria imposible dilucidar la verdadera influencia de esta
persona en el transcurso de las cosas; es probable que el vuelo de los aviones
tuviera como unico objetivo infundir temor en la poblacién. Mas alla de eso, esta
version de los hechos le otorga a Digna Elgueta una importancia trascendental
desde el punto de vista del exminero: todos aquellos que se encontraban en
interior mina —incluyéndose a él mismo— fueron salvados por su actuar. Tras la
intercesion de la mujer, los mineros lograron salir a la superficie. Arriba, Francisco
se encontrd con que los piques estaban militarizados. También habia una multitud

de trabajadores del turno siguiente. Pronto se oirian disparos.

por decir, 200 personas se convirtieron en 400. Y al hallar tanta gente, no falt6 el milico
que pego una rafaga al aire y asi todos arrancaron. Pero después llegd a un término en que

no paso6 nada (Francisco).
Se disperso a la masa de trabajadores con disparos al aire. Notese que para
Francisco al final “no pas6 nada”, es decir, no hubo muertes. Pero durante todo
el relato se comunica la idea de que pudo haber pasado algo: “milicos”
disparandole a la gente, aviadores bombardeando los piques. Ese ‘algo’ que no

paso fue la posible masacre de los mineros.

En los dias inmediatamente posteriores al golpe de Estado, el exminero Manuel

y su esposa Carmen fueron espectadores de un hecho impresionante. Ellos viven
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en Bahia Sur, sector de Lota bajo por donde pasa la linea del tren camino a
Colcura. En la cima de un cerro ubicado al extremo sur del asentamiento, esta el
“Fuerte Viejo” de Lota, también conocido como Fuerte de Colcura, punto que
ofrece una vista privilegiada del océano Pacifico. Manuel y Carmen presenciaron
como miles de personas subian al Fuerte a diario, con la esperanza de que

llegaran armas para combatir el golpe de Estado.

Carmen: [...] decian que [...] venian unos barcos de Cuba a dejar armas aqui a Lota [...]
Entonces nosotros veiamos como venia la geeeente por la linea pa’ca, los hombres sobre
todo, toda la gente, y subian alla al cerro [...] a los cafiones, aqui hay unos cafiones arriba
[Fuerte Viejo de Lota], y ahi iban a llegar los barcos [...] de Cuba y [sic] iban a tener
contacto con [la] gente obrera, qué sé yo. Entonces toooodos los dias venian miles de

mineros, de gente, a esperar los barcos con armas, y €so nuuuunca... [...] nuuunca paso

E

pu’.
Manuel: Eran puros comentarios que hacian no mas.
Carmen: Claro. Entonces ahi se juntaban [...].

Manuel: [...] pero [de ahi] los milicos los iban a seguir ahi po’. Ese fue como un cuco

que metian.
Corrian rumores de que desde Cuba enviarian los instrumentos para poder
resistir el golpe de Estado. Miles de personas dispuestas a servir al ‘gobierno del
pueblo’, una verdadera milicia de hombres y mujeres desarmados, marchando
por la linea del tren hasta el Fuerte de Colcura, esperando avistar a los navios
que traerian el apoyo esperado. Pero el apoyo nunca lleg6. Se trataba de un mero
rumor, aprovechado por “los milicos” para identificar y perseguir a quienes

pretendian resistir.
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A manera de sintesis de esta seccion, entre los entrevistados se recuerda la
irrupcion de las FFAA en la cotidianidad laboral como una ocupacion del espacio.
Para los dirigentes-militantes implicé el afloramiento de tensiones entre la
izquierda radical (MIR) y la izquierda institucional (PC), frente a las escasas
posibilidades de organizar una resistencia contra las tropas del Estado. Se
describe una situacion social tensa en todos los relatos, porque ya se estaba a
merced de las FFAA. No obstante, los hechos recordados en Lota retratan un
mayor uso del amedrentamiento de parte de las FFAA, asi como una mayor
intencion de resistencia de parte de los trabajadores. Asi, acudiendo al concepto
de perfectibilidad del Otro propuesto por Avila (2018), los mineros lotinos habrian
pasado a constituir colectivamente un Ofro mas perfectible que los obreros de
Bellavista; es decir, una poblacién contra la que se debia aplicar un mayor grado
de Terror disciplinante. Esto se manifiesta especificamente en la amenaza de uso

de las armas contra los civiles.

3. La dictadura terrorista y el sindicalismo (1973-1979)
El golpe de Estado y la instalacion del poder dictatorial implicaron un quiebre
repentino en las trayectorias sindicales de los dirigentes-militantes. Esto es

reconocido por ellos, por sus allegados y los afiliados por igual.
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a. La perspectiva de los sindicalistas
i. Sofia
Sofia proviene de una familia obrera de Bellavista. Empez6 a trabajar a los 15
afios en talleres textiles pequenos y medianos, de los que habia en abundancia
en el Tomé de los afos sesenta. En 1968, cuando tenia 18 o 19 afnos, comenzo
a trabajar en la FPBT. Empez6 en la seccion “peinado”. Cuando los jefes exigian
cosas irracionales, o pedian las cosas de mala manera, ella no se quedaba
callada. Algunas de sus compafieras (la mayoria mucho mayores que ella)
llegaban a llorar por los tratos que recibian de sus superiores. Ella las consolaba,
y les decia que no debian sentirse disminuidas por lo que dijera el jefe, y mucho
menos si el jefe en cuestion habia sido un obrero®! igual que ellas. Sofia, militante
comunista desde la adolescencia, creia (y cree) que no se debe tener miedo de
responder. Hay que hacerse respetar en el trabajo. Sus compafieras
reconocieron esta actitud y por ello pasaria a ser delegada de seccion, cargo
sindical para quienes estaban dispuestos/as a representar y defender a sus

compafieros/as en el lugar de trabajo.

Fue a través de la militancia politica en el Partido Comunista que Sofia conocid
a José, su marido y padre de sus hijas. Hoy viven juntos en uno de los barrios
obreros de Bellavista. José, entré a trabajar en “carpinteria”, un taller ubicado

dentro de la FPBT. A los carpinteros no se les reconocia como seccion, ya que

81 Los jefes de seccion eran los empleados mas cercanos a los obreros, ya que cumplian un rol
de “capataz’. Los jefes de seccion eran obreros ascendidos “por mérito” al estatus de empleado.
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se les pagaba por servicios prestados; en otras palabras, no eran obreros de la
empresa, y por lo tanto no gozaban de los beneficios de ser obreros: aumentos
de salario, gratificaciones, asignaciones familiares, servicio de salud, vivienda y

mantenimiento, etc.

En 1966, José paso a ser dirigente del gremio carpintero, cargo en el que se
desempenfio por dos afios, hasta conseguir que la empresa les reconociera como
obreros. Asi se convirtieron en una seccion de la fabrica, al igual que hilanderia,
telares, cardado, etc. Desde entonces fue elegido como dirigente sindical de
todos los obreros de la Fabrica, durante cinco anos consecutivos. Sofia recuerda
—entre risas— que en sus primeros afios José no queria el cargo, pero el Partido
se lo solicitaba. “Si la gente te elige es por algo, y tienes que aceptarlo” le decian.
Después de todo, José tenia “harto arrastre”, y hacia un buen trabajo. Sofia me

dijo que se consiguieron hartas cosas en esos afos.

Para 1973, Sofia y José eran un matrimonio joven con dos hijas. José llevaba 5
afios como dirigente sindical de la FPBT, y para ese periodo fue elegido para el
cargo de presidente. Pero aquel fatidico afio, su trayectoria como dirigente-
militante seria abruptamente interrumpida. Algunos dias después del golpe de
Estado fueron detectives a la casa, buscando a José. Se lo llevaron para tomar
sus datos de identificacién: nombre, edad, huellas dactilares, fotos de frente y de
lado. Lo devolvieron a la casa sano y salvo. Luego, hacia fines de septiembre,
fueron encontrados los militantes del MIR que se resguardaron en los cerros

aledanos. El 7 de octubre, tendrian lugar sus ejecuciones en Quebrada Honda.
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El supuesto enfrentamiento sirvié a las FFAA para legitimar la militarizacion del
territorio: ‘habia’ una insurgencia armada. Asi se dio paso a la persecucién de
militantes de otros partidos de izquierda (Aravena, 2013). A José lo irian a buscar

tres dias después de los hechos de Quebrada Honda.

[...] aél lo tomaron detenido un 10 de octubre. A las diez y media de la mafiana lo sacaron
de la seccion. Del trabajo. [Y] el cargo que le dieron cuando lo detuvieron fue de ser
instructor de armas. No habia hecho ni el servicio militar [suelta una pequeria carcajada]

[...] le dieron dos afios de condena (Sofia).
El 10 de octubre no se llevaron solo a José, recordaba Sofia. Se habian llevado
a varios trabajadores mas, militantes partidos de izquierda. A José se le imputaba
con el cargo de ‘instruccion militar’. Esto fue parte del mentado Plan Z, en que se
acuso a lideres politicos de la UP y del MIR como coordinadores de supuestas
matanzas, atentados terroristas, y otros horrores que serian desplegados, segun
dicho plan, el 17 de septiembre de 1973. El peligro que supuestamente
representaban justificaba la suspension de sus libertades, y se les aplicé un

proceso judicial mediante Consejos de guerra.

Tras el juicio contra José, se les dio la posibilidad de exiliarse, pero Sofia no podia
alejarse de su familia. No se imaginaba emigrando a un lugar donde no tenian
contactos y donde no habia redes de apoyo para recibirlos. El abogado defensor
de José intentaba consolarla, comparando el caso de José con el de otros presos:
habian algunos que tenian desde 15 hasta 40 afios de condena. Pero esos dos
afos que José paso en la carcel fueron eternos para Sofia. El prestigio del que

gozara José en sus afios como dirigente-militante se veia reemplazado por
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injusticias y agravios hacia su persona, con efectos directos sobre ella y sus hijas.
El jefe de personal se nego6 a pagar el sueldo de José, a quien se refiri6 como si
se tratase de un criminal. La empresa desconocia totalmente los derechos
laborales reconocidos antes del 11 de septiembre. Claramente, esto tuvo

consecuencias negativas para la economia del hogar.

Poco después de la detencién de José, Sofia fue acusada por la administracion
de la empresa de haber participado en una reunién politica clandestina el dia 11
de septiembre, en las dependencias de la empresa (diferente de la ‘asamblea
sindical’ en el hall). La querian despedir por ello. No obstante, comprobéd que se
encontraba con licencia médica en aquel entonces, por lo que permanecio en su

puesto.

Asi, la vida de Sofia se batia entre las dificultades econdmicas de ser una madre
trabajadora en un hogar monoparental, el dolor de no estar con su compafiero de

vida, el miedo por ella y por sus hijas, y el ser vista como la esposa de un criminal.

Con cierta dificultad para ‘encontrar las palabras’, Sofia recordé este periodo
como un momento critico de su vida. Llegod a “no querer nada”. Su marido estaba
encarcelado por crimenes no cometidos, y a ella también le podia pasar, porque
también era comunista. Peor aun: el 20 de diciembre de 1973 se ejecutd por
orden de Consejo de guerra a Iran Calzadilla y Fernando Moscoso (Aravena,
2013), companeros de militancia de José y Sofia en Tomé. Sofia sentia miedo no
solo por la vida de su marido, sino que también por la de ella. Temia por sus hijas,

por las cosas que podian pasar si su madre dejaba de estar en sus vidas. El
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apoyo que recibié de su familia fue fundamental para que ella encontrara en sus

hijas el sentido y el impulso para sobreponerse a la situacién.

Y, con orgullo, me dijo que con el tiempo se fue acostumbrando. Con los afios
perderia el miedo, y nunca abandond la militancia en el Partido Comunista. Su
marido fue liberado cuando cumplié su condena, y al dia de hoy son un
matrimonio feliz. Pero José volvié al hogar muy afectado por las torturas y el
encierro. En las ventanas de su casa no ponen barrotes, aunque signifique mayor
riesgo ante un eventual intento de robo. Hace un par de afos, José sufrid un
accidente cerebrovascular. Sofia lo atribuye a la experiencia de la tortura, que
segun ella, queda en el cuerpo.
ii. Marcial

Que se tomara detenido a José produjo en Marcial, su amigo y compaiero
dirigente, una sensacion de temor. A él también lo podian venir a buscar. Marcial
era dirigente, pero no militante. Entré6 a los 14 anos a trabajar a la Fabrica,
alrededor de 196282, en la seccion “carpinteria”. Pronto se le dio la posibilidad de
pasar a la seccidén “hilanderia”, lo que significaba un trabajo “menos matador”

fisicamente, pero mas mondétono y mentalmente agotador. Se trataba de vigilar y

corregir el proceso final de la hilatura, cuando el hilo se enrolla en el cono.

Desde temprano noté problemas de eficiencia, y los efectos que ello tenia en las

remuneraciones. A él y sus companeros se les pagaba por produccion, pero las

82 | .a Fabrica ya era propiedad de los Yarur (Cartes, Luppi, y Lopez, 2012).
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limitaciones técnicas generaban “tiempos muertos” que no se reflejaban en el
salario. Convencido de que “uno no sacaba nada con hablar detras de los jefes”,
comenzo a expresar demandas suyas y de sus compafieros. Pronto fue elegido
como delegado de seccién. En la segunda mitad de los 60, cuando tenia cerca
de 18 afos, iria voluntariamente al Regimiento Chacabuco de Concepcién para
inscribirse al servicio militar. Su motivacion era madurar y poder hacerse cargo
de un “problema”® que tuvo con su novia. Pasé un afio en el servicio, y luego
volvio a Tomé para casarse con su pareja y continuar con su vida laboral y

sindical.

En agosto de 1973, Marcial ascenderia a dirigente sindical. Con un dejo de
verguenza, me comentd que fue un gran logro para alguien que no sabia leer ni
escribir. Era independiente, sin militancia politica, pero lanzé su candidatura en
la lista de los comunistas; después de todo, fue su amigo José quién le convencié
de candidatearse. Y fue solo un par de meses después que se llevaron detenido

a José.

En setiembre fue el golpe, y se llevaron a los poquitos dias al presidente [del sindicato],
que era el cabro que era comunista. Se lo llevaron detenido. [...] Pensaba yo que también

podian venir a buscarme, pero no vinieron (Marcial).
El temor de Marcial no nacia de ser un dirigente sindical, sino que de su amistad
y cercania con militantes del Partido Comunista. Recuerda amargamente que,

después del golpe, los militantes de la Democracia Cristiana y sus afines

83 El entrevistado no reveld la naturaleza del problema.
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acusaban injustamente a los militantes de izquierda y sus cercanos. Ningun
comunista tenia armas, sus cercanos tampoco, pero se les trataba como si las
tuviesen. Temerariamente, decidi6 tomar en serio su cargo como dirigente
sindical y ayudar a las familias de sus comparieros de trabajo en prision politica.
A los presos los visitaba. A sus familias les llevaba viveres y dinero que

recolectaba puerta por puerta.

Y hoy dia que yo soy viejo, me encuentro con gente, jovenes que eran nifos, [...] y algunos
me dicen [le tiembla un poco la voz] “sefior Marcial, no me voy a olvidar nunca, cuando

no habia qué comer usted llegaba a la casa” (Marcial).
Al recordar esto, Marcial me expres6 dos convicciones. La primera es creer que
hizo lo correcto al ayudar a sus compafieros y a sus familias. Su segunda
conviccion es que la Democracia Cristiana fue culpable de actos injustificados e
injustificables. No solo acusaban a los militantes inocentes. A él lo también lo
amenazaron, nada mas por ayudar a quienes lo necesitaban. Con esa nota
amarga empezaba la trayectoria sindical de Marcial, en la que seria amedrentado

y perseguido, pero también persuadido para adaptarse al régimen.

En los comienzos de la dictadura, la empresa fue intervenida por las FFAA. Un
general fue designado gerente en Santiago, y otro general fue nombrado jefe de
personal. Ellos pedian nombres. En esos tiempos despidieron a “harta gente”. En
una ocasion, los dirigentes sindicales fueron citados por el gerente de Santiago.
Cuando se presentaron ante él, el general se negé a hablar con el demdcrata
cristiano, el mapucista y el socialista, tratandolos de “chuecos”. Pero a Marcial lo

tratd diferente.
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“Usted tiene color comunista” me dice, “entonces yo tengo confianza en usted”, jajaja.
Nunca he sido comunista, jaja... Ya po’, y me empieza a contar el viejo como iban a

administrar la empresa (Marcial).
Resulta sumamente extrafio que el representante maximo de la Junta militar
dentro de la empresa, haya dicho confiar en un hombre por tener “color
comunista” (es decir, por tener afinidades con comunistas). Los altos mandos
militares se mostraban cercanos, e incluso amistosos con Marcial. En una
ocasion, el entonces dirigente sindical acudié a una convivencia de la empresa,
y al final de la velada, el general lo invitd a su casa, donde fueron recibidos por
su esposa. Tomaron unas copas, y Marcial pasé la noche en el sillon. Al dia
siguiente, cuando debia irse, le pregunté al general el porqué de esas actitudes,
siendo que él habia integrado la lista de los comunistas cuando fue elegido. El

general respondio:

“Si, pero no eres comunista pu’. Sos un dirigente sindical. Ahora nosotros te conocimos”
me dijo. “Yo sé toda tu vida”, me dijo. “Tu eres el unico en Chile que se presento

voluntario pa’ hacer el servicio militar” (Marcial).
Aunque en un tono tranquilizador (“no eres comunista®), el general le dejé en
claro que sabian “toda [su] vida”. Veladamente, se le informé a Marcial que los

servicios de inteligencia de las FFAA lo tenian en la mira.

El entrevistado recuerda haber ido (obligadamente, por supuesto) a Santiago,
para entregarle personalmente un regalo® al dictador Augusto Pinochet, en

representacion de los trabajadores de la Fabrica. Me comentd que este regalo

84 Se trataba de un corte de pafo para ser utilizado en la confeccién de un terno.
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fue mas que nada una estrategia. Las empresas estatizadas estaban siendo
devueltas a sus duenos, pero los trabajadores de la FPBT no querian que la
empresa volviera a las manos de Yarur. Era conveniente tener buenas relaciones

con el Estado.

Luego, los dirigentes recibieron ayuda del entonces ministro de Economia,
Fernando Léniz, quien les aconsejé que los trabajadores compraran la Fabrica y
la transformaran en una cooperativa. A cada trabajador le correspondia una
indemnizacioén por los salarios impagos de la administracion Yarur, sumandose
en total un millén y medio de délares. Como la empresa estaba en licitacion (para
ser privatizada), Fernando Léniz prometié a los dirigentes que les compartiria
informacion confidencial: las ofertas de los otros potenciales compradores. De
esa manera ganaron la subasta, y la empresa se transformé en una cooperativa
muy inusual, ya que designaron a un gerente externo, Jorge Awad (civil). Pese a
esta victoria relativa, durante el periodo de la cooperativa, Marcial y sus
comparieros dirigentes serian perseguidos. Todo empezd en el contexto de

“seminarios sindicales” organizados en la provincia de Concepcion.

Yo participé en las leyes laborales que hizo el Pinochet. [...] todo organizado por el
teniente René Mateluna®® de Talcahuano, él era el encargado de los sindicatos aqui en la
octava region, [...] y habian seminarios [donde] tenian ellos las personas que hacian las

12

presentaciones y todo po’, y los dirigentes, todos “jamén!”, po’. Nadien [sic] era capaz de

85 Marcial sufrié de un accidente cerebrovascular hace un par de anos, por lo que tiene problemas
para recordar en qué afio (o rango de afios) ocurrié esto. Sin embargo, archivos del diario El Sur
revelan que René Mateluna fue designado como presidente de la Oficina Ejecutiva Laboral de la
Gobernacion de Concepcion durante el primer afio de la dictadura (El Sur, 23 de noviembre de
1974; 8 de noviembre de 1975).
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imponerse a lo que ellos estaban planteando po’. Y si se les rebatia, ellos ligerito [te]

mandaban a buscar (Marcial).
Los seminarios eran instancias en las que se les ensefiaba a los dirigentes. Y si
alguien se mostraba en contra, si se rompia ese silencio generador de una ilusion
de consenso, el Terror “te mandaba buscar”. Marcial supo esto ultimo de primera
fuente, porque en una ocasion, él se opuso. En el servicio militar le ensefiaron
que un buen soldado siempre dice la verdad, incluso cuando se saca el uniforme
y vuelve a la vida civil. Por ello, tras terminar uno de los seminarios, aprovecho

que se le habia dado la palabra de cierre.

[Dije que] no me gustan las leyes laborales porque tiene un articulo que dice que la
empresa podra disminuir el personal por necesidad de la empresa. Y eso es una

persecucion (Marcial).
El Terror llegd a buscar a Marcial esa madrugada, y €l sabia que era por haberse
opuesto a las leyes laborales. Pero, extrafiamente, no se lo llevaron junto con sus
compafieros dirigentes. El se escondié en el segundo piso de su casa, y los
marinos solo allanaron el primer piso. Su esposa les dijo a los uniformados que
Marcial se encontraba en la Fabrica, trabajando en el turno de madrugada. Y sin
mas, los marinos se fueron. Hasta el dia de hoy, no logra explicarse por qué
desistieron de seguir buscandolo. Me dijo que quizas Dios puso las palabras en
la boca de su sefiora. De pronto escuchoé tacones en el piso de abajo; eran las
seforas de los dirigentes que se habian llevado, preguntando si también se

habian llevado a Marcial.
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A las ocho de la manana partié a la Fabrica. Lo primero que hizo fue hablar con
el enfermero del policlinico, quien le dio unos tranquilizantes. Le entregé unos
cuantos de mas para que se los escondiera bajo la manga de la camisa, en caso
de que lo detuvieran. Asi, si lo llevaban al mismo lugar que a sus companeros,
podria ayudarlos de alguna forma. Luego habl6é con el abogado de la Fabrica,
quien lo acompano a diversos recintos de detencidn para entregarse y dar con el
paradero de los dirigentes. Fueron a Carabineros, a Investigaciones, y hasta a la
Base Naval de Talcahuano, pero en ninguna parte les daban respuesta. A sus

compainieros los liberaron tres dias después, luego de haber sido torturados.

A los cabros los llevaron a Conce, los quemaban, les hicieron un simulacro de quemarlos
en pelota, les aplicaron cigarrillos prendidos en el pecho. Simulacro de fusilamiento.
“iiPero el tnico huedn que querimos [sic] que esté aqui era este hueon del Marcial!!” A
mi me querian. Y me salvé gracias a Dios, gracias a mi sefiora, de que no me llevaran

(Marcial).
Si fue Marcial quien se opuso a las leyes laborales, i por qué se los llevaron a
todos, menos a él? A nuestro parecer, y asumiendo la racionalidad del Terror
(Moulian, 2002), no detenerlo a él habria estado planificado desde el inicio. Se
trataria de un caso de violencia politica lesiva (Turk, 1996), una especie de
castigo sumamente desmoralizante. Al ser el Unico que no fue victima de
detencion y tortura, la ‘responsabilidad’ de que sus companieros dirigentes fuesen
torturados ‘recaia’ en él. Se tratdé de un castigo colectivo en que todo el grupo
sufrié de torturas, menos el que cometio la accion. En otras palabras, sugiero que
este es un caso de despliegue de violencia politica lesiva, de tipo secundaria:

la violencia politica directa (también lesiva, pues constituy6 un castigo) sufrida
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por los dirigentes fue instrumentalizada para castigar a Marcial. El castigo que
recibié fue simbdlico, pero no por ello menos real en sus efectos: no volvié a
manifestar oposicién. Jamas olvidaria el terror que sinti6 en esos momentos

criticos.

Con el paso de los afios, a Marcial se le presentaria la oportunidad de ascender
de obrero a empleado de porteria. Su historial le jugaba a favor, por haber hecho
el servicio militar®. Ademas, recibié la ayuda de un portero anciano, que le
enseno a leer y a escribir. Tras el ascenso, paso a ser dirigente del sindicato de
empleados. Sin embargo, hacia fines de los 70, la cooperativa sufriria de graves
problemas. Para poder comprar la materia prima, Fernando Léniz les habria
ayudado a obtener crédito en el Instituto de Financiamiento Cooperativo
(IFICOOP). En 1975, Léniz seria sustituido en el cargo ministerial por el Chicago
Boy Sergio de Castro, lo que habria tenido nefastas consecuencias para la

cooperativa dentro de los afios siguientes.

Cerraron el IFICOOP, que era el que los [sic] pasaba plata. Ahi cortaron la teta de la vaca

lechera. Y [...] el Estado no los [sic] quiso ayudar (Marcial).
De acuerdo con Marcial, no era conveniente para el gobierno militar que existiera
una cooperativa exitosa, pues echaba por tierra la narrativa neoliberal de la
privatizacion. Si los trabajadores podian ser los empresarios, ¢ entonces para qué
se necesitaba de empresarios? Al negarsele el acceso al crédito, el Estado

termind pidiendo la quiebra de la cooperativa, y la vendié a nuevos duefios. Un

8 Tener formacion policial o militar era un requerimiento para desempefiarse en el puesto.
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dia, mientras trabajaba de portero, llegd la notaria de Bellavista con un sobre

grande: eran las escrituras de la empresa, donde figuraban los nuevos duefios.

El yerno de Pinochet, la sefiora de Pinochet, el hijo de Pinochet, y otros més, eran como
seis, jlos nuevos duefios de Bellavista! [...] A nosotros nos la vendieron en nueve millones
y medio, logramos pagar cuatro millones y medio de dolares, y a ellos se la vendieron en
un millén y medio de dolares. Como no habia derecho a pataleo, yo dije “este es el robo

del siglo pu’” (Marcial).

Posteriormente, la empresa seria vendida a los Ascui, por un monto mayor al
millén y medio que habian pagado ‘Pinochet y compainiia’. A los trabajadores solo
se les recompenso con una minima suma de dinero, algo asi como 50 mil pesos
en moneda actual, recordaba el entrevistado. Para Marcial esta claro que los
trabajadores de Bellavista fueron victimas de un robo por parte del Estado, pero
no era un Estado ‘sin rostro’. Fueron el mismisimo Pinochet y sus allegados
quienes, a través del Estado, despojaron a los trabajadores de Bellavista de su
inversion.

Ya entrados los afos 80, la Fabrica (ahora en manos de la familia Ascui) se
fusionaria con Pafios Oveja, bajo el nombre “Bellavista Oveja Tomé” (Cartes
et al., 2012). En su rol de dirigente sindical, Marcial noté que sus companeros
empleados iban al trabajo con vestones y camisas en malas condiciones, por el
desgaste del uso constante. Habld con el jefe de personal para exigirle mejores
uniformes, puesto que, segun Marcial, los empleados de una empresa textil
deberian dar una buena imagen de sus productos. EI hombre se enojo y lo

castigé: fue trasladado a la Fabrica ubicada en el centro de Tomé (ex Pafios
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Oveja). El sueldo no daba para locomocién colectiva, por lo que diariamente
debia caminar desde su casa (sector Los Tilos) hasta el centro de Tomé, y luego

de vuelta (alrededor de 6 kildbmetros en total).

A pesar de la persecucion y los castigos, Marcial nunca dejé de actuar como un
dirigente sindical, representando los intereses de los trabajadores ante la
empresa. Marcial fue uno de aquellos dirigentes que el régimen militar no pudo
‘domesticar’, pues no pudieron reprimir su ‘actitud peticionista’ (Alvarez, 2010),
siempre vigilante ante las necesidades de sus compafieros. Y tras la imposicion
del Plan Laboral en 1979, la via quedd abierta para que pudiera ser exonerado
‘por necesidades de la empresa’, lo que termind ocurriendo alrededor de 1983.
“Ya no me aguantaron mas”, dijo Marcial.
iii. Alejandro

Alejandro Alarcon es otro dirigente sindical que tuvo trayectoria en la FPBT. Sus
dos padres eran obreros de la Fabrica. El entré a trabajar a la edad de 14 afios,
a comienzos de la década de los sesenta. No habia podido pasar a tercer afo de
humanidades®’: la vida urbana de Tomé le habia presentado a este joven
estudiante las ‘fuentes de soda’, que le llevaron a distraerse de sus estudios. Su
padre, a quien describe como un hombre autoritario, le dijo que no seguiria
costeando sus estudios, y que debia entrar a trabajar a la Fabrica. Altaneramente

acepto, y entro a la seccion de telares.

87 Equivalente a primer afio de educacién media en el sistema escolar actual.
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Leyendo su primera planilla de salario not6 que le habian descontado
erroneamente un monto. Subid a las oficinas a plantearle la situacién al empleado
encargado, y se le corrigié el pago inmediatamente. Al bajar, sus companeros de
mayor edad (a quienes “no se les escapaba nada”) le preguntaron qué habia
pasado. El joven les relaté la situacion, y “los viejos” le pidieron que revisara sus
planillas de pago. No sabian leer. Con su escolaridad incompleta, Alejandro me
dijo que se sentia como “el tuerto en el pais de los ciegos”, conocidisimo refran
que nos invita a revalorar nuestras ventajas. Acepté con gusto ayudar a sus
companferos obreros. Los numeros no mentian: a todos se les debia un
porcentaje. Y todos fueron a reclamar, devolviéndoseles lo que se les debia.
Desde ‘arriba’, los empleados le advirtieron a Alejandro que “no le convenia”
revisar las planillas de sus compafieros. Sin embargo, este joven obrero textil era
rebelde. Sus compafieros lo eligieron como delegado de seccion, para formalizar
la ayuda que les estaba brindando. Le llegé una segunda amonestacion: si seguia
haciéndolo lo iban a despedir. Ahi surgié entre sus companeros la idea de
candidatearlo como dirigente sindical, para que, en caso de ser elegido, gozara
de fuero. Obteniendo cientos de votos, el joven Alejandro se convertiria en

dirigente sindical.

Hacia la segunda mitad de la década de los sesenta, cuando Alejandro ya era
dirigente, empezaron a llegar jévenes universitarios a buscar habitaciones en los
barrios obreros de Tomé. Eran militantes del MIR, que buscaban persuadir

posibles adherentes al partido. A la casa de Alejandro llego un joven apodado “el
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Coliguacho”: se trataba de Miguel Angel Catalan, o “el Pepe” para sus
compainieros del MIR. Alejandro y “el Coliguacho” Catalan establecieron pronto

una amistad. Esto llevé a que comenzara a militar en el MIR.

Tras el ciclo de huelgas de finales de los 60, que acabarian con el ‘abandono de
Yarur’ y la estatizacion de la Fabrica, Alejandro participaria en la fundacién del
Frente de Trabajadores Revolucionarios (FTR). Recordemos que este organismo
nacié a mediados de 1971, en la FPBT, con el objetivo de radicalizar el proceso
de estatizaciones emprendido por la Unidad Popular (Leiva, 2003). El
entrevistado terminaria siendo elegido como presidente del FTR a nivel

provincial, decision tomada por la comision politica del MIR.

En los primeros meses de 1972, el Partido le encomendé viajar a Santiago para
asistir a una reunion nacional del FTR; su mision era llevar el nombre de dos
dirigentes sindicales miristas del carbon (Lota y Coronel), para ser presentados
como candidatos en las elecciones de la CUT. Estos habian sido elegidos en
asambleas del MIR. En Santiago, Alejandro se encontrd con lo que él llama “un
verdadero Frente de Trabajadores Revolucionarios”, una gran asamblea en la
que no participaban solamente los miristas, sino que también trostkistas
—representados por Luis Vitale—, y Cristianos por el Socialismo
(CPS)—representados por Clotario Blest—. Ambos lideres se habian presentado

como candidatos de los no-miristas.

De entre los cuatro candidatos que el MIR presenté en la asamblea (una

periodista, un actor, un campesino, un empleado de fabrica) ninguno era obrero,
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lo que fue visto de manera negativa por los no-miristas. La CUT, después de todo,
era una organizacion sindical de raigambre obrera. Alejandro recibié una orden
directa de Miguel Enriquez, secretario general del MIR, traspasada a él mediante
el “Guaton” Gutiérrez®: debia presentarse como candidato, ya que él era obrero.
Alejandro cuestion6é la decision, dado que no habia sido nombrado
democraticamente en ninguna asamblea del Partido. Gutiérrez lo tranquilizo,
diciéndole que Miguel viajaria a Concepcién a arreglar personalmente el asunto.
Asi, el dirigente obrero presenté su candidatura, recibiendo el respaldo de

trotskistas, CPS y miristas.

El entrevistado fue el unico representante del FTR que logro integrar la cupula
dirigente de la CUT en 1972. Por “ascensiones muy extrafias y rapidas”, Alejandro
era ahora dirigente nacional. Admite que se alejo de las funciones que cumplia
como dirigente sindical en la FPBT, pero valora su experiencia en la CUT como
algo “impresionante”. Estando en el cargo conoci6o a dirigentes y obreros
sindicalizados de todo Chile, muchos de los cuales no reproducian
completamente las posturas de los partidos de base (PC, PS, MIR, MAPU):
tenian reflexiones propias, no eran “correas transmisoras®%”. Las experiencias del
“octubre rojo” de 1972, de los Cordones Industriales, y del control obrero sobre

las fabricas (Viciosa, 2021), fueron en ese sentido muy nutritivas para él.

88 Nelson Gutiérrez (1944-2008) fue uno de los miembros fundadores del MIR (Centro de Estudios
Miguel Enriquez (CEME), 2008).

89 El entrevistado utilizo literalmente la expresion, lo que sugiere una familiaridad con la literatura
critica sobre sindicalismo en Chile. El concepto de sindicato como “correa de transmisiéon” de
entidades politicas externas, como el Estado o los partidos politicos, puede ser encontrado en
autores como Zapata (1993) y G. Salazar (2007).
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Sin embargo, Alejandro es muy critico respecto al MIR. Cuando recién habia sido
nombrado candidato por el FTR, el dirigente recibié consejos de Vitale y Blest. Le
advirtieron que el proyecto politico del MIR no tenia perspectiva, ya que dividia
al movimiento obrero, y buscaba que el FTR fuera un aparato controlado por el
partido. Al interactuar directamente con las bases obreras de diferentes ramas
industriales, las advertencias de estos ‘personajes legendarios’ del movimiento
obrero chileno le fueron haciendo sentido a Alejandro. Para 1973, estaba
desencantado con el MIR. Recuerda que dentro del partido existia una acentuada
verticalidad y una falta de dialogo critico, y luego del Tanquetazo (29 de junio de
1973) abandon¢ el partido. El contacto con los obreros de base le motivd a
desarrollar una tendencia alternativa, alejada de las posturas impuestas “desde

arriba” por los partidos politicos.

Asi, establecio contactos con intelectuales-militantes del Partido Revolucionario
de los Trabajadores (PRT)% y el PS, para colaborar, junto con Sergio “Chico
Zorra” Zorrilla (comision politica del MIR), en el lanzamiento de un periodico, bajo
el nombre de “Correos Proletarios”. Asi, el entrevistado habria formado parte de
un espacio de produccion intelectual innovadora, un grupo de estudios enraizado
en la experiencia economica-politica de los Cordones Industriales, y tendiente a
la critica de la izquierda revolucionaria hegemonica representada por el MIR. No

obstante, “los plazos no lo permitieron”. Cay6 preso, estuvo en centros de

% Partido marxista leninista argentino afin al MIR chileno, operativo entre 1965 y 1977. Fue
desarticulado por la dictadura civico-militar que se impuso en Argentina a partir de 1976.
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detencioén, y luego debié partir al exilio. No podria participar de “Correos
Proletarios”, que acabaria siendo producido y publicado por Sergio Zorrilla en

clandestinidad.

Alejandro recuerda que se dedicé a formar circulos de estudio en el cautiverio.
En el exilio en Bélgica también lo hizo, y al dia de hoy demuestra una postura
politica critica y bastante elaborada. La vida politica-intelectual de Alejandro no
se vio frenada por el golpe de Estado. Lo que se vio frenado fue su carrera como

dirigente-militante, y la posibilidad de hacer politica en su tierra natal.

iv. Omar

Omar Sanhueza nacidé en el seno de una “familia proletaria” minera, en sus
propias palabras. Su familia materna® estaba compuesta por militantes y
simpatizantes del Partido Comunista. Bajo la influencia de su hermano mayor
(que en realidad era su tio materno) comenzé a participar tempranamente en el
grupo mas joven del Partido, compuesto por nifios pequefios: los Pioneros.
Recuerda amargamente haber participado en la campanfa politica de Gonzalez

Videla.

Videla después nos dio vuelta la chaqueta, a los viejos, y nos saco la cresta el desgracia ‘o
po'. [...] Traicion¢ al Partido y persigui6 al Partido Comunista, que fue el que lo llevo a

la Presidencia de la Republica po' (Omar).

l'La unica que conocio, pues, en sus propios términos, fue un nifo “huachito”. Su padre era un
minero de mayor edad que su madre, y no se hizo cargo del embarazo. El pequefio Omar crecioé
creyendo que sus abuelos maternos eran sus padres, y que su madre y sus tios eran sus
hermanos mayores.
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Su hermano mayor fue uno de los 7000 relegados de la zona del carbdn después
de la huelga de 1947 (Pavilack, 2009). Mientras crecia y pasaba de la nifiez a la
adolescencia, aprendié a leer con los panfletos y los libros del Partido, que
abundaban en la casa de su hermano mayor (ahora viviendo en Concepcion,
relegado). Cuando era mas grande, leia junto con sus compafieros de curso (y
de militancia) el diario comunista El Siglo. Omar se encargaba de explicar a sus

compainieros lo que estaba sucediendo en el pais y el mundo.

Alos 18 afios entrd a trabajar en la mina, pasando a ser delegado de la Comision
Sindical Juvenil del Sindicato Minero. Para la Huelga Grande de 1960, le tocé
participar de algunas asambleas, en las que tuvo que hablar directamente al
publico. Tenia talento para explicar las cosas, y aquello seria reconocido por los
sindicalistas, por el Partido, y por los socios del sindicato. Ya entre 1964 y 1966
(no recuerda muy bien) pasaria a ser dirigente sindical, siendo elegido de manera
recurrente durante los proximos afos®?, hasta 1973. En su periodo como
dirigente sindical, organiz6 numerosas instancias de apoyo mutuo para otros
sindicatos, especialmente a los que se encontraban en huelga. Le pregunté si
recordaba haber participado en la ayuda que recibieron los trabajadores de

Bellavista durante el periodo del ‘abandono de Yarur’, a lo que me respondio:

iNosotros siempre ayudamos a todas las organizaciones, hombre! [...] jMira, como me

trajiste la memoria! Yo personalmente, en mi condicion de presidente del sindicato, en

2A excepcion del periodo 1970-1971, en que ‘le jugaron chueco’ (no quiso ahondar en detalles)
y le pidieron que dejara bajara su candidatura. Al préximo afo volveria a la dirigencia, puesto que
se le habria ‘echado de menos’ en el cargo, por el buen desempefio que habia tenido.
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1964 o 66, [fui] cuando tuvieron una huelga que durdé como 57 dias, si no me equivoco.

iEn el salitre! {En el salitre, imaginate! (Omar).
Asi, el Sindicato Minero de Lota habria ayudado no solo a la Fabrica Bellavista.
El alcance territorial de sus conexiones sobrepasaba por mucho el ambito local
del AMC. Recordar aquella ‘mision sindical’ que lo llevo al arido norte salitrero,
hizo que Omar rememorara otro episodio de su vida, también ocurrido en

aquellas traicioneras pampas. De esta manera continu6 su testimonio.

(Cuando me iba a imaginar yo que después iba a ser, eh... Prisionero en un campo de
concentracion salitrero po'. En Chacabuco pu'. Yo estuve en Chacabuco pu'. Y Chacabuco

era una mina salitrera (Omar).
Omar fue uno de aquellos dirigentes y militantes lotinos que experimentarian de
primera mano la violencia politica (Turk, 1996) luego del golpe de Estado. Para
Omar es doloroso recordar la persecucion a la que fueron sometidos €l y sus
comparferos de militancia. Se conmovié hasta las lagrimas al recordar a los
cuatro fusilados de Lota: Isidoro Carrillo, Wladimir Araneda, Bernabé Cabrera y
Danilo Gonzalez. A Omar no solo le duele la pérdida de sus comparferos
militantes, a quienes se refirid por sus nombres (los conocia personalmente).
También acusa la crueldad para con sus familias. La muerte de estos padres y
maridos habria llevado a que sus hijos perdieran oportunidades de educarse, y

que sus mujeres enfermaran y murieran.

Omar sobrevivid, pero no fue nada facil. Inicialmente fue llevado a la Comisaria
de Lota Bajo, donde fue torturado por efectivos de Carabineros. Los uniformados

preguntaban obsesivamente por las armas. Omar sabia que responder con
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ironias durante una sesion de tortura no le traeria nada bueno, pero sintié que
tenia que decirlo: las unicas ‘armas’ que tenian los mineros eran sus
herramientas de trabajo. No eran soldados de un ejército guerrillero. Eran

trabajadores

"Pero si las armas estan ahi pu', en la mina [...] Ahi tenemos el pico, el combo [...] el chuzo,

hasta un gato” tenimos [sic] ahi [...] y un santiago®*" le dije (Omar).
Luego de estar detenido en Lota, fue trasladado a multiples centros de detencion:
Tres Alamos, Ritoque, Chacabuco. Cuando fue liberado no se fue al exilio:
permanecid en clandestinidad, militando por su Partido. La vida clandestina no
fue nada facil, pero Omar sentia que debia quedarse en Chile para combatir
contra la dictadura. Muy pocas personas saben que continué en la zona del

carbén por un tiempo. Después, se vio obligado a migrar a Santiago.

Su familia, por supuesto, también se vio afectada por la persecucion contra Omar.
Pero sobrevivieron. Con lagrimas en los ojos, me dijo que lo Unico que gano en
su vida, aquella vida plagada de persecuciones contra él y sus seres queridos,
fue su familia. Como buen proletario que se reconoce como tal, su riqueza mas

grande es la prole, la numerosa familia que fundd con su sefiora.

Planté en una huerta cinco hijos, y si pongo todos lo que tengo ahora voy a sumar 50.

Porque tengo nietos, bisnietos, tataranietos. [...] esa es la unica riqueza que he ganado.

9 “Gato: Implemento para levantar vigas” (Alcalde, 1973, p. 90). “Gato: Implemento para levantar
vigas” (Alcalde, 1973, p. 90).

4 “Santiago: Implemento formado por dos brazos y un tornillo central que sirve para curvar o
enderezar rieles" (Alcalde, 1973, p. 92). “Santiago: Implemento formado por dos brazos y un
tornillo central que sirve para curvar o enderezar rieles" (Alcalde, 1973, p. 92).
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Con hambre, con frio, con calor a veces, ;ah? Dentro de tanta miseria. Pero superamos las

etapas tan dificiles. |Y sin matar a nadie! (Omar).
Omar se siente especialmente orgulloso de sus hijos, pues ellos habrian sido los

mas afectados por su ausencia durante la clandestinidad.

Es que supieron aguantar, hueén. Porque el padre estaba lejos, hueén. Escondido pa' que

no lo mataran (Omar).
Pero Omar reconoce que, de haber tenido los medios para enfrentar a los
militares, €l no se hubiese escondido. Y de haberse dado asi las cosas, muy
probablemente, €l no hubiese estado ‘aca’ para darme su testimonio. “Yo no era
na’ cobarde”, me dijo dignamente, mientras se secaba las lagrimas con sus
toscas manos de minero. Manos curtidas por afnos y afios de duros trabajos en

la penumbra, tanto en la mina, como en la clandestinidad.

b. La perspectiva de los socios lotinos

Entre los afiliados lotinos, la vida sindical del periodo de la CUT tiene un final
marcado por la ‘desaparicion’® de importantes figuras del mundo sindical.
Varios son los nombres que recuerdan, y en algunos casos solo se recuerda el
nombre de pila o el apellido. De estos nombres pudimos identificar a Isidoro
Carrillo Torneria, Luis Fuentealba, Francisco Santibafiez y a nuestro entrevistado,
Omar Sanhueza. Sus nhombres se asocian a peripecias: la prision, la “ida” de Lota

a Santiago (no se entiende si fueron mudanzas en clandestinidad o relegaciones)

95 No nos referimos necesariamente a detenciones-desapariciones, sino que al fenébmeno general
de la ausencia. Usamos aqui el término en el sentido que le dio Calveiro (2004), como
desaparicion de la oposicion politica por medio del Terror.

190



y la muerte. Entre las muertes no naturales, se menciona que a Isidoro Carrillo

“lo mataron”.

Parece que a Carrillo lo mataron, jno cierto? (Manuel).

Carrillo también [murid], a ese lo mataron (Tadeo).
Al preguntarsele a los entrevistados sobre el funcionamiento del sindicato
después del golpe de Estado, describen con claridad un quiebre en las practicas
de la organizacion. Para Manuel, la funcion principal de un sindicato, “defender

la clase obrera”, dejé de cumplirse.

MR: Llega el golpe de Estado [...] ;{Qué pas6 con los sindicatos? ;Qué paséd con las

asambleas?

Manuel: Ahi después no hubo asambleas pu’. No habia nada. Persiguieron a todos los
dirigentes. [...] [los] encarcelaron. Y a otros los mataron. Ayayay. [...] Querian eliminar
todos los sindicatos [...] Los sindicatos son pa’ defender la clase obrera [pero ahi] no

pudieron, no. No se permitia. jAyayay!
Después del golpe de Estado no habia asambleas, no habia dirigentes, y
tampoco habia sindicato, pues segun Manuel “no se permitia” el cumplimiento de
la funciéon esencial del sindicato, “defender a la clase obrera”. En resumen, “no
habia nada”. Una respuesta similar nos dio Francisco, a quien le pregunté sobre

los pliegos de peticiones después del golpe de Estado.

Francisco: No, no, no, no se hizo mas eso. No se hizo mas. Pero aqui la huelga mas grande
que se hizo fue la del 60 [...] Y después [...] hubieron paros asi cortitos, asi chiquititos,

no grandes.

MR: Y después ya del golpe no...
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Francisco: No, no, y después del golpe, no po’, después ya no... no... Y después ya[...]

se presentod el tema de... cerrar la mina.
En este testimonio, la Huelga Larga de 1960 se representa como el auge de la
movilizacion sindical (“la huelga mas grande”), sefalando un posterior
decaimiento en el uso de la huelga durante la década. El golpe de Estado, es
decir, el comienzo de la dictadura, se identifica como el fin de los pliegos de
peticiones. Para Francisco, la desconfiguraciéon del movimiento sindical (Julian,
2014) se sucede temporalmente por el proceso de cierre de las minas de carbon,
tema sobre el cual elaboré en profundidad, sin mencionar algun rol del

movimiento sindical.

Manuel, Francisco, y también Tadeo, recuerdan que después del golpe, se
comenzaria a perseguir a los dirigentes sindicales y los militantes de partidos de
izquierda. Tadeo recuerda haber visto como se llevaban detenido a Marcos, un

companero de trabajo, desde la micro que los llevaba a la mina.

Lo pescaron del pelo, lo sacaron de la micro, casi le rompieron la mano. ";Asi que vo' soi

el karateka de los comunistas?" le dijeron. [...] Y se lo llevaron (Tadeo).
El maltrato fisico contra Marcos iba acompanado de maltrato verbal. Claramente,
los militares buscaban humillar al disparador, cuestionando su capacidad de
defenderse. Tadeo se pregunta qué le habran hecho a Marcos mientras estaba
detenido, pues cuando volvid a la mina, volvio diferente, con una inusual

tendencia a cantar durante el trabajo.
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Yo estaba. .. estaba cargando el tiro®®, y él estaba arriba, "jaaay!" [se ponia] a cantar. "j{Puta
que te pegaron fuerte!" [le deciamos], jajaja... [Pausa, con cierta expresion de nostalgia

en el rostro] Marcos... Vivia en la Fundicion (Tadeo).
Lo que sea que le haya pasado a Marcos, dejo en €l una huella. Es de notar la
descripcion del uso de ‘humor negro’ en el espacio de trabajo, o que no es
retratado por Tadeo como algo burlesco o con mala intencién, sino como parte
de un espacio cotidiano de comparerismo y amistad. Debemos recordar que los
mineros lidiaban constantemente con accidentes, y era comun para ellos
presenciar muertes en el espacio de trabajo. No seria sorpresivo que, en las
fauces de la tierra, existiera una suerte de ‘liviandad’ a la hora de tratar temas

sumamente complejos, como la prision politica y la tortura.

Francisco, por su parte, recuerda haber escuchado rumores de que ciertos
individuos, designados por las autoridades militares, se dedicaron a delatar y

perseguir personas en la mina.

[R]esulta que en la mina [...] bajé una familia Dominguez.[...] [Dominguez] fue dirigente
de los empleados. [...] No de los obreros. [...] Entonces ellos [...] se convirtieron en gente

pudiente, pero traicionaron a la clase obrera (Francisco).
Para Francisco, la personas como el dirigente Dominguez no solo traicionaron a
aquellos que eran militantes de izquierda, sino que “traicionaron a la clase obrera”
en su conjunto, obteniendo a cambio de ello dinero (“se convirtieron en gente

pudiente”). En una ocasion, a Francisco le ofrecieron “vender a sus companeros”,

% “Cargar el tiro” se refiere a la accidn de insertar los cartuchos explosivos en el frente de carbén.

Para ello, se hacian agujeros en el ‘muro’. Luego se detonaban, haciendo que el muro se
convirtiera en trozos de carbén mas pequefios.
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pero no aceptd la oferta, a pesar de constituir un perjuicio para él. Un jefe le dijo
que tenia que ir a trabajar el domingo, por orden de los jefes mas altos. Francisco
se nego, pues él habia trabajado todos los dias que le correspondian, sin falta.

El jefe accedid a darle el dia domingo, bajo una condicién.

Y me dijo “pero eso si, el jefe quiere que le digai quién es el que arma escandalo aqui
abajo, pa’ sacarlo”. ;jComo se le ocurre que usté’ va a vender sus compafieros!? [...] ahi
todos éramos uno solo. ‘Nooo’ le dije yo, ‘nooo, si aqui todos opinamos lo mismo, todos

hacimos [sic] lo mismo, todos’. ;Me entiende? Asi que lo cortaba. [...] (Francisco).
Asi, Francisco se neg6 a delatar a su companero. Recalca la ‘unidad’ de los
trabajadores (“ahi éramos uno solo”), quienes, con su silencio, establecian
complicidad con el que “armalba] escandalo” alla abajo. Al final, tuvo que trabajar
el dia domingo (como castigo por no delatar), pero la tranquilidad de conciencia

es mucho mas valiosa para él.

Por otro lado, Manuel rememoro vividamente una escena sumamente dramatica.
Poco después del golpe, un oscuro personaje colaboraria con las Fuerzas

Armadas para detener a individuos en el espacio de trabajo mismo.

en el Pique Grande”’, habia una oficina de segundo piso. Y habia un mayordomo®® jque
era malo el hombre!, que se llamaba Juan Nova. [...] El viejo se ganaba arriba en la oficina,
del segundo piso, que ahi habia una ventana de donde [miraba]. Pasaban los mineros,

entregaban sus lamparas... (Manuel).

%7 Uno de los cinco accesos a la mina de Lota. Se encuentra entre las calles Monte Sinai y Los
Olivos.

% Mayordomo era uno de los estratos laborales dentro de la mina. Equivalente al de empleado
para el trabajo fabril (Di Tella et al., 1967).
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En este momento del testimonio, Manuel imit6 las acciones de Juan Nova.
Levantd el menton con un gesto de arrogancia, y simulé observar hacia abajo,
como si estuviese observando a través de la ventana de la oficina. Después de
un breve silencio, extendié su dedo indice, como apuntando a una persona, y

continudé con la narracion.

“Ese, es un...” [apunta]. Después el otro, [apunta] “ese”. Alla afuera los pacos estaban
atentos. [Apunta con cada repeticion] “Ese. Ese. Ese”. Asi los apuntaban con el dedo. [...]

Terrible terrible pu’. Muchos mineritos fueron apuntados con el dedo (Manuel).
Estas “terribles terribles” acciones llevadas a cabo por un mayordomo, son
muestra de una explicita colaboracion entre civiles y uniformados durante la
persecucion. Se trataba de acciones que ocurrian a ‘vista y paciencia’ de los
obreros (y por ello Manuel es capaz de recordarlo). Durante la entrevista, Manuel
hizo mucho hincapié en el hecho de que los “apuntados con el dedo” eran quienes
“‘estaban metidos en partidos”, por lo que él no sinti6 miedo por su propia
integridad fisica. Lo que él sentia era empatia por los perseguidos. Pero mas alla
de eso, él reitera que las victimas de la persecucion eran los dirigentes-militantes,
y que por ello, no era él a quien estaban persiguiendo. Sin embargo, Manuel
recuerda otros eventos que lo implicaron directamente a él, pero no los interpreta
como actos de persecucion. Primero, recordd que a veces revisaban sus

pertenencias al salir de la mina.

cuando saliamos los [sic] pillaba la patrulla, se subian a las micros a revisar los bolsones.
[...] Y en veces traiamos unos “alambres de fuse” [con los que] disparaban el carbon, y
eso jno lo querian ver en los bolsones! Y habian unos pacos, unos milicos mas intrusos,

[con exageracion] “iMi teniente, con eso amarran la dinamita abajo ahi pue ’oiga!”.
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“[Chasquea con la lengua y levanta el brazo chasqueando los dedos] jAh!” dijo el

teniente, “son puras leseras no mas” dijo. (MR: Pensé que era pa’ hacer bombas o

algo...) Claaaro... (Manuel).
El hecho de andar trayendo en el bolsén algo tan inocuo como un alambre
gastado, era motivo suficiente para que al minero se le acusara de andar
fabricando bombas. En este caso, la acusacion era tan ridicula que hasta el
teniente lo habria reconocido. Ademas, a los mineros se les habria vigilado

constantemente al andar en las calles.

Nos pillaba la patrulla en la calle donde esperabamos las micros [...] Los [sic] preguntaban

“;pa’onde van?”. “A la pega po’mbre, ;pa’onde vamo’ a ir?” (Manuel).
En estos episodios se nos describe un hostigamiento contra los obreros por
dirigirse al trabajo y por andar con implementos de minero (el “alambre de fuse”).
En resumidas cuentas, se describe un hostigamiento contra los mineros por el
hecho de ser mineros. Tadeo también recuerda haber sido cuestionado en la calle

por llevar consigo meras herramientas de trabajo.

[bamos pa' la mina [...] jCuando se bajan como 15, 20 méas o menos, militares! "jjAltas

las manos!!". Y "tal por cual" pu' huacho. Y le dijimos nosotros "bueno... nosotros vamos

m

a trabajar pu'". Y a mi me pesco aqui [se foca el pantalon a la altura del bolsillo]. " Y esta

99r)u

aguja [me pregunto]. Uftf. [suspira]. "Con esta yo me defiendo con el carbon” le dije

L L I | I

yo. "Lo ocupo con martillo, lo pongo aqui y acd". "j; Teni' salvocoducto?!". "Si, aqui esta".

"Ya, a la micro" (Tadeo).
El tratamiento con los mineros era verbalmente agresivo, con gritos e insultos

(“jiAltas las manos!!”, “tal por cual’). Se nos repite una idea sefalada por el

9 A Tadeo se le cuestiond por andar trayendo una ‘aguja’, herramienta clasica del barretero, que
se coloca en la punta del martillo neumatico. Es el implemento que permite romper el carbon.
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exdirigente Omar: las Unicas armas del minero eran sus herramientas de
trabajo. Y, por supuesto, no eran para atacar a seres humanos, sino para

“defenderse del carbon”.

Francisco, como ya hemos mencionado, fue bastante escueto al hablar de la
dictadura civico-militar. Pero él también recuerda episodios de violencia en la

cotidianidad de las calles de Lota.

el militar se portd mal en la calle con la gente. Porque habia una fila por ejemplo pa’
comprar, no sé, pan, lo que fuera. Entonces ¢l se gana aqui [a un costado de la fila] y le
parecio... Mire hermano. [Hay] un hombre delgado [...] y un hombre ancho. ;Qué le
parece al paco? Que el hombre [ancho] esta afuera de la fila [...] Y le pegaba el culatazo

(Francisco).
‘Desviarse’ de una fila para comprar el pan era motivo suficiente como para
golpear a un civil. Claramente, hay una diferencia entre recibir un culatazo en el
costado y recibir una golpiza, por lo que esto no se puede comparar con la
violencia politica ejercida contra los militantes de izquierda. Sin embargo, sigue
siendo un acto sumamente violento, pues se esta utilizando un arma para golpear
a un civil. Francisco critica estas actitudes, y considera que, para los uniformados,

todos los civiles somos criminales en potencia.

pa’ todas las autoridades, todos nosotros somos bandidos. Todos nosotros somos malos.
[...] Para que usté’ no pase por ahi tiene que tener una jineta. [...] Usté’ teniendo una
tarjita [se pasa los dedos por la copa de la manga] no pasa por ahi. Pero el resto, todos

estamos meti’os en el saco (Francisco).
Nuestro entrevistado reconoce que los civiles fueron (y son) sujetos de una

alterizacion, desde el punto de vista de las FFAA. Los que tienen “una tarjita” en
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la copa de la manga, es decir, los que tienen jinetas, nos verian a todos nosotros

como un potencial Otro radical (Avila, 2018), un sospechoso.
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IX. DISCUSIONY CONCLUSIONES

A manera de breve preambulo de esta seccion, queremos apuntar que la
aplicacion del modelo cultural del sindicato como marco social de la memoria
(Halbwachs, 2004b) indujo la remembranza de la vida sindical desde el nudo
convocante de la dictadura civico-militar (Stern, 2002). Las nociones
comunes (Halbwachs, 2004b) del modelo cultural facilitaron a los entrevistados
el ‘recordar desde el grupo’, operacidon que dota a la memoria de su dimensién
colectiva. En ese sentido, consideramos que la utilizacion de este modelo cultural

durante la practica de la memoria fue una estrategia metodoldgica acertada.

A continuacion, presentaremos las conclusiones de nuestra investigacion, de
acuerdo con los capitulos de la presentacion de los resultados. Sefialaremos
algunas limitaciones de nuestro trabajo, asi como posibles lineas de investigacion
que emergen de nuestros resultados. Finalmente, presentaremos un corolario

que encapsula los hallazgos de esta investigacion.

1. El periodo de la Unidad Popular (1970-1973)
Desde nuestro analisis de los testimonios, podemos aseverar que todos los
exobreros reconocen problemas dentro del periodo de la Unidad Popular. ‘Lo
problematico’ en todas las situaciones descritas es su relacion causa-efecto con
el fracaso del proyecto politico. En el fondo, los entrevistados construyen sus
testimonios como explicaciones de la caida del gobierno. Sin embargo, las
criticas de los entrevistados se emiten desde una postura simpatizante con el

proyecto de la UP.
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Se recuerda entre todos los obreros un aumento del poder adquisitivo,
ejemplificado en la ‘aparicion’ de mercancias poco comunes (incluso
electrodomésticos en Tomé), o la abundancia de bienes de consumo basico,
especialmente alimentos. Sin embargo, los sindicalistas y los socios recuerdan
de maneras diferentes este hecho. Los sindicalistas por un lado, recuerdan que
los sindicatos jugaron un rol importante en los beneficios del periodo, a través del
convenio con otros productores (tanto agricolas como industriales). Por otro lado,
los socios lotinos no asociaron el aumento del poder adquisitivo con el sindicato.
Desde su perspectiva, se recuerdan cambios negativos en el funcionamiento del
sindicato, criticandose el colaboracionismo entre los dirigentes sindicales y el
gobierno. Esto habria decantado en el alejamiento de los dirigentes-militantes

respecto a su rol como defensores de los socios.

Sin embargo, sindicalistas y socios estan de acuerdo en una cosa: el sindicato
habria adquirido nuevas funciones. Podriamos decir que las memorias sueltas
(Stern, 2002) de los participantes, ancladas en el periodo de la Unidad Popular,
revelan modificaciones en el modelo cultural del sindicato industrial,
independientemente de la valoracion que se emite de aquello. Hayan sido buenos

o0 malos, se reconocen cambios en el funcionamiento del sindicato.

Una de las principales limitaciones de nuestra investigacion es que no incluyé
testimonios de socios del sindicato de la Fabrica de Painos Bellavista-Tomé,

debido a que se nos dificulté encontrar posibles entrevistados/as. Por lo tanto,
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quedaria para futuras investigaciones profundizar en las memorias colectivas de

los/as obreros que fueron socios de este Sindicato Industrial.

Mas alla de eso, entre todos/as los/as entrevistados/as se describe el periodo de
la UP como una época de ‘florecimiento’ de la izquierda en el lugar de trabajo, lo
que se representa en recuerdos sobre la asociacion entre los sindicatos y el
gobierno, sobre la politizacidén del trabajo, sobre las discusiones entre los partidos
de izquierda, y sobre las practicas de estos ultimos. La valoracién de esto varia
entre los entrevistados: los sindicalistas de Tomé y Lota tienden a verlo como algo

positivo, mientras que los socios lotinos tienden a ser mas criticos.

Los problemas del periodo no se atribuyen exclusivamente a la gestion misma de
la UP: se reconoce la intervencidn politica y econdmica de la oposicion en la
desestabilizacion del gobierno. El desabastecimiento habria sido artificialmente
creado por la derecha (incluyendo a la DC) y los comerciantes, en un boicot
econdmico con ganancias especulativas; en este sentido, se trataria de causas
exogenas a la gestion de la UP. Llama nuestra atencion que ninguno/a de los
entrevistados/as haya mencionado al bloqueo internacional orquestado por
los paises del bloque capitalista, lo que no debe interpretarse necesariamente
como un desconocimiento (ya que no se les preguntd); sin embargo, podemos
interpretarlo de todas maneras como un dato no esencial para las narraciones de
los/as entrevistados/as, ya que los episodios relatados se anclaron en sus

experiencias cotidianas.
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En cuanto a las criticas de los errores de la izquierda, se cita como un error
estratégico del gobierno de la UP el haber buscado una explicita asociacion con
la via revolucionaria cubana. Ademas, los partidos mas radicales (especialmente
el MIR) habrian socavado la posibilidad de un consenso politico realista ante las
circunstancias, apoyando discursivamente la via armada, sin que existieran las
condiciones reales para su practica; asi, habrian contribuido a una escalada de

violencia que la izquierda no estaba en condiciones de enfrentar.

2. El golpe de Estado en el espacio de trabajo
El golpe de Estado se recuerda de manera diferente en Bellavista y en Lota, con
una mayor cuota de Terror (Moulian, 2002) en Lota. Mientras que en Bellavista
los marinos habrian autorizado que los dirigentes sindicales hablaran con los
socios del sindicato, en Lota se habria amenazado incluso con el bombardeo de
los piques mineros. Esto nos sugiere que, a pesar de haber sido ambas ‘zonas
rojas’ para 1973 (Monsalvez, 2007; C. Reyes y Saavedra, 2011), la poblacién
lotina habria constituido desde el inicio mismo un Otro perfectible (Avila,
2018) para la Junta militar, lo que explicaria por qué en Lota se recuerda un mayor
grado de violencia politica (Turk, 1996) asociada al dia 11 de septiembre. El

Terror habria aparecido antes en Lota que en Bellavista.

En ese sentido, la identificacidn de los obreros de Bellavista como un Otro
perfectible habria ‘tardado’ un tiempo en aparecer, emergiendo con las

ejecuciones de Quebrada Honda y la posterior ola de detenciones. José, esposo
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de Sofia y amigo de Marcial, seria uno de los detenidos en los dias posteriores

a los sucesos de Quebrada Honda.

La ‘mayor perfectibilidad’ de los lotinos se habria justificado en la popularidad de
los partidos de izquierda en la zona del carbon, asi como por la presencia de una
actitud combativa entre ciertos grupos de mineros. Omar recuerda que los
trabajadores, al salir de la mina, le pidieron armas para resistir el golpe de Estado
y defender el gobierno de la Unidad Popular. A su vez, Manuel y Carmen
recuerdan haber visto ‘miles’ de personas, hombres y mujeres, subiendo al Fuerte
Viejo de Lota para avistar barcos cubanos que, supuestamente, llegarian con
refuerzos. De acuerdo con estos testimonios, en Lota se habria manifestado
ampliamente una intencién de resistir el golpe de Estado, con la unica (e
importante) limitacion de que no existian los medios para organizar dicha

resistencia.

3. La dictaduray el sindicalismo (1973-1979)
De acuerdo con nuestros entrevistados, la persecucion politico-sindical se habria
desenvuelto en espacios cotidianos asociados al trabajo (el camino al trabajo, o
en el espacio de trabajo mismo). Dentro del espacio de trabajo, se recuerdan
dramaticamente actos de delacidn, mediados por una colaboracion entre civiles

y las Fuerzas Armadas.

Entre todos los entrevistados se reconoce un quiebre en la vida sindical en 1973.

Después del golpe de Estado, dentro del sindicalismo ya no estaban los mismos
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actores, ni corrian las mismas reglas. El modelo del sindicato industrial muto

nuevamente, pero de una manera mas radical que en el periodo de la UP.

La persecucion de los dirigentes-militantes se recuerda en el marco general de
la persecucién a los militantes de izquierda. Para los socios del sindicato minero,
varios dirigentes-militantes habrian ‘desaparecido’ del lugar de trabajo, fuera esto
por despidos, por haber sido prisioneros politicos, o por haber sido ejecutados.
El Terror como desaparicion de la oposicién en la sociedad (Calveiro, 2004;
Moulian, 2002) quedd en la memoria de los entrevistados. En el caso de Lota, las
figuras de los dirigentes-militantes se asocian al sufrimiento y la muerte,
recordandose especialmente la muerte de Isidoro Carrillo, gerente de ENACAR

durante el gobierno de la Unidad Popular y exdirigente sindical.

Los exmineros lotinos y socios del sindicato Manuel y Francisco, describen una
‘desaparicion total’ de la vida sindical, incluso cuando existen evidencias orales e
historicas de que los sindicatos continuaron operativos durante la dictadura'®.
Esto debe entenderse como una negacion de la legitimidad del sindicalismo post-
golpe: no era lo mismo. En otras palabras, el sindicalismo pre-golpe y el
sindicalismo post-golpe se reconocen como entidades diferenciadas, a tal
punto que no se reconoce la persistencia de los sindicatos durante la fase

terrorista (Moulian, 2002) del régimen. Esto puede comprenderse como una

100 Recordemos la “primera asamblea sindical” de la zona del carbdn tras el golpe de Estado, que
tuvo lugar en Coronel y reunié a los dirigentes designados por las autoridades militares (El Sur,
11 de noviembre de 1974). Dado el estricto control impuesto por las FFAA en Lota, es posible que
ni siquiera dejaran entrar a ‘cualquier’ obrero a la asamblea.
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forma de olvido selectivo (Candau, 2002), mediado por las ideologias (Van Dijk,
2005) de los sujetos: el sindicalismo pre-golpe y el sindicalismo post-golpe

se valoran de manera diferente.

Llama la atencidén que, en sus testimonios, Manuel y Francisco hayan utilizado
el término “clase obrera” para referirse a los trabajadores, a pesar de no ser
militantes politicos. Se trata de una nocidon con connotaciones marxistas, y su
presencia en los testimonios puede entenderse como una manifestacién de la
‘eficacia cultural’ del vocabulario marxista entre los obreros lotinos. Recordemos
que los sindicatos de Lota, y especialmente el sindicato minero, tenian para 1973
una larga tradicion de asociacién politica con los principales partidos de base
obrera: el PC y el PS. El sindicato habria sido un espacio de sociabilidad en que
el lenguaje politico ‘permeaba’ la vida laboral, permitiendo que los socios sin
militancia conocieran y adoptaran estas nociones, por el hecho mismo de

pertenecer y participar dentro del sindicato.

Por otro lado, los sindicalistas reconocen que sus trayectorias sindicales sufrieron
un quiebre con el golpe de Estado. Todos fueron alguna vez delegados, y se
iniciaron tempranamente en la vida sindical. En los casos de Marcial, Alejandro
y Omar, ser delegados fue el inicio de una ‘carrera sindical’ que les llevaria a la
dirigencia. Asi, el grupo de los delegados habria constituido una suerte de
‘semillero’ de futuros dirigentes sindicales. El hecho de que Sofia no llegase a

ser dirigente, sumado al hecho de que ningun participante haya mencionado la
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existencia de dirigentes sindicales mujeres, sugiere la existencia de roles de

género'%! dentro de la organica de los sindicatos.

Entre los sindicalistas-militantes (Sofia, Alejandro y Omar), el golpe de Estado
representd el inicio de la persecucion contra ellos. En el caso de Sofia, la
persecucion sufrida dentro del espacio de trabajo (manifestada en calumnias e
intentos de despido) se asocio a la persecucion contra su marido José, quien fue
dirigente sindical de la FPBT entre 1966 y 1973. El caso de Sofia nos demuestra
la existencia simultanea de una violencia politica directa (acusaciones, intentos
de despido) y una violencia politica secundaria en contra de ella y sus hijas

(como familiares de José, quien fue una victima directa de prisién politica).

Para Omar y Alejandro, la dictadura implicé que se perdieran los espacios para
la transmisidén y actualizacion de las ideas y practicas politico-sindicales. El
trabajo mismo se convirtid en uno de esos espacios negados, y este era el seno
de la cultura sindical (Alvarez, 2010). Desde el golpe, la transmisién de estas
ideas y practicas solo se podia lograr en la clandestinidad, el exilio o la prisidon
politica’®?. Sofia y Omar continuaron con su militancia clandestina, mientras que

Alejandro partio al exilio.

101 Una posible linea de investigacion para futuros trabajos podria tratar las dinamicas de género
que existian dentro de los sindicatos industriales de composicién mixta, como el caso del sindicato
de Bellavista.

102 Respecto a los centros de detencién como espacios de difusién de ideas politicas, nos parece
sumamente interesante lo descrito por Alejandro: la organizacion de “circulos de estudio” en los
campos de concentracion. Una de las obras citadas en esta investigacion, el libro “Historia de la
acumulacion capitalista en Chile: apuntes de clase” (G. Salazar, 2003), fue elaborado por su autor
a partir de un conjunto de ‘notas’, producidas (clandestinamente) en su experiencia como
‘profesor-prisionero’ dentro de los centros de detencion, luego del golpe de Estado.
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Quien dio una descripcion detallada de la vida sindical durante la dictadura fue
Marcial. Por su posicionamiento (como dirigente no militante), continud
participando dentro del sindicato. Su experiencia estuvo marcada por intentos de
persuasion de parte de las FFAA y sus colaboradores civiles, con episodios
ocasionales de violencia. En el marco de “seminarios sindicales” organizados por
militares e intelectuales organicos afines al régimen (Moulian, 2002), Marcial
demostré abiertamente su oposicidn a la legislacion laboral. Ello le valio ser sujeto
de violencia politica lesiva (castigos) por el hecho de manifestarse en contra
del régimen. La forma en que se le castigd por criticar las leyes laborales no fue
directa, sino secundaria, ya que sus companeros dirigentes fueron detenidos y
torturados, y él —quien habia cometido la accion— no. El caso de Marcial es un
muy buen ejemplo para ilustrar la imbricacidn entre la violencia politica directa
y la violencia politica secundaria, como maneras complementarias de
despliegue del Terror (Turk, 1996; Moulian, 2002). Por supuesto, sus
compafieros dirigentes fueron afectados de una manera directa por la detencion
y las torturas, pero ello no implicé que Marcial no resultara afectado por los

hechos.

Los exmineros lotinos recuerdan que, después del golpe de Estado, el trato de
las Fuerzas Armadas hacia los mineros era violento y acusatorio. El hecho de
que portaran herramientas de trabajo comunes y corrientes, era visto con
sospecha por parte de las FFAA. Se les incriminaba la intencidén de utilizar sus

herramientas como armas. Tanto en el testimonio de Omar como en el de Tadeo,
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emerge una especie de idea-fuerza: las unicas ‘armas’ de los mineros eran sus
herramientas de trabajo. Sin embargo, los socios lotinos no tienden a recordar
estos sucesos como hechos de persecucion politica contra ellos. La produccion
de subjetividades subordinadas mediante la alterizacion (Julian y Blanco, 2014;
Avila, 2018) de los lotinos es patente en el testimonio de Francisco, para quien
todos los civiles serian potenciales sospechosos desde el punto de vista de los

uniformados.

4. Corolario
Frente al nudo convocante del golpe de Estado (Stern, 2002), entendido como
el lugar de memoria (Nora, 2009) liminal (o fronterizo) entre el gobierno de la
Unidad Popular y la dictadura civico-militar (Moulian, 2002), los entrevistados
establecieron puentes de memoria con dos memorias emblematicas (ME) de
las cuatro’® propuestas por Stern (2002): las memorias denominadas “como
ruptura lacerante no resuelta” y “como prueba de consecuencia ética y
democratica” (pp. 4-8). Podemos argumentar aquello acudiendo a un proceso
de descarte. En primer lugar, ninguno/a de los/as entrevistados/as se nego a
participar de la entrevista. Como establecimos en nuestro marco tedrico, el
silencio evasivo es caracteristico en los sujetos que articulan sus memorias
sueltas (MS) con aquella ME denominada “como olvido o caja cerrada” (Stern,

2002, p. 5). Y ninguno de nuestros sujetos de estudio prefirié el silencio.

103 Recordemos que son cuatro memorias emblematicas asociadas al 11 de septiembre: “como
ruptura lacerante no resuelta”, “como prueba de consecuencia ética y democratica”, “como

salvacion del pais”, y “como olvido o caja cerrada” (Stern, 2002, pp. 4-8).
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En segundo lugar, ninguno/a justificé el golpe de Estado. Todo lo contrario. Se
reconoce la ruptura del orden democratico como algo negativo, que tuvo nefastas
consecuencias para el movimiento sindical en general, y para personas en
particular. En nuestra muestra abundan los testimonios referentes a la
experiencia de violencia politica directa y violencia politica secundaria en los
espacios cotidianos, especialmente en el espacio laboral. Desde el primer
momento, las FFAA se desplegaron ocupando estos espacios cotidianos. Y esto
no se retrata como algo necesario o positivo. Los testimonios de nuestros
entrevistados demuestran modos de recordar (Erll, 2010) negativos frente al
nudo convocante del golpe de Estado (Stern, 2002). Por lo tanto, ninguno de
nuestros sujetos establece puentes de memoria con la ME denominada “como
salvacién del pais” (Stern, 2002, p. 4). Acudiendo a la homologacién entre los
conceptos “puente de memoria” e ideologia (Stern, 2002; van Dijk, 2005),
podriamos establecer que nuestros sujetos pertenecen a una comunidad de
creencias ideolégicas generales, que tiene en comun la valoracion negativa

de la dictadura civico-militar.

Sin embargo, a través de nuestro esfuerzo comparativo, pudimos constatar una
gran diversidad entre las creencias especificas de los participantes. Los
sindicalistas tendieron a valorar positivamente el actuar de los sindicatos (y los
sindicalistas) durante la UP, mientras que los socios fueron mas criticos. Algunos
entrevistados atribuyen errores a partidos politicos especificos, mientras que

otros hablaron escuetamente sobre los partidos politicos. Varios atribuyen
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responsabilidades, pero no estan de acuerdo en quienes fueron responsables de
los errores o problemas durante el periodo de la UP. Por esa diversidad de valores
y creencias, podemos decir que nuestros sujetos de estudio son parte de un
grupo ideolégico de tipo mas general que, por ejemplo, la militancia (van

Dijk, 2005).

Por otro lado, las maneras en que nuestros entrevistados ‘hacen sentido’ de los
hechos recordados, esto es, sus modos de recordar (Erll, 2010) la violencia
politica (Turk, 1996) (especialmente contra los sindicalistas y los militantes),
demuestran que ellos/as reconocen cierta funcionalidad en la aplicacién del
Terror (Moulian, 2002). Desde su perspectiva, el Terror habria cumplido una
importante funcion en la desarticulacion de la vida sindical como forma de vida
(Avila, 2018) durante la fase terrorista de la dictadura civico-militar (Moulian,
2002). Todos/as reconocen que esa forma de vida dejo de ser, fuera por su

desaparicion total, fuera por su limitacion radical.

Los/as obreros/as entrevistados/as, como miembros del sindicato, compartian
una forma de vida colectiva, una cultura sindical industrial (Alvarez, 2010) que
llevaba décadas desarrollandose en las fabricas y minas del pais. Ellos conocian
bien esta cultura, participaban de ella, la reproducian a través de las practicas.
Sabian bien para qué era un sindicato y cuales eran sus funciones. Siendo hijos
(e incluso nietos) de obreros/as, crecieron conociendo las dinamicas propias de
un sindicato. Sin embargo, esta cultura sindical industrial fue forzosamente

intervenida por la dictadura civico-militar, que impuso modificaciones radicales
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dentro de ella. Desde esa perspectiva, podriamos argumentar que nuestros
entrevistados reconocen el caracter etnocida (Avila, 2018) de la
desconfiguracion del movimiento sindical (Julian, 2014). En el fondo,
reconocen que uno de los objetivos del Terror (Moulian, 2002) era desarticular

esta forma de vida (Avila, 2018) de la que participaban.

Pasarian los anos, y luego las décadas. El giro neoliberal (Klein, 2007) acabaria
por quitar la preponderancia a las industrias carbonifera y textil. En el pasado
quedaria la importancia que alguna vez tuvieron estas ramas productivas para la
economia nacional (Moyano, 2014; Cartes et al., 2012). Y, por consecuencia, las
culturas que se habian desarrollado alrededor de estas industrias sufririan una
descomposicion. Sin embargo, el proceso de despojo de estas culturas
industriales (Brito, 2018) no empez6 con el giro neoliberal, sino antes, con el
golpe de Estado mismo. Mas de cincuenta afios después, el sindicato de la era
de la CUT persiste en las memorias colectivas de mineros y textiles, como un
referente de lo que alguna vez fue vivir en las culturas industriales de las que

fueron despojados.
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Xl.  ANEXOS

1. Red semantica del modelo cultural del sindicato industrial (1953-1969).
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2. “Volante” publicado en grupos de Facebook de Lota.

SE BUSCAN: EX~MINEROS 'DE
Loma

(1960-...)

Busco} POSIBLESJENTREVISTADOSJPARAYDESARROLEARIMI
(B Q33 TRABAJO MINERO Y SINDICALISMO [iiyi3

s o 3 1960 v 1990,

Interesados contactarse con [T [FITEIMG (Estudiante de
Antropologia, Universidad de Concepcion).

Whatsapp: NG

iGracias!
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3. “Volante” publicado en grupos de Facebook de Tomé.

SE BUSCAN: EX~OBREROS/ AS
DE Pavos BELLAVISTA

(1960-...)

Busco POSIBLES ENTREVISTADOS/ AS PARA
DESARROLLAR MI TESIS SOBRE THRNBIID THHIHL 1
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Interesados/as contactarse con [fYitd [TEIMS (Estudiante
de Antropologia, Universidad de Concepcion).

whatsap: I

iGracias!
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Caracterizacion detallada de los/as entrevistados/as.

4.
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5. Pauta de entrevista original (proyecto Fondecyt)

ENTREVISTA
SITIOS DE MEMORIA Y SECTOR PRODUCTIVO

1. PREAMBULO Y CONSENTIMIENTO INFORMADO:

Buenos/as Dias/Tardes, mi nombre €8 ............ccooeeiiiiiniinne. , soy estudiante / profesor/a
de la Universidad Andrés Bello (u otra) y ademads participo en la investigacion: “Sitios de
memoria en el Area Metropolitana de Concepcién: memorias sociales sobre la catastrofe de la
dictadura (1973 — 1990)”

Quisiera en primer lugar agradecerle haber aceptado la invitacion para esta entrevista que en el
marco de esta investigacion busca rescatar las memorias del sector productivo local del Area
Metropolitana de Concepcion como las fabricas, industrias y otras, asi como también de sus
trabajadores durante la dictadura.

Creemos que es relevante para las actuales universidades, estudiantes, docentes y sociedad
penquista en general recuperar y conocer acerca de estas memorias y su aporte a la ciudad. En
este sentido resulta de gran importancia su colaboracion.

Tengo algunas preguntas para guiar nuestra conversacion, que nos ayudaran para ordenar sus
ideas y recuerdos. Las respuestas que se esperan son las que usted estime necesarias y quiera
compartir, no se esperan respuestas de un especialista sino como la de cualquier personaciudad.
Lo importante es que usted se sienta libre de responder lo que usted quiera.

Como forma de ser fieles a lo que me pueda sefialar, debemos grabar la entrevista, esta después
serd transcrita y tanto la grabacion como el material escrito tendran solo una finalidad de
estudio académico y se encuentran bajo el resguardo ético de una investigacion universitaria.
Frente a cualquier trabajo académico que se pueda generar, como un articulo, libro, u otras, se
le consultara si es de su interés que figure su nombre o este se mantenga de manera anonima.
Conforme a lo sefialado, le pediré que pueda leer con detenimiento este consentimiento y firmar
sise encuentra de acuerdo con realizar esta entrevista y las indicaciones éticas que se le sefialan.
Entregar/leer consentimiento informado

Yo puse mi celular en silencio, siusted requiere tomarse un tiempo para realizar alguna llamada
o atender alguna cosa en particular, hacemos una pausa y después continuamos sin problemas.

Nota: si la entrevista es remota se debe leer el consentimiento y el/la entrevistado/a debe
explicitar que acepta, lo que debe quedar grabado como respaldo.

2. ENTREVISTA
A. DATOS PERSONALES:

Primero le queria pedir que se presente, como su nombre, edad, ocupacion u otro dato que usted
considere relevante que conozcamos acerca de usted.
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B. 2. 2. ;Como cree usted que fue el trato que recibié como trabajador en este lugar? ;Que es
lo que mas valora? Qué es lo que menos le gustaba? como le hubiese gustado que fuera?

B. 2. 3.- En este lugar habia sindicatos u otra forma de organizacién social? Usted pertenecia
a algun sindicato?

A. SI LA PERSONA ESTABA SINDICALIZADA HACER LAS SIGUIENTES
PREGUNTAS Y LUEGO SEGUIR CON LA 4:

a) Como llegd a sindicalizarse? ;Qué actividades sindicales recuerda que hacia? ;Con qué
frecuencia se reunian? Coémo valoraba esas actividades? Por qué?

b) ; Tenian sede sindical? ;Como era esa sede? ;Pertenecian a alguna federacion o Central?

b) ¢Se recuerda quién era el presidente del sindicato? ;Como calificaria las relaciones entre los
socios y la directiva del sindicato?

B. SI LA PERSONA NO ESTABA SINDICALIZADA CONTINUAR CON LAS
SIGUIENTE PREGUNTAS:

4. En relacion con su trabajo, segiin usted ;Cree que aport6 a desarrollar o mejorar el trabajo
que realizaba? ;Le gustaba su labor en el sector productivo al que pertenecié? Por qué si/no?
¢ Usted considera que como trabajador hacia un aporte social local?

5. (La empresa/fabrica/ industria se preocupaba de otorgar beneficios sociales? ;jResolvia
alguna necesidad, se hacia cargo de esa necesidad?

6. (Recuerda algun tipo de conflicto en el lugar? ;Si es que se dieron, recuerda el motivo y
cuanto tiempo durd? ;Como enfrentaron los paros de la patronal? jRecuerda alguna huelga en
la que participaron? ;Cémo se organizaban en esas huelgas?

7.- {Ustedes tenian algo que los distinguia como trabajadores o algin simbolo distintivo?

B. 3. EL ESPACIO VIVIDO: EXPERIENCIAS E IMAGINARIOS UP- REPRESION
EN DICTADURA -RECONVERSION DE LA DIMENSION FUNCIONAL DEL
LUGAR

B. 3. A. SI LA PERSONA TRABAJO EN EL LUGAR ANTES DEL _GOILPE DE
ESTADO (Ver pregunta B. 1. 5) HACER LAS SIGUIENTE PREGUNTAS:

Ahora queremos explorar algunos recuerdos suyos sobre su trabajo antes del Golpe.

1.- Qué se acuerda de ese periodo? ;Como fue? ;Qué ambiente se vivia? jHubo algin
allanamiento/detencion en los dias previos?

2. Recuerda que actividades o iniciativas sociales/ politicas se realizaban previo a la dictadura?
En que consistian? Que labores tenian los trabajadores que participaban? Cémo diria usted que
eran los trabajadores que realizaban estas actividades?

3. Recuerda algtin grupo/partido/organizacion politica que tuviera una especial presencia en el
lugar? Recuerda alguna anécdota o a alguien en particular? Que acciones realizaban? ;Dénde
se juntaban?
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6. Pauta de entrevista modificada

'!'en]a Subtema Categoria Pregunta
principal
Dimension Trayectoria Inicio ¢, En qué afo conocié el lugar?
material del | laboral ¢,Coémo lo conocié?
lugar ¢;Sabia algo del lugar antes de
conocerlo? ;Cémo lo supo?
Desarrollo ¢(Entre qué afos trabajo en este
lugar?
¢, Qué le parece haber estado todo ese
tiempo trabajando ahi? ;Conforme o
disconforme?
Afectividad ;Le gustaba su trabajo?
. Se sentia bien fisicamente para
realizarlo?
¢,Coémo se sentia emocionalmente por
trabajar ahi? ;Por qué?
Espacio y Espacialidad ¢,Coémo describiria al lugar?
relaciones ¢, Qué dependencias tenia?
sociales Sociabilidad ¢ Recuerda quien estaba a cargo en
ese momento del lugar y sus
dependencias?
¢ Sabe cuantas personas trabajaban
ahi?
¢,Con quienes se relacionaba usted?
¢ Qué tipo de relaciones tenia con
ellos?
¢, Como eran las relaciones entre los
obreros?
¢;,Como era la relacién entre los
obreros y los empleados?
,Coémo era la relacion entre los
trabajadores y los patrones?
¢ Realizaban algun tipo de actividad
fuera del horario de trabajo?
¢, Cuales?
¢, Desde cuando usted participaba en
ellas?
¢, Qué nivel de confianza desarrollé
con las otras personas que trabajaban
ahi? Por ejemplo, ¢ eran amigos o solo
tenian relaciones por el trabajo que
realizaban?
Significados | Cotidianidad | Marcadores de ¢ Ustedes tenian algo que los
laboral diferenciacion distinguia como trabajadores o algun

simbolo distintivo?

Funcion laboral

¢, Cual era el nombre de su trabajo en
el lugar?

¢ Qué actividad especifica
desarrollaba?

¢ Tenia personas a cargo? ¢ Tuvo
alguna jefatura o cargo relevante?
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Tema
principal

Subtema

Categoria

Pregunta

Afectividad/subjetividad

¢,Coémo cree usted que fue el trato
que recibié como trabajador en este
lugar?

¢ Qué es lo que mas valora?

¢, Qué es lo que menos le gustaba?

En relacién con su trabajo, segun
usted, ¢ ,cree que aport6 a desarrollar
0 mejorar el trabajo que realizaba?

¢ Le gustaba su labor en el sector
productivo al que pertenecié? ¢ Por
qué?

¢ Usted considera que como
trabajador hacia un aporte social
local?

Politicas de bienestar

¢ La empresal/fabrica/ industria se
preocupaba de otorgar beneficios
sociales? ¢ Resolvia alguna
necesidad, se hacia cargo de esa
necesidad?

Sindicatos

¢ En este lugar habia sindicatos u
otra forma de organizacion social?
¢Usted pertenecia a algun
sindicato?

Significados
sobre el
sindicalismo

Trayectoria
personal

Sindicalizacion

¢,Como llegd a sindicalizarse? ¢ Qué
le motivé a hacerlo?

Participacion en la
organizacion

¢ Tuvo algun cargo dentro del
sindicato?

Organica y
composicion

Roles de dirigencia

¢ Qué roles existian en la
organizacion del sindicato?

¢ Coémo se elegia a los dirigentes?

Figura del dirigente
sindical

¢, Se recuerda quién era el presidente
del sindicato?

¢ Qué caracteristicas debia tener
un dirigente sindical?

¢ Cual era la relacion entre el
dirigente sindical y los partidos
politicos?

¢,Coémo calificaria las relaciones entre
los socios y la directiva del sindicato?

Operacién
del sindicato

Fines

¢Cual diria usted que era la
funcién del sindicato?

¢Era beneficioso para el trabajador
ser socio del sindicato?

Medios

¢ Con qué frecuencia se reunian?
¢ Como se desenvolvia una
asamblea sindical?

¢Dénde se reunian? ;Cémo era el
espacio?
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Tema
principal

Subtema

Categoria

Pregunta

¢ Qué era un “pliego de
peticiones”?

¢, Qué actividades sindicales recuerda
que hacia? ;Como valoraba esas
actividades? ¢ Por qué?

¢Cual era la funcién de una

huelga? ¢ Recuerda alguna huelga
¢

importante?

¢Alguna vez se hicieron
manifestaciones publicas, tales
como marchas o tomas?

Articulacion inter-
empresas

¢ Pertenecian a alguna federacién o
Central?

¢Cudl era la l6gica detras de
articularse con sindicatos de otras
empresas?

Si la persona estaba trabajando para el 11S.

Tema
principal

Subtema

Categoria

Pregunta

Significados

Periodo UP

Conflictos

¢ Recuerda algun tipo de conflicto
en el lugar? ;Si es que se dieron,
recuerda el motivo y cuanto tiempo
durd?

¢, Recuerda alguna huelga en la que
participaron? ; Como se
organizaban en esas huelgas?

Paro patronal

¢,Como enfrentaron los paros de la
patronal?

Espacio
vivido

Pre-11S

Ambiente

Con anterioridad al golpe de Estado
de 1973, ¢ qué recuerda de ese
periodo? ¢ Cémo fue? ;Qué
ambiente se vivia?

Represion

¢, Hubo algun
allanamiento/detencioén en los dias
previos?

Actividades
sociales/politicas

¢, Recuerda qué actividades o
iniciativas sociales/politicas se
realizaban previo a la dictadura?
¢ En que consistian?

¢ Qué labores tenian los
trabajadores que participaban?
¢,Coémo diria usted que eran los
trabajadores que realizaban estas
actividades?

¢, Recuerda algun
grupo/partido/organizacion politica
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Si la persona estaba trabajando para el 11S.

'!'en?a Subtema Categoria Pregunta
principal
que tuviera una especial presencia
en el lugar?
¢, Dénde se juntaban?
¢ Recuerda alguna anécdota o a
alguien en particular?
11-S Descripcion Como trabajador, §,como fue para
general del dia usted el dia del 11?7 §Me lo puede
describir? ; Cémo se vivid ese dia
en el lugar? ;Qué ocurrio?
Impacto en los ¢,Coémo afectd lo que sucedio ese
trabajadores dia a los trabajadores?
Intervencién del | ;Se allano el lugar?
espacio ¢, Se intervino el lugar de trabajo por
los militares?
Post-11S Cambios en el ¢,Coémo fueron los meses
ambiente inmediatamente posteriores
(septiembre — diciembre) al Golpe?
¢, Qué cambios hubo en el lugar?
Segun lo que usted recuerda,
¢ hubo cambios en las relaciones
entre los trabajadores?
¢ Qué sucedio con el sindicato?
Represion ¢, Conoce algun caso en particular
de alguien especialmente afectado
por la dictadura?
¢, Qué tipo de represalias se
produjeron? ¢ Recuerda si hubo
despidos?
Si la persona no estaba trabajando para el 11S.
'!'en?a Subtema Categoria Pregunta
principal
Espacio 11-S Descripcion Ya que usted entr6 a trabajar
vivido general del dia | después del golpe: ¢ Usted sabe que

sucedio6 el dia 11 en su lugar de
trabajo?

¢ Me puede describir lo que le
contaron? ;Sabe como se vivio ese
dia en el lugar? ; Qué ambiente
habia?

¢ Me puede detallar que hechos
concretos ocurrieron?

Intervencion
del espacio

¢ Sabe si allané el lugar o se intervino
por los militares? ; Como? ; Tiene
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Si la persona no estaba trabajando para el 11S.

Tema
principal

Subtema

Categoria

Pregunta

alguna prueba o evidencia de que
eso fue asi?

Impacto en los
trabajadores

¢, Como afectd lo que sucedio ese dia
a sus compafieros de trabajo?

Represion

¢, Sabe de algun tipo de represalias se
produjeron?

¢ Fue informado de si hubo despidos?

¢,Conoce algun caso en particular de
alguien especialmente afectado por la
dictadura?

¢ Usted sufrid algun tipo de
represion?

Post-11S

Cambios en el
ambiente

¢, Sabe como fueron los meses
inmediatamente posteriores
(septiembre — diciembre) al Golpe?

¢, Qué cambios laborales hubo en el
lugar?

Segun lo que usted recuerda, ¢ hubo
cambios en las relaciones entre los
trabajadores?

¢, Qué sucedié con el sindicato?

Represion

Me puede contar, ¢,qué tipo de
represalias se produjeron?

¢, Recuerda si hubo
despidos/denuncias o delaciones?

¢, Conoce algun caso en particular de
alguien especialmente afectado por la
dictadura? ¢ Tiene informacién sobre
qué dijeron/hicieron sus compafneros
de trabajo ante este hecho?

¢ Usted sufrié algun tipo de
represion?
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Si sufrié represién.

Tema

s . Subtema Categoria Pregunta
principal
Espacio Represion Descripcion ¢,Cuando fue? ;Recuerda el
vivido del evento proceso? ;Cémo fue?  Fue
sorpresivo o no?
¢ Sabe quiénes fueron los
responsables?
¢, Hubo testigos?
Tiempo y ¢, Cuanto tiempo dur6?
espacio ;Lo llevaron a algun lugar?
Auto- ¢, Por qué cree que le ocurrié a usted
explicacion esa situacion?

¢, Coémo cree que le afectd?
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Continuacion.

Tema
principal

Subtema

Categoria

Pregunta

Memorias

Lugar de
trabajo

Memoria
“abierta”

Si usted, en este momento, usted
recuerda su lugar de trabajo, ¢,qué se
le viene a la mente?

Afectividad

¢ Tiene algun tipo de emocion o
sensacion por ese recuerdo?
¢, Cuales?

Dictadura

Trabajadores

Mirando hacia el pasado, ¢,coémo ve el
periodo de la dictadura en general
para los trabajadores? ;Por qué?

Cambios

¢, Considera que la ciudad y el pais
cambiaron con la dictadura? 4 En qué
sentido? ;Para bien o mal?

Actualidad

Mundo del
trabajo

Actualmente, ¢qué significa para
usted ser trabajador?

¢, Considera que ha habido cambios
en el mundo del trabajo y en la
economia del pais? ¢ Cuales? ¢ Por
qué?

Espacio

¢ En la actualidad sigue funcionando
la empresal/fabrical/industria, etc.?
¢ En el mismo lugar?

Practicas
de memoria

Ceremonias

Afectividad

¢, Ha participado usted o se ha
enterado de algun homenaje,
conmemoracion o ceremonias ligadas
a la memoria del lugar o los
trabajadores? ; Como se ha sentido
en estas practicas? ;Qué ha
experimentado emocional y
fisicamente?

Espacio

Sentido social

¢,Cree usted que el sentido social del
lugar se mantiene en la actualidad en
el lugar? ¢ Por qué si/no?

Ceremonias

¢ Le gustaria que en el lugar se
realizara alguna ceremonia de
conmemoracion u homenaje de
alguna fecha significativa? ; Como le
gustaria que esta fuera? ;Qué fecha
es la que considera mas pertinente?

¢ Le gustaria que se recordara?
¢,Como? ;Débnde le gustaria que se
realizara una conmemoraciéon? ;Qué
le gustaria que se hiciera? Por qué?
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Politicas de | Valoracion Reparacion Sabemos que en Chile han existido
memoria mecanismos como las comisiones de
verdad y reconciliacion o la ley de
sitios de memoria. ¢ Usted cree que
estas politicas han contribuido a la
reparacion de lo que le ha sucedido?
Aprendizajey | ¢Qué propondria usted para que la
proyeccion sociedad chilena genere un
aprendizaje sobre estas
experiencias?

¢,Cree usted que la reconciliacion es
posible en la sociedad chilena?

Cierre ¢ Hay algo mas que usted quisiera
agregar o precisar respecto de lo que
nos ha compartido, o algo que le
parezca significativo en este
momento?
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7. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE INVESTIGACION
PROYECTO IFONDECYT REGULAR 2023 N°1230050:

“SITIOS DE MEMORIA EN EL AREA METROPOLITANA DE CONCEPCION:
MEMORIAS SOCIALES SOBRE LA CATASTROFE DE LA DICTADURA (1973 —
1990)"

Invitacion

Mediante la presente, lo estamos invilando a participar de forma voluntaria para ser
enlrevistada/o en el marco del Proyecto de investigacion “SITIOS DE MEMORIA EN EL
ARFA METROPOLITANA DE CONCEPCION: MEMORIAS SOCTALES SOBRFE
LA CATASTROFE DE LA DICTADURA (1973 — 1990)”. que se realizara desde Abril
de 2023, en el marco del Provecto Fondecyt Regular, patrocinado por la Universidad
Nacional Andrés Bello, Sede Concepceidn, a cargo de la investigadora responsable Dra. Paula
Tesche Roa.

Objetivo de la investigacion

Esta investigacion busca comprender, las memorias sociales, es decir recuerdos y olvidos
que tiene la sociedad sobre los sitios de memoria del Area Metropolitana de Concepcidn
(AMC) que estan relacionados con la dictadura (1973 — 1990).

Justificacion de su participacion

Lo hemos reclutado a usted porque es mavor de 18 afios v reside en una de las de las tres
macro areas geogrificas en estudio: sector norte (Tomé. Penco y Lirquén); sector centro
(Talcahuano, Hualpén v Concepeion) o sector sur (Lota y Coronel) del Area Metropolitana
de Concepcidn.

En que consiste su participacion

Usted debera reunirse con la investigadora responsable del estudio, en un lugar v horario
acordados previamente, para responder de manera libre preguntas sobre lugares de memoria
del Area Metropolitana de Concepeién. Estas preguntas no Uenen respuestas buenas ni malas,
ni requicren de conocimicnto cspecializado. Interesa conocer su opinidn y experiencia.
Sobre su participacion

Su participacion es voluntaria v no recibird ningin pago por ella. Esla investigacion no tiene
ningun costo monetario para usted y tampoco tienc fines de lucro ni esta asociado a ningiin

Pagel
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