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DIAGNOSTICO E INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN

PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO DE AGROINDUSTRIAS

Palabras claves: Equidad de género, indicadores de género, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, género en sistemas alimentarios,

género en STEM.

RESUMEN

Esta investigacion diagnostica la incorporacion del enfoque de género en
proyectos liderados por el cuerpo académico del Departamento de
Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola, Universidad de
Concepcion, entre 2015 y 2024. Se identificé la necesidad de contar con
informacidén sistematizada sobre la integracion de la perspectiva de género en
el ambito académico local, considerando tres niveles de analisis: personas
beneficiarias, personal contratado y cuerpo académico que propone los
proyectos. Este enfoque busca superar la vision tradicional que asocia el
impacto de género unicamente con beneficiarias externas, incorporando

también brechas en la participacién femenina en carreras STEM.

El estudio se enmarca en los compromisos internacionales asumidos por Chile
con la Agenda 2030 y en el contexto institucional de la Universidad de
Concepcion, que ha impulsado iniciativas como la Direccion de Equidad de
Género y Diversidad Sexual (DEGyD), el proyecto INES de Género y la

obtencion del Sello Igualdad, certificacion que promueve la integracion



transversal del enfoque de género y formaliza mecanismos para generar datos

desagregados.

Se aplicé una metodologia mixta que combind revisidén documental, encuestas
y entrevistas semiestructuradas, analizando 27 proyectos. Los resultados
evidenciaron baja visibilidad del ODS 5, ausencia de indicadores sensibles al
género y concentracion de liderazgo femenino en proyectos con menor
financiamiento. Asimismo, se constato el “efecto embudo”, caracterizado por
la sub-representacion femenina en los niveles superiores del cuerpo
académico, en linea con lo reportado por la UNESCO para América Latina y

el Caribe.

A partir de estos hallazgos, se propone un kit metodolégico para
transversalizar la perspectiva de género en futuras iniciativas académicas,
fortaleciendo la capacidad del Departamento para generar proyectos mas

equitativos, medibles y alineados con estandares internacionales.



ASSESSMENT AND GENDER PERSPECTIVE INTEGRATION IN

ACADEMIC PROJECTS OF THE DEPARTMENT OF AGROINDUSTRIES

Keywords: Gender equity, gender indicators, Sustainable Development

Goals, gender in food systems, gender in STEM.

ABSTRACT

This research diagnoses the incorporation of the gender perspective in projects
led by the academic staff of the Department of Agroindustries, Faculty of
Agricultural Engineering, University of Concepcion, between 2015 and 2024. It
identifies the need for systematic information on how gender is integrated into
the local academic sphere, considering three levels of analysis: project
beneficiaries, hired personnel, and the academic staff who propose the
projects. This approach seeks to overcome the traditional view that links
gender impact solely to external female beneficiaries, also addressing gaps in

women’s participation in STEM careers.

The study is framed within Chile’s international commitments under the 2030
Agenda and the institutional context of the University of Concepcion, which has
implemented initiatives such as the Directorate for Gender Equity and Sexual
Diversity (DEGyD), the INES Gender Project, and the attainment of the Equality
Seal—certification that promotes the transversal integration of gender and

formalizes mechanisms for generating disaggregated data.



A mixed-methods approach was applied, combining documentary review,
surveys, and semi-structured interviews, analyzing 27 projects. The results
revealed low visibility of SDG 5, absence of gender-sensitive indicators, and a
concentration of female leadership in lower-funded projects. The study also
confirmed the “leaky pipeline” phenomenon, characterized by the
underrepresentation of women in higher academic positions, consistent with

UNESCO reports for Latin America and the Caribbean.

Based on these findings, a methodological toolkit is proposed to mainstream
the gender perspective in future academic initiatives, strengthening the
Department’s capacity to develop more equitable, measurable projects aligned

with international standards.



1. INTRODUCCION

En el marco de los compromisos internacionales asumidos por Chile con la
Agenda 2030, la incorporacion de la perspectiva de género en politicas
publicas y practicas de desarrollo sostenible se ha vuelto un requisito
ineludible. El ambito académico y cientifico desempefia un papel central en
este proceso, tanto por su capacidad de generar conocimiento como por su
influencia en la formacién de nuevas generaciones. En este contexto, la
Universidad de Concepcion ha impulsado medidas institucionales relevantes,
como la creacidon de la Direccién de Equidad de Género y Diversidad Sexual
(DEGyD), la implementacion del proyecto INES de Género (2022-2024) y la
obtencion del Sello Igualdad (2025), certificacion que promueve la integraciéon
transversal del enfoque de género y formaliza mecanismos para registrar y

generar datos desagregados que respalden politicas inclusivas.

A pesar de estos avances, persisten brechas a nivel departamental que
dificultan la incorporacion sistematica del enfoque de género en proyectos
académicos. En el Departamento de Agroindustrias, éstas se reflejan en la
limitada visibilidad del ODS 5 en los objetivos de los proyectos, la escasa
sistematizacion de registros desagregados por sexo y la concentracion del

liderazgo femenino en iniciativas con relativo menor impacto.

Este estudio aborda un vacio epistemolégico frecuente: entender la
perspectiva de género unicamente como impacto sobre beneficiarias externas,

sin considerar dimensiones internas que influyen directamente en ese impacto.



Para subsanar esta vision parcial, la investigacion analiza la integracion del
enfoque de género en tres niveles complementarios: personas beneficiarias,
personal contratado, y cuerpo académico que disefa y lidera las iniciativas.
Este enfoque permite evidenciar como las desigualdades internas en el ambito
académico inciden en la formacion, las oportunidades y la capacidad
transformadora de los proyectos, especialmente en disciplinas STEM, como la

Ingenieria Ambiental.

Los hallazgos del estudio se alinean con patrones descritos por la UNESCO,
que advierte sobre el “efecto embudo” en las carreras cientificas, caracterizado
por la pérdida progresiva de representacion femenina en los niveles superiores
de la carrera académica. Asimismo, refuerzan la necesidad de contar con
datos desagregados y con indicadores sensibles al género que orienten la

toma de decisiones.

En este contexto, el rol de las y los ingenieros ambientales resulta
fundamental, dado que su formacién combina conocimientos técnicos en
ciencias ambientales, en gestidbn de recursos naturales y evaluacion de
impactos con una visién sistémica de los problemas socioambientales. Como
profesional, no solo se analizan los efectos del cambio climatico en términos
fisicos y ecoldgicos, sino que también se esta capacitado para la integracion
de variables sociales y de equidad en la planificacién de medidas de mitigacion
y adaptacion. A diferencia de otras disciplinas, la ingenieria ambiental aporta

herramientas metodoldgicas para cuantificar impactos, disefar indicadores y



proponer soluciones practicas que vinculen la sustentabilidad con la justicia
social. Por esto, abordar los temas ambientales con perspectiva de género,
desde esta profesién, permite generar estrategias mas completas, que
reconozcan las desigualdades existentes y garanticen que las politicas y

proyectos ambientales sean inclusivos y efectivos.

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, aplicando revision
documental, encuestas y entrevistas semiestructuradas para analizar 27
proyectos ejecutados entre 2015 y 2024. Como parte del proceso, se elabord
un documento de revision sistematica el cual fue compartido con el cuerpo
académico para contextualizar la solicitud de informacion (ver Anexo 8.1). A
partir de las brechas identificadas, se propone un kit metodoldgico con
herramientas practicas que faciliten la transversalizaciéon del enfoque de
género en futuras iniciativas, fortaleciendo asi la capacidad del Departamento

para formular, ejecutar y evaluar proyectos con criterios de equidad.



OBJETIVOS

21.

2.2.

Objetivo general

Contribuir a la integracion de la perspectiva de género en investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento, en el rubro agroindustrial, a
través de la recopilacién de datos y estadisticas de género en proyectos

dirigidos por el cuerpo académico del Departamento de Agroindustrias.

Objetivos especificos

Realizar una revision sistematica de la evolucién de la integracién de la
perspectiva de género en politicas publicas pertinentes a los rubros
agricola y agroindustrial en Chile, en contexto de la Agenda 2030.
Determinar las areas de contribucion principal a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible declaradas en los objetivos y resultados esperados
de los proyectos dirigidos por el cuerpo académico del Departamento de
Agroindustrias en los afios 2015 a 2024.

Diagnosticar brechas de informacion disponible, en cuanto a datos y
estadisticas de género, en las actividades realizadas y los resultados
obtenidos de dichos proyectos.

Proponer metodologias para el registro, monitoreo y evaluacion de datos
y estadisticas relevantes al género que puedan adaptarse a futuros

proyectos.



3. ANTECEDENTES GENERALES

3.1. Cambio climatico con perspectiva de género
El presente apartado es un extracto obtenido de documentacién oficial del

Ministerio del Medio Ambiente (MMA, 2024).

Las mujeres estan en situacién de mayor vulnerabilidad ante el cambio
climatico, ya que poseen menores niveles de educacion y mayores niveles de
pobreza. Por otra parte, los roles diferenciados por género intensifican los
impactos asociados al cambio climatico debido a la desigualdad de recursos y
poder. Ademas, los cambios en el clima implican mayor preocupacion y carga
laboral para las mujeres, ya que ellas son las principales administradoras de
los recursos del hogar, redistribuyendo estos fondos para reforzar abrigo
(vestuario), calefaccion, entre otras. En la gestion de riesgos y desastres, las
mujeres se ven principalmente afectadas debido a las cargas domésticas y a
la falta de acceso a servicios, informacion, capacitaciones en prevencion, entre
otras. Por otro lado, las mujeres son las que mayoritariamente sustentan la
alimentacion en zonas rurales, sin embargo, su rol es poco visible debido a
que los hombres figuran como propietarios de la tierra. Un grupo
particularmente vulnerable son las mujeres embarazadas, cuya susceptibilidad
al cambio climatico, condiciones ambientales y contaminacion a menudo se
pasa por alto. La interseccion entre mujeres embarazadas y el cambio
climatico requiere una atencion urgente para profundizar en las amenazas,

sensibilidades y riesgos climaticos especificos para este grupo.
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Considerar la perspectiva de género al elaborar politicas de adaptacion al
cambio climatico es fundamental, dado que las desigualdades sociales
estructurales se replican en el modo en cdmo se vivencia a nivel individual el
cambio climatico. Por ejemplo, los roles y responsabilidades asociadas al
géneroy la carga de cuidados no remunerados, que suelen llevar las mujeres,
también influyen en las experiencias de las personas con el cambio climatico.
De igual forma, las capacidades de adaptacién también varian entre grupos
sociales, por ejemplo, existe un amplio reconocimiento que los conocimientos
indigenas, ancestrales y tradicionales son esenciales para la adaptacion. En
este sentido, incorporar la perspectiva de género en las politicas climaticas no
solo mejora su eficacia, sino que también aumenta la resiliencia de una amplia

gama de personas en diferentes contextos.

Para evitar el incremento de las desigualdades estructurales individuales vy
colectivas frente a los impactos al cambio climatico, es imprescindible la
integracién de una perspectiva de género en las politicas de cambio climatico,
particularmente en la adaptacion, y es esencial identificar en el anadlisis de
riesgo cuales son dichas desigualdades estructurales, que funcionan como
barreras o bien como capacidades para enfrentar los impactos. Esto permite
focalizar la accion climéatica de adaptacion y mejorar la eficacia de las politicas

climaticas, aumentando la resiliencia en diversos contextos sociales.
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3.2. Indicadores de género

Segun el Ministerio del Medio Ambiente (Ministerio de Medioambiente, 2024),
el desarrollo de acciones climaticas con perspectiva de género requiere
herramientas efectivas de monitoreo, seguimiento y evaluacién. Dentro de
estas herramientas, los indicadores de género juegan un papel clave, ya que
permiten medir el impacto de las estrategias implementadas y su contribucién

a la reduccion de desigualdades.

Asimismo, menciona que los datos estadisticos sobre género y cambio
climatico son esenciales para comprender la linea de base sobre brechas y
desigualdades, asi como las vulnerabilidades y capacidades diferenciadas
entre los hombres, mujeres y otros grupos excluidos. Por lo tanto, estos datos
permiten analizar la participaciéon de distintos grupos e iniciativas de
adaptacion y mitigacidén, asi como su relacién con la huella de carbono. Sin
embargo, hasta hora los esfuerzos para incluir estadisticas de género en la
preparacion de planes y proyectos de cambio climatico se han limitado
principalmente a la incorporacién de datos demograficos. La construccion de
indicadores de género esta estrechamente vinculada con la disponibilidad de
estos datos estadisticos y con la posterior evaluacién de impacto. Estos
indicadores permiten monitorear los avances y limitaciones de las politicas en
materia de igualdad de género, proporcionando informacion sobre qué

estrategias han sido mas efectivas en la reduccion de la vulnerabilidad frente
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al cambio climatico y cuanto han aportado las acciones climaticas a la equidad

de género.

3.3. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

La Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), es uno de
los cinco organismos regionales de las Naciones Unidas y cumple un rol
central en el analisis, planificacion y promocion del desarrollo econémico y
social sostenible en la regién. Desde la adopcion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la CEPAL ha asumido el compromiso de acompafiar a
los paises de América Latina y el Caribe en la implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), actuando como referente técnico en la
elaboracion de diagnosticos, recomendaciones de politica publica e
indicadores de seguimiento. En este marco, ha promovido activamente a
transversalizacion del enfoque de género como un eje estructurante para
alcanzar el desarrollo sostenible con igualdad, especialmente a través del ODS
5, orientado a lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y nifas, el cual busca eliminar todas las formas de discriminacion y
violencia contra ellas, garantizar su participacion plena en la vida social,
econbémica y politica, y asegurar el acceso equitativo a recursos y

oportunidades (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, 2016).

La CEPAL reconoce que las desigualdades de género en la region no son
problemas aislados, sino que estan profundamente arraigadas en estructuras

sociales, econdmicas e institucionales. Por ello, se enfatizé en la necesidad de
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fortalecer las capacidades estatales y académicas para producir datos
desagregados por sexo, institucionalizar mecanismos de igualdad y desarrollar
marcos de evaluacién sensibles al género (Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe, 2023). Esta vision es relevante para el &mbito universitario,
donde se requieren de herramientas especificas para medir y promover la
equidad de género en la participacidén y representacion de mujeres en las
actividades académicas, cientificas y en las de vinculaciéon con el medio. En
este sentido, las orientaciones de la CEPAL no solo fundamentan la
pertinencia de este trabajo de investigacion, sino que también lo alinean con
un marco regional mas amplio, que busca transformar las estructuras
existentes hacia modelos de desarrollo inclusivos, justos y sostenibles, con la

igualdad de género en el centro.

3.4. UNESCO como punto de referencia

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) es un organismo especializado del sistema de las
Naciones Unidas que promueve la colaboracién internacional en las areas de
educacion, ciencia, cultura y comunicacion. Dentro de sus labores se incluye
la generacion de datos e informes globales que permitan monitorear los
avances y las brechas en temas claves como lo son la equidad de género, el
acceso a la educacion y la participacion en investigacion cientifica. En el marco
de esta investigacion, se ha considerado utilizar los datos publicados por la

UNESCO como punto de comparacion con los antecedentes locales obtenidos
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a partir de los proyectos dirigidos por académicas y académicos del
Departamento de Agroindustrias. Esto debido a que los informes de la
UNESCO ofrecen una vision mas amplia, respaldada por indicadores oficiales,
como la participaciéon de mujeres en la ciencia y la educacion a nivel mundial
y también regional. Es de esta forma que los datos recopilados a nivel
institucional podran ser analizados segun las tendencias internacionales,
permitiendo identificar similitudes, contrastes o posibles retrasos en la

incorporacion de la perspectiva de género en el contexto local.

A nivel internacional, la UNESCO ha evidenciado brechas persistentes en la
participacién de mujeres en areas vinculadas a la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas (STEM), asi como en la investigaciéon académica.
Aunque las mujeres representan el 45,3% de quienes realizan investigacion
en América Latina y el Caribe, su presencia en ciertas disciplinas sigue siendo
minoritaria. Por ejemplo, al iniciar la educacioén superior, las mujeres solo
representan el 28% de las personas graduadas en ingenieria (frente al 72%
de hombres) y el 40% de las graduadas en ciencias informaticas (versus a un
60% de hombres) (Organizacion de las Naciones Unidas Para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2024). Este fendmeno se conoce como “efecto
embudo” o “cuello de botella’, ya que, si bien las mujeres tienen una
representacion cercana a la paridad en los niveles iniciales de formacion, esta
disminuye de manera significativa en los niveles superiores: un 53% en

licenciaturas y maestrias, un 43% en doctorado y apenas un 28% entre las
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investigadoras activas (Organizacion de las Naciones Unidas Para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2015). Entonces es a partir de los informes
referentes a la perspectiva de género en carreras STEM, que la UNESCO sera
utilizado como punto de referencia frente a la realidad local, en donde también
se han identificado desafios en la incorporacion de la perspectiva de género

en proyectos dirigidos por el cuerpo académico.

3.5. Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual

En el marco del compromiso institucional con la equidad de género, la
Universidad de Concepcion cred la Direccion de Equidad de Género y
Diversidad Sexual (DEGyD), representando un paso institucional clave para
coordinar, implementar y supervisar politicas orientadas a disminuir las
brechas de género. Esta direccion ha impulsado multiples acciones que
buscan transformar la cultura universitaria, instalando practicas inclusivas y

promoviendo la igualdad en distintos ambitos del quehacer académico.

Durante los ultimos afios, la DEGyD, en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo (VRID), ha liderado iniciativas enfocadas en reducir
las desigualdades en investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
(I+D+i+e). Un ejemplo destacado es el proyecto INES de Género (2022-2024),
financiado por la ANID, cuyo principal resultado fue la elaboracion de una guia
metodoldgica para incorporar transversalmente el enfoque de género en lineas

de financiamiento académico, con el objetivo de avanzar hacia un ambiente
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cientifico y tecnoldgico mas justo, inclusivo y diverso.! Esta herramienta,
ademas de visibilizar las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en
la carrera académica, propone mecanismos concretos como politicas de
accion afirmativa, reconocimiento de labores de cuidado y redisefio de

instrumentos de evaluacion.

El trabajo sostenido de la DEGyD vy las politicas institucionales implementadas
dieron paso a un reconocimiento mayor, en 2025 la Universidad de
Concepcién obtuvo el Sello Igualdad PNUD .2 Esta certificacion reconoce a las
instituciones que integran la perspectiva de género de manera transversal en
su gestion. Este sello implica la formalizacion de mecanismos de registros y
datos desagregados, la capacitacion de la comunidad universitaria en temas
de género, y la incorporacién de criterios de equidad en la planificacion y

evaluacion institucional.

Existe un diagndstico institucional integrado de la UdeC, el cual evidencia la
subrepresentaciéon femenina en los niveles superiores de las carreras
académicas, asi como una menor tasa de adjudicacion de proyectos liderados

por mujeres, pese al aumento sostenido en las postulaciones. Frente a este

" Noticias UdeC. (13 de marzo de 2025). UdeC cierra proyecto InES de Género con anuncios
de continuidad de algunas de sus iniciativas. Recuperado de: https://noticias.udec.cl/udec-
recibe-sello-de-igualdad-de-genero-pnud-nivel-oro-durante-conmemoracion-de-dia-de-la-
mujer/

2 Noticias UdeC. (6 de marzo de 2025). UdeC recibe Sello de Igualdad de Género PNUD
Nivel Oro durante conmemoraciéon de Dia de la Mujer. Recuperado de:
https://noticias.udec.cl/udec-recibe-sello-de-igualdad-de-genero-pnud-nivel-oro-durante-
conmemoracion-de-dia-de-la-mujer/



17

escenario, se plantea la necesidad de transformar los criterios de excelencia
cientifica, promoviendo una ciencia mas representativa y consciente de las
desigualdades de género. Estos antecedentes son fundamentales para
contextualizar la presente investigacion, ya que permiten comprender las
brechas existentes y las acciones institucionales que buscan abordarlas,
sirviendo como base para la propuesta de herramientas que integren el

enfoque de género en futuras proyectos impulsados por el cuerpo académico.
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4. METODOLOGIA

Esta investigacion adopté un enfoque metodolégico mixto, combinando
herramientas cuantitativas y cualitativas, con el objetivo de realizar un
diagnéstico integral sobre la incorporacion del enfoque de género en los
proyectos liderados por el cuerpo académico del Departamento de
Agroindustrias. El disefio metodolégico se organizé en etapas sucesivas,

resumidas en la Figura 1.



Inicio de
investigacion

Revision sistematica

Analisis de politicas pablicas y marcos
Inormativos.

Hito: Documento escritc "Evolucidn de las]
Politicas de Equidad de Género en Agricultura y|

/Agroindustrias en Chile”

Recopilacion de datos

Se aplice un formulario (utilizando Google
Forms) para obtener informacién relevante para
la investigacion

¢ Se obtuvo suficiente
informacién
del formulario?

v

Aplicacion de entrevista
semiestructurada

Entrevistas a académicas y académicos|
responsables de proyectos para profundizar en|
percepciones de género y ODS, entre otros.

Sistematizacion y analisis de
datos

Organizacion de la informacion en Excel
elaboracion de graficos y clasificacion de

lproyectos segun criterios definidos.

Diagnostico de brechas de
informacion

Andlisis cualitative para identificar wvacios,
limitaciones y oportunidades de mejora.

Disefio de kit metodologico

Se proponen herramientas para el registro,
monitoreo y evaluacion de la incorporacion de
la perspectiva de género en futuros proyectos.

Fin de investigacion

Figura 1. Diagrama de flujo de la metodologia aplicada en la investigacion.
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Etapa 1: Elaboracion de revision sistematica sobre la integracion de la

perspectiva de género.

A)

Periodo de analisis en la busqueda de informacion

El periodo fue delimitado a informacidén encontrada desde el afio 2015 en
adelante, debido a que la adopcion de la Agenda 2030 en Chile fue en
2015, desde entonces se han reformulado reglamentos, legislaciones,
entre otros.

Fuentes de informacion

Se utilizaron fuentes de informacion oficiales de gobierno, especialmente
de informes del ministerio del medioambiente, y de la Comision Econdémica

para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Hito 1. Documento de revisién sistematica completado, y enviado a los

académicos del Departamento de Agroindustrias.

Etapa 2. Determinacion de las areas principales de contribuciéon a los ODS.

A)

Disefo de la encuesta para cuerpo académico.

Se disefid una encuesta utilizando la herramienta de Google Forms como
medio de recopilacion.

En una reunidon departamental se comunicé la solicitud de informacion

sobre los proyectos.
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En la encuesta se solicitaron datos demograficos junto con la informacion
de los proyectos dirigidos (formularios de postulacién a fondos, informes
finales, listas de asistencia).

Recopilacién de datos.

Se distribuyd el acceso a la encuesta mediante un enlace enviado por
correo institucional del Departamento, junto con la revision sistematica con
la finalidad de contextualizar al cuerpo académico sobre la investigacion
de este trabajo.

Se gestiono el acceso a los archivos fisicos del cuerpo académico, las
cuales se encuentran bajo la custodia del director de Departamento.

Se gestiono el acceso a los archivos digitales del Departamento, en el que
se realizé una busqueda solicitudes de patrocinio a decanato.

La informacién obtenida fue insuficiente para realizar una evaluacién con
evidencias, un pequefo porcentaje (menos del 10%) de documentos de
los proyectos contenian la informacidn necesaria, por lo que se definié una
segunda instancia de recoleccion de informacion.

Disefio de entrevista semiestructurada: Esta herramienta se utilizé con la
intencion de obtener la mayor cantidad posible de datos, que en la
actividad anterior no se presentaron, esta entrevista se limito realizarla

solo a los académicos que contaban con direccion en proyectos.

C) Datos sistematizados.
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e Los datos fueron sistematizados en hojas de célculo (Excel), lo que
permiti6 organizar la informacién segun contribucion a los ODS,
participacion femenina y tipo de financiamiento, donde también se

generaron los graficos utilizados en los siguientes apartados.

Hito 2: Documento Excel con informacidon desagregada en contribucion a ODS,

participacién femenina y clasificada por fondo de financiamiento.
Etapa 3: Diagnostico de brechas de informacion.

A) Analisis de datos recopilados.

e [tems de informacién no disponibles: Estos se identificaron en el momento
de hacer las encuestas, entrevistas y busqueda documental.

e Laidentificacion de brechas se realiz6 considerando tanto la ausencia de
datos como las limitaciones en los registros existentes, lo que permitio

establecer una base critica para el disefio de la propuesta metodoldgica.

Hito 3: Brechas de informacion identificadas, presentadas en la siguiente

seccion.

Etapa 4: Propuesta de estrategias de cuantificacion de impacto en equidad de

género.

e Se disefiaron formatos de registro para documentar actividades vy
resultados, incorporando variable desagregadas por género y tipo de

participacion.
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e Se elaboraron recomendaciones metodoldgicas para integrar la
perspectiva de género en la formulacion de objetivos e indicadores de
proyectos.

e Se utilizo el Plan Estratégico de la Facultad, la matriz del requerimiento del
sello de igualdad, reglamento y normativa vigente de la universidad, como

base para la formulacién de la propuesta del kit.

Hito 4: Kit metodoldogico para el monitoreo y evaluacion con enfoque de

género, incluyendo orientaciones practicas y plantillas de registro.
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5. RESULTADOS Y DISCUSIONES

5.1. Linea de tiempo

Con el fin de reflejar las dificultades de gestidn para recopilar informacion y
datos segregados por género, se presenta a continuacion una linea de tiempo
que resume las distintas etapas de busqueda, solicitud y sistematizacion de
informacién. Este registro cronolégico permite visualizar las gestiones
realizadas y evidencia que la obtencién de informacion completa y
desagregada requirié de multiples instancias y un periodo prolongado, debido

principalmente a la ausencia y dispersion de los registros.
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14 al 21 de abril:
- Primer envio de documento 25 al 29 de abril:
£ revision  sistematica de H/Segundo envio de revision
=T politicas publicas a con correcciones  para
correccion por parte de la aprobacion de documento
comision asesora de tesis
k J
13 al 19 de mayo: 7 de mayo:
Envid de encuesta junto a Socializacion de solicitud de
revision  sistematica  af€ linformacion  referente g
academicos a fravés de proyectos  en reunion|
correo insfitucional departamental
o 20 al 24 de mayo:
= .|Reenvio de encuesta &
= " |lacadémicos que no
respondieron encuesta
ﬁ ¥
]
™ 30 de mayo: 20 de mayo:
Gestion de acceso  aly Blsqueda de informacion
archivos digitales de| en carpetas del
Departamento Departamento
L J
2 g.:{g ugii;; de datos de giﬁitgg -
5 archi'ul'}us digitales a través >[Femiestructuradas con
- de se+:retan'g modalidad presencial a
académicos
e 8 de julio:
S |Fin proceso de recopilacion
- de datos

Figura 2. Linea de tiempo, representacion del transcurso del proceso de

recoleccion de datos.
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5.2. Revision sistematica

En el cumplimiento del primer objetivo especifico, se elaboré un documento de
revision sistematica (Anexo 8.1) que reunié marcos conceptuales, normativos
y antecedentes relacionados con la incorporacion de la perspectiva de género
en investigacion y en el sector agroindustrial. Este material fue entregado a las
y los académicos del Departamento junto con la encuesta en Google Forms,
con el fin de que contaran con un contexto previo que les permitiera
comprender la naturaleza de la investigacion y la relevancia de la informacion

solicitada.

La busqueda y seleccién de la informacidn se centrd en publicaciones emitidas
desde el afio 2015 en adelante, considerando que la adopciéon de la Agenda
2030 en Chile ocurrio ese afio y marcé un punto de inflexion en la formulacion
de nuevas leyes, reglamentos y estrategias vinculadas a la equidad de género

y el desarrollo sostenible.

Para su elaboracion, se utilizaron fuentes oficiales y de referencia
internacional, incluyendo el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género, la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y la Organizacion de las Naciones Unidas Para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO). Estos organismos proporcionaron datos
actualizados, lineamientos técnicos y experiencias comparadas que sirvieron

de respaldo al contenido del documento, asegurando que la encuesta posterior
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se sustentara en criterios alineados con estandares nacionales e

internacionales.

5.3. Disefio y aplicacion de encuesta y de entrevista

Como parte de la recoleccion de datos, se disefid una encuesta dirigida al
cuerpo académico del Departamento de Agroindustrias que presentara
direccién en proyectos, con el propdsito de identificar los proyectos liderados
en el periodo de estudio y obtener informacion clave sobre su composicion,
objetivos y vinculacién con los ODS (ODS descritos en el Apéndice 9.1). El
cuestionario fue elaborado en la plataforma de Google Forms e incluyd
secciones para recopilar datos demograficos, antecedentes del proyecto, tipo
de financiamiento, participacion de mujeres en distintos roles y presencia del

enfoque de género en la formulacion y ejecucion.

El enlace de la encuesta se envido mediante el correo institucional del
Departamento, acompafiado del documento de revision sistematica elaborado
en la Etapa 1, con el fin de contextualizar la investigacién y aclarar los
conceptos solicitados. Este instrumento y su estructura completa se encuentra

disponible en el Anexo 8.2.

Solo se recibid informacién de un 40% de las personas que se tenia en
conocimiento de que poseian direccion de proyectos, debido a esto, se decidio
desarrollar una entrevista semiestructurada dirigida exclusivamente a
académicas y académicos que hubieran liderado proyectos y que en la etapa

anterior no enviaron respuesta o enviaron informacion incompleta. Ademas, se
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integré el objetivo de profundizar en aspectos no cubiertos por la encuesta,
como el tipo de registros mantenidos, el seguimiento posterior a la ejecucion,
la composicién de los equipos de trabajo y la identificacion de beneficiarias. La
entrevista se estructur6é en bloques tematicos y permitié recoger testimonios
directos que complementaron la revisién documental. Este instrumento y el

guién utilizado para su aplicacion se presentan en el Anexo 8.3.

5.4. Resultados de entrevista semiestructurada

El analisis documental permitié caracterizar la composicién del cuerpo
académico, la tipologia de los proyectos desarrollados, los tipos de
financiamiento gestionados, y la incorporacién explicita o implicita de los ODS.
Por lo tanto, permitio identificar brechas en el acceso a la informacion, la falta
de registros desagregados por género y las limitaciones metodoldgicas en la

incorporacion de la perspectiva del género.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos a partir de esta revision,
organizados en distintos apartados que abordan la caracterizacién general de
los proyectos, la participacion académica con enfoque de género, el analisis
del financiamiento, la visibilidad de los ODS vy la inclusion de mujeres en los

equipos de trabajo y beneficiarias de las actividades,

Con el objetivo de conocer la experiencia de quienes han participado en
proyectos del Departamento de Agroindustrias, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a actores clave, lo que se muestra en la siguiente tabla

sintetizando las respuestas mas representativas.
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Tabla 1. Sintesis de respuestas obtenidas en entrevistas semiestructuradas

Pregunta

Observacion

Académico

¢;Qué tipo de registros
mantuvo en los proyectos?
¢, Qué tipo de seguimiento

realiz6?

En general, los registros se
llevaron mediante informes,
fotografias y habilitaciones
profesionales, aunque con un
seguimiento posterior

limitado.

Profesional o

colaborador/a

Numero de integrantes del
equipo.
Porcentaje de mujeres en el
equipo.
Preocupacion por el

balance de género.

Se identificaron equipos con
menos de 15 integrantes, en
los cuales no se registrd una
estrategia  explicita  para
asegurar la equidad de

genero.

Tesista

¢Hubo  participacion  de
estudiantes en tesis?

¢, Como se ofrecio la tesis?

Algunos proyectos no
incorporaban tesis debido que
eran de asistencia técnica.
Las oportunidades se
ofrecian por convocatoria
abierta o0 a estudiantes

destacados/as.

Beneficiario

¢Hubo impacto directo en

mujeres? ¢ Cuantas?

La mayoria de los proyectos
impact6 entre 1 a 50 personas
con una participacion
femenina significativa en las

actividades.
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5.5. Fondos de financiamiento

Para contribuir a la comprensién y analisis de la informacion se presenta en la
Tabla 2 una descripcién de los fondos concursables internos, es decir, aquellos
provistos directamente por la Universidad de Concepcion a través de sus
vicerrectorias y sus direcciones institucionales, y los fondos externos, que
corresponden a organismos nacionales de financiamiento publico o de

fomento a la innovacion y el desarrollo regional.

Esta categorizacion permitié analizar la procedencia de los recursos y también
las posibles barreras o preferencias observadas entre académicos vy
académicas al momento de postular a distintas fuentes de financiamiento.
Ademas, sirve de base para interpretar la distribucién de liderazgo por género
en funcion del tipo de fondo, asi como su vinculacion con enfoques

estratégicos como la igualdad de género y los ODS.

Tabla 2. Descripcion de fondo y tipo de financiamiento mencionados en los

proyectos
) Tlpo d.e Interno Externo
financiamiento
Direccién de Fundacién para la
Docencia Innovacion Agraria
(DIRDOC) (FIA)

Fondo de

financiamiento Vicerrectoria de

Investigacion y
Desarrollo
(VRID)

Agencia Nacional de
Investigacion y
Desarrollo (ANID)
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Vicerrectoria de

Relaciones Fondo de Fomento al
Institucionales y | Desarrollo Cientifico y
Vinculacion con | Tecnoldgico (Fondef)
el Medio (VRIM)

Corporacion de
Fomento de la
Producciéon (CORFO)

Fondo de Innovacion
para la Competitividad
Regional (FIC-R)
Fondo Nacional de
Desarrollo Regional
(FNDR)

5.6. Resultados de revision documental

Con el objetivo de conocer el grado de integracion del enfoque de género en
las iniciativas impulsadas por el cuerpo académico del Departamento de
Agroindustrias, se realizé una revision documental de los proyectos ejecutados
entre los afos 2015 y 2024. Esta revision incluy6 formularios de postulacién,
informes finales, listados de asistencia, informacion obtenida mayormente
desde entrevistas semiestructuradas donde se facilité datos complementarios,
ademas de la revision de registros institucionales disponibles. Asimismo, se
consideraron referencias institucionales como el plan estratégico de la

Facultad y lineamientos utilizados durante el periodo de analisis.

5.6.1. Caracterizacién general del analisis
Antes de detallar los resultados especificos obtenidos a partir de las
herramientas aplicadas, se presenta una caracterizaciéon general que permite

contextualizar el alcance del diagnostico. Esta caracterizacién considera el
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numero total de integrantes del cuerpo académico del Departamento, su
distribucion por género, la cantidad de personas que han liderado proyectos
en el periodo de estudio, asi como el total de iniciativas revisadas. Estos datos
iniciales constituyen la base para comprender la magnitud y el contexto en que

se enmarca el andlisis posterior sobre la integracion del enfoque de género.

N° total de personas del Departamento 015

N° total de personas con proyectos : 9

N° total de proyectos revisados : 27
Distribucion temporal : 2015 - 2024

El Departamento de Agroindustrias cuenta con 15 personas, de los cuales 11

son hombres (73%) y solo 4 son mujeres (27 %).

27%

73%

Cuerpo académico: 15 personas
Mujeres presentes: 4

Hombres presentes: 11

Mujeres Hombres

Figura 3. Distribucion porcentual por género del cuerpo académico del

Departamento.
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En la Figura 3 se observa una disparidad de género, esta composicion incide
directamente en la representacion femenina en ambitos como la investigacion,

la postulacion a fondos, la vinculacién con el medio y liderazgo de proyectos.

5.6.2. Composicion del cuerpo académico y liderazgo

En el periodo de estudio (2015 — 2024), el 60% de académicos y académicas
(universo de 9 personas), participaron como directores y directoras de
proyectos, como se muestra en la siguiente tabla, que funciona como tabla
resumen, ya que también se muestra las preferencias en los tipos de
financiamientos en los que han estado presentes estos dos grupos, se

observan: 6 hombres, 3 mujeres.

Tabla 3. Distribucion de los proyectos diferenciados por género y tipo de

financiamiento.

Tipo de financiamiento por proyecto

Género N° de lideres Externo Interno
Mujer 3 6 6
Hombre 6 14 1

Total 9 27
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Mujer Hombre

7%

50% 50%

93%

a) Externo Interno b) Externo Interno

Figura 4. Distribucion porcentual de los tipos de financiamiento por proyecto

segun género.

Tal como se evidencié en aparatados previos, las mujeres lideran un total de
12 proyectos, de estos, como se observa en la Figura 4, existe un equilibrio
entre los fondos de financiamiento en los que han estado presentes, 6
proyectos son internos y 6 externos. En contraste con los 15 proyectos
liderados por hombres, su distribucidon cambia bastante, se percibe que la
presencia masculina lidera en espacios con mayor visibilidad o competitividad
como lo son los fondos de financiamiento externos, que son los que traen
consigo mayor experiencia y disponibilidad de recursos, posibilitando la

ejecucion de iniciativas de gran escala.

Estas diferencias permiten identificar barreras estructurales que limitan el
acceso equitativo a los recursos, y que refuerzan las brechas de género en las

trayectorias académicas.
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44%

56%

Total: 27 proyectos
Dirigidos por mujeres: 12

Dirigidos por hombres: 15

Mujeres Hombres

Figura 5. Distribucion porcentual de los proyectos dirigidos por académicos y

académicas del Departamento segun género.

Durante el periodo de estudio se dirigieron 27 proyectos por académicos del
Departamento. De estos, 15 proyectos fueron liderados por hombres (56%) y

12 proyectos restantes fueron liderados por mujeres (44%).

Aunque a simple vista, observando la Figura 5, la brecha parece menor, hay
que recordar el universo de personas con proyectos a cargo, 9 personas en
total, pero que solo 3 de este grupo son mujeres, lo que evidencia un esfuerzo
sostenido por parte de las académicas para visibilizar su trabajo, enfrentando

barreras estructurales en un entorno predominantemente masculinizado.
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Fondo de financiamiento

16
14
12
10

Nuamero de proyectos

(=R S LA ]

Externo Interno

Mujer © Hombre

Figura 6. Numero de proyectos dirigidos por mujeres y hombres, distinguidos

por tipo de financiamiento.

En la Figura 6 se muestra que, en el caso de los fondos externos, los hombres
lideran un numero considerablemente mayor de proyectos en comparacion
con las mujeres, mientras que en los fondos internos la participacion se
equilibra mas, con una leve ventaja las mujeres. Cabe sefalar que los fondos
externos suelen estar asociados a montos significativamente mas altos,
mientras que los fondos internos corresponden generalmente a cifras
menores. Esta diferencia en magnitud refuerza la relevancia de la brecha
observada en la participacion, ya que implica un acceso desigual no solo en

numero de proyectos, sino también en recursos disponibles.

Existe una apertura hacia la vinculacion con los fondos externos, aunque estos

no siempre integran enfoques transversales como la equidad de género, pero
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si tienen un gran peso en cuanto a los montos de financiamiento, a diferencia

de los fondos internos que suelen ser de menor cifras.

La diferencia en participacion entre los tipos de fondos también implica
diferentes grados de exigencia, redes de apoyo y experiencia en formulacion,
lo que puede representar una barrera adicional para académicas con menor

trayectoria o sin redes consolidadas.

5.6.3. Presencia de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los
proyectos

En los 27 proyectos analizados se pudo identificar la presencia de diversos

ODS, como se muestra en la Figura 7, esta recopilacion fue posible

principalmente a través de las entrevistas, ya que estas fueron en su mayoria,

realizadas de forma personal y presencial, puesto que a través de la encuesta

y los archivos compartidos no se encontraba esta informacion.
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Figura 7. Numero de proyectos que contribuyen a cada ODS

ODS mayormente presentes en la ejecucion de los proyectos analizados son:

ODS 4: Educacién de calidad, este objetivo busca garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, este objetivo busca
promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el
trabajo decente para todos.

ODS 9: |Industria, innovacion e infraestructura, busca construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y
fomentar la innovacion.

ODS 12: Produccién y consumo responsable, busca garantizar

modalidades de consumo y produccién sostenibles.
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Dado que el objetivo central de este estudio es identificar el nivel de integracion
de la perspectiva de género en los proyectos, se observé que el ODS 5:
igualdad de género (la meta principal es lograr la igualdad entre los géneros y
empoderamiento de mujeres y nifias) fue escasamente considerado, incluso
en proyectos que tenian una alta participacion de mujeres. Esta omision
sugiere una falta de visibilidad del enfoque de género, aun cuando en la
practica los proyectos puedan haber contribuido a él. Esta situacidon representa
una oportunidad de mejora: incluir explicitamente la igualdad de género como
un eje transversal en la formulacion, ejecucion y evaluacién de proyectos

académicos.

Se identificé el tipo de financiamiento que presenta mayor alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) corresponde a los fondos internos,
es decir, aquellos gestionados directamente por la universidad. Estos fondos,
particularmente los vinculados a la Vinculacion con el Medio, Innovacion Social
o Proyectos de Extensidon, incorporan de manera explicita criterios
relacionados con los ODS y con la participacion de mujeres, o que evidencia
una intencion institucional por transversalizar enfoques de equidad vy

sostenibilidad en las iniciativas apoyadas.

Por el contrario, si bien algunos fondos externos también contemplan estos
aspectos, no todos lo hacen de forma obligatoria o explicita en sus bases de
postulacion, lo que genera cierta dispersion en cuanto a su coherencia con los

principios de la Agenda 2030. Esta observacion sugiere que, en el contexto
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revisado, se observan avances institucionales en la incorporacion del enfoque
de género y los ODS en los mecanismos de financiamiento interno, mientras
que los fondos externos aun presentan variabilidad en el grado de exigencia o

formalizacion de estos enfoques.

Numero de proyectos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 8. Numero de proyectos iniciados por afno (2015 — 2024).

En la Figura 8, se muestran los proyectos iniciados por afo, lo cual ha sido
variable segun el afo, con una baja notoria en 2019 y un repunte sostenido a
partir de 2021. El aumento de iniciativas en los anos 2022 y 2023 podria estar
vinculado a una reactivacion de actividades académicas y comunitarias tras la
pandemia de COVID-19. Cabe destacar que, a pesar del mayor numero de
proyectos en algunos afos, solo una minoria incorporé explicitamente el
enfoque de género, lo que sugiere un crecimiento cuantitativo en la generacién

de iniciativas, sin una incorporacion sistematica de la perspectiva de género,
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es decir, a pesar de que la Agenda 2030 lleva tiempo presente en el pais y en
instituciones gubernamentales por ejemplo (considerando que los fondos
externos provienen de organismos nacionales), aun no se ha interiorizado en

el Departamento.

5.6.4. Presencia de la incorporacion de la perspectiva de género en los

proyectos

e Menos del 20% de los proyectos incluyeron explicitamente la perspectiva
de género, ni en el area de beneficiarias, ni el area de trabajadores
internos. Luego de la entrevista se logré apreciar los proyectos que
incorporaban la perspectiva de una manera indirecta.

e Laincorporacion de la perspectiva de género en los proyectos se evidencio
de manera directa cuando esta fue considerada en aspectos como la
formulacién, la participacion de académicas y beneficiarias, o la inclusion
de tematicas especificas. En contraste, en los proyectos donde la
perspectiva de género no estuvo explicitamente integrada, la presencia de
mujeres se reflejo principalmente en su rol como beneficiarias de las
actividades.

e Cada académico o académica lleva registro de las actividades de sus
proyectos, ya sea de viajes, de listas de asistencias, fotografias o videos,
informe de resultados, entre otros, pero no se encuentran segregados por

geénero, sistematizados ni disponibles.
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5.7. Brechas de informacién identificadas

Con el objetivo de sistematizar los principales hallazgos derivados del
diagnostico, se construy6 una tabla resumen que presenta las brechas mas
relevantes detectadas en los proyectos dirigidos por académicos del

Departamento de Agroindustrias.

Estas brechas fueron identificadas a partir del analisis documental, entrevistas,
revision de registros institucionales y revision de proyectos a través de la
busqueda en internet. La tabla permite visualizar de forma sintética las
debilidades estructurales y operativas que obstaculizan la incorporacion
efectiva del enfoque de género en las distintas etapas de los proyectos, asi

como su alineacion con la Agenda 2030.

Tabla 4. Brechas de informacién identificadas en la incorporacion del enfoque

de género en proyectos del Departamento de Agroindustrias

Brecha identificada Descripcién
Acceso y La informacién asociada a los proyectos carece de
organizacién de la una centralizacion y sistematizacion adecuada. Se
informacion evidencia dificultades para acceder a registros
departamental anteriores al ano 2022, lo que dificulta la

trazabilidad, analisis historico y comparaciéon entre

iniciativas.
Registro de En algunos proyectos existen listas de asistencias,
participantes, con registros de participacion. Pero que no estan
perspectiva de desagregados por género ni nivel de participacion,

genero lo que impide identificar con claridad quienes
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participan en las actividades y en qué roles,
limitando la posibilidad de realizar analisis
detallados sobre inclusion, representatividad y rol de
las mujeres en las actividades. Al contrario, en otros
proyectos no es posible encontrar listas o registros
mas alla de lo que recuerda el propio académico o

académica.

Visibilidad de mujeres

como beneficiarias

A pesar de que las mujeres participan activamente
en muchas iniciativas, su rol no es registrado ni
visibilizado como beneficiarias formales. Esta
omision refuerza la invisibilizacion de su aporte en
la documentaciéon oficial e impide una valoracion

adecuada de su participacion.

Incorporacion de
perspectiva de

genero

La perspectiva de género no se integra de manera
transversal ni sistematica en la formulacion y
ejecucion de los proyectos. Ademas, persiste un
bajo nivel de compresién y apropiacién del enfoque
por parte del equipo académico, lo que limita su

aplicacion practica.

Falta de linea base de

genero

No se dispone de datos historicos ni desagregados
que permitan establecer una linea base clara
respecto a la participaciéon y representacion de
mujeres en los proyectos, lo que dificulta el
seguimiento de avances, el monitoreo de impactos

y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Vinculacion con los
ODS

Si bien muchos proyectos abordan tematicas
vinculadas a los ODS, esta relacibn no es
explicitada ni monitoreada. En particular, se detecta

una escasa mencion del ODS 5 sobre igualdad de
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género, incluso en iniciativas con alta participacion

femenina.
Protocolos para el No existen formatos estandarizados para registrar
levantamiento de informacion clave (como género de participantes,
informacion presencia de ODS, beneficiarios, entre otros). Esta

ausencia afecta la calidad, la comparabilidad y la
posibilidad de generar indicadores relevantes para

la evaluacion.

La ausencia de registros organizados y desagregados impide diagnosticar con
precision la participacién femenina, su rol en las iniciativas o su alcance
territorial. Esta situacion genera un vacio de informaciéon que repercute
directamente en la posibilidad de monitorear avances o diseiar estrategias

basadas en evidencia.

Las brechas estructurales como la visibilidad de las mujeres como
beneficiarias, o la incorporacion de la perspectiva de género, presenta una
carencia en los resultados de los proyectos, ya que limita el potencial

transformador y la capacidad institucional de generar cambios sostenibles.

Asi, las brechas metodolégicas dan cuenta de la ausencia de lineamientos y
de herramientas especificas que orienten el disefio, la implementacion y
evaluacion de los proyectos con enfoque de género. La ausencia de protocolos
estandarizados y mecanismos de evaluacion con enfoque de género provoca
una limitacion a la capacidad de alineacion con la Agenda 2030, sino que

también impide desarrollar una cultura institucional que valore la equidad como
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principio rector del quehacer académico. Esta falta refleja una deuda
estructural que debe ser abordada con urgencia para evitar que las mujeres

continlen enfrentando obstaculos invisibles en el ambito universitario.

Las brechas identificadas no operan de forma aislada, sino que se
retroalimentan, profundizando las desigualdades estructurales existentes. Su
identificacion es clave para avanzar hacia una gestion mas equitativa, que
reconozca las desigualdades estructurales y proponga mecanismos para
abordarlas. Mas adelante se propone una herramienta metodolégica que
busca responder a estas brechas mediante la incorporacion sistematica del

enfoque de género en futuros proyectos.

5.7.1. Resultados obtenidos versus datos de la UNESCO

Los hallazgos de esta investigacion guardan importantes similitudes con los
datos presentados por la UNESCO respecto a la situacion de las mujeres en
ciencia, tecnologia e investigacion en América Latina y el Caribe. Esta
comparacion permite contextualizar las brechas departamentales como parte
de una problematica estructural compartida a nivel regional mas amplio, donde
persisten desigualdades estructurales que afectan la participacién femenina

en el ambito académico.

En primer lugar, la UNESCO ha identificado una tendencia generalizada de
subrepresentacion femenina en niveles superiores de formacion y liderazgo
cientifico, fendmeno conocido como “efecto embudo”. A pesar de que las

mujeres representan el 45,3% de quienes realizan investigacion en América
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Latina y el Caribe, su presencia disminuye significativamente en areas como
la ingenieria y la tecnologia, y en cargos de decision. Este patréon se refleja
también en el Departamento, donde solo el 27% del cuerpo académico son
mujeres, y una proporcién aun menor ha accedido a liderar proyectos en los

anos de estudio.

En segundo lugar, tanto la evidencia internacional como la local coinciden en
la existencia de barreras estructurales en el acceso a recurso de investigacion.
Segun la UNESCO, las mujeres enfrentan mayores dificultades para acceder
a financiamiento competitivo, redes de colaboracion y reconocimiento
institucional. De forma paralela, en el diagnodstico local se observa que las
académicas han liderado mayoritariamente (a diferencia de los hombres)
proyectos con financiamiento interno, mientras que los fondos externos, que
tienen mas visibilidad y peso profesional, han sido predominantemente

gestionados por hombres.

Por ultimo, la UNESCO ha instado a los Estados a incorporar de manera
transversal el enfoque de género en las politicas de investigacion y en los
mecanismos de financiamiento, a través de indicadores de seguimiento y
herramientas de evaluacién sensibles al género. Esta recomendacion
encuentra eco en los resultados obtenidos en esta tesis, o que coincide con
la ausencia de instrumentos clave como indicadores de género, protocolos

estandarizados y mecanismos de seguimiento en los proyectos revisados.
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En sintesis, la comparacion entre los datos de la UNESCO vy los resultados
obtenidos confirma que las brechas observadas a nivel institucional no son
fendmenos puntuales, sino que reflejan una realidad estructural compartida
por multiples instituciones de América Latina y el Caribe. Esta constatacion
valida el diagndstico y pone en evidencia que las acciones departamentales
actuales resultan insuficientes frente a las exigencias internacionales. Si no se
implementan medidas concretas, como la adopcion sistematica del enfoque
de género en la formulacion y evaluacion de proyectos, se corre el riesgo de
perpetuar desigualdades estructurales que limitan la proyeccion y el impacto

de la produccion académica liderada por mujeres.

5.8. Certificacion Sello Igualdad de Universidad de Concepcién y
Universidad de La Frontera

A nivel nacional, resulta pertinente contrastar la experiencia de la Universidad

de Concepcion con la Universidad de La Frontera, ambas instituciones han

participado en el proceso de certificacion del Sello Igualdad PNUD. La

certificacion se otorga a partir de una evaluacion que considera cinco

dimensiones:

e Planificacion y gestion para la igualdad de género

e Arquitectura y capacidades para la igualdad de género

e Entornos laborales favorables para la igualdad de género
e Participacioén, alianzas y rendicién de cuentas

e Resultados e impacto de la produccion de conocimiento
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Mientras que la Universidad de Concepcion alcanzé en 2025 el nivel Oro, con
un 93% de cumplimiento, logrando 55 de los 59 requerimientos (ver Apéndice
9.2), y la distincion de ser la primera universidad en América Latina y el Caribe
en obtener este reconocimiento, la Universidad de La Frontera logro el nivel
Plata también en 2025, con un 88.1% de cumplimiento, con un logro de 52
requerimientos, convirtiéndose en la primera universidad estatal chilena en
recibir esta certificacion.® Esta comparacion permite observar que la UdeC se
ha consolidado de manera mas amplia en la transversalizacion del enfoque de
género en ambitos como el presupuesto, la comunicacion y el curriculo,
mientras que la UFRO destaca por haber alcanzado un 100% en la dimension
de arquitectura institucional y por su trabajo con enfoque intercultural,
orientado especialmente a mujeres rurales, indigenas y en areas STEM.
Ambos casos ofrecen un referente complementario, la UdeC se presenta como
modelo de consolidacion internacional, y la UFRO como un ejemplo de

fortalecimiento progresivo en el contexto nacional.

® Universidad de La Frontera (UFRO). (13 de agosto de 2025). UFRO obtiene certificacion
intemacional por igualdad de género nivel Plata del PNUD. Recuperado de:
https://www.ufro.cl/noticias/ufro-obtiene-certificacion-internacional-por-igualdad-de-genero-
nivel-plata-del-pnud/
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5.9. Propuesta de kit metodolégico

5.9.1. Contexto institucional

En la actualidad, la Universidad de Concepcién ha realizado avances
importantes en materia de igualdad de género, particularmente a través de la
incorporacion progresiva de esta perspectiva en distintas areas de su
guehacer académico y administrativo. Uno de los hitos mas relevantes en este
proceso ha sido la obtencion de la Certificacion Sello Igualdad PNUD, la cual
refleja el compromiso institucional con el fortalecimiento de la recopilacion de
informacion desagregada por género y con la implementacion de estrategias
orientadas a reducir las brechas de género. Las bases de datos desagregadas
por género forman parte de los estandares establecidos por el Sello Igualdad
de Género PNUD y son administradas por dependencias como la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo (VRID), que registra los resultados académicos
e indicadores de investigacion desagregados por género. Estos estandares se

encuentran explicitados en el Apéndice 9.2, algunos de estos requerimientos

son, 1.1.4, 1.3.1 y 1.3.2, que exigen bases de datos y monitoreo sistematico,
mientras que los 3.5.1, 5.3.1y 5.3.2, promueven la igualdad de oportunidades

y generacion de conocimiento en materia de género.

No obstante, este reconocimiento también ha dejado en evidencia ciertas
limitaciones. Aunqgue la informacion desagregada por género esta disponible a
nivel central como parte del proceso de certificacion institucional en igualdad

de género, las unidades académicas aun carecen de mecanismos
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estandarizados que aseguren su acceso y uso sistematico. Esta falta de
canales claros dificulta que los datos funcionen como un insumo efectivo de

retroalimentacién para el cuerpo académico.

En 2024, el Proyecto InES elaboré un diagnéstico de brechas en la
Universidad de Concepcién, dicho informe identifico desigualdades
persistentes en el ambito de la investigacion. Por ejemplo, las académicas
regulares lideran actualmente el 33% de los proyectos de investigacion, lo que
equivale a una mujer liderando por cada dos hombres. A pesar de esta brecha,
las académicas han ido mejorando la tasa de liderazgo en proyectos, en 2018
tenian un 34% lo que en 2022 aumento al 36% (Proyecto de Innovacion en la
Educacion Superior (INES) de Género, 2024). Igualmente, la VRID, junto al
Proyecto InES Género, cuenta con manuales para la incorporacion del
enfoque de género, una de estas guias son recomendaciones para integrar la
perspectiva de género en las lineas internas de financiamiento de |+D+i+e,

estas recomendaciones se observan en el Apéndice 9.3. El otro manual

elaborado presenta preguntas que sirven como punto de partida para la
reflexion y orientan la incorporacion del enfoque en cada etapa de las lineas
de investigacion, estas recomendaciones se encuentran en el Apéndice 9.4.
Asimismo, la Universidad de Concepcion plantea que incorporar la perspectiva
de género en los proyectos |1+D+i+e constituye una herramienta esencial para

disminuir las desigualdades en las trayectorias académicas y, al mismo
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tiempo, fortalecer una ciencia mas inclusiva, equitativa y de mayor impacto

(Proyecto de Innovacion en la Educacion Superior (INES) de Género, 2024).

De acuerdo con el Plan Estratégico de la Facultad, actualmente no existe una
linea base consolidada, lo que dificulta realizar un seguimiento de los avances
e impide proponer acciones correctivas de manera fundamentada. Si bien el
Plan contempla algunos indicadores iniciales, en materia de informacién de
género la linea base se encuentra en cero, evidenciando tanto la ausencia de
registros precisos como la necesidad de incorporar mecanismos que permitan
conocer y evaluar la situacién real del Departamento. Esta condicion, aunque
representa una limitacidén, también constituye una oportunidad para establecer
un sistema solido de monitoreo que contribuya a reducir las brechas existentes
y a orientas la formulacién de politicas mas equitativas en el ambito de la
investigacion e innovacién. A continuacion, se muestran los indicadores que

se plantean en el Plan Estratégico de la Facultad:

Numero de medidas promotoras de la igualdad y el respeto a diversidad

implementadas de acuerdo con lineamientos del gobierno central.

e Porcentaje de proyectos que incorporan la perspectiva de género e
igualdad.

e Numero de publicaciones por departamento, compilado/editado desde
Facultad, con participacion de mujeres cientificas.

e Porcentaje de directivos capacitados.

e Numero de académicos, administrativos y directivos capacitados.
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e Porcentaje de participaciones en actividades del gobierno central.

La siguiente Tabla 5 es un extracto de la informacién que se muestra en el
documento del Plan Estratégico, en la seccion de “Seguimiento y
responsables de la ejecucion”, en este es posible observar que los datos de la
linea base tiene valores en cero, lo cual indica que, por ejemplo, en el
porcentaje de proyectos de incorporan la perspectiva de género e igualdad es
cero, pero en la realidad de esta investigacion no es asi, en la seccion de
recopilacién de datos si fue posible encontrar proyectos que sumaran al
numero de este indicador, por lo que se da a entender que no se ha dado el

espacio correspondiente a la obtencién de estos numeros.

Tabla 5. Extracto del Objetivo AC2, linea base y metas en los siguientes afos.

OBJETIVO AC2: Promover la igualdad de géneroy el respeto a la diversidad sexual y de
género en toda la Facultad

Metas Responsable

Indicador
Linea base 2024 2025 2026 2027 2028

% de proyectos que

. Directores de
incorporan la

. , 0 0 0 0 1 2 Departamento /
perspectiva de género e
. delegada
igualdad.
Numero de
publicaciones por
departamento, Directores de
compilado/editado 0 1 1 1 1 2 Departamento /
desde facultad, con delegada

participacién de
mujeres cientificas.

Fuente: Plan Estratégico de la Facultad, 2024 — 2028.



5.9.2 Propuesta de indicadores a monitorear

¢ Indicadores segmento de cuerpo académico

Tabla 6. Indicadores segmento de cuerpo académico.
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Linea base
Segmento Indicador Foérmula Fuente de observada
verificacion | durante la
investigacion
% de mujeres | N°mujeres académicas | Formularios | 33% son
académicas Total academicos (as) de mujeres
que participan *100 postulacién
en el equipo
de proyecto
% de mujeres | N°mujeres en proyectos | Formularios | 86% de los
diri internos d "
que dingen Total academicos (as) en € proyectos
Cuerpo proyectos con proyectos internos postulacion | internos son
académico | financiamiento * 100 dirigidos por
interno mujeres
% de mujeres | N°mujeres en proyectos | Formularios | 30% de los
diri externos q ¢
que dingen | Total academicos (as) en e proyectos
proyectos con proyectos externos postulacion | externos son
financiamiento * 100 dirigidos por
externo mujeres

¢ Indicadores segmento profesionales y personal de apoyo

Tabla 7. Indicadores segmento profesionales y personal de apoyo.

Segmento

Indicador

Férmula

Fuente de

verificacion

Linea base

observada
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durante la

investigacion

Profesionales
y personal de

apoyo

% de N° mujeres Informes | Con un
. contratadas , )
mujeres que Total finales | aproximado
participan | personal contratado de 43% en la
* 100 C
durante la participacion
ejecucion
) de
del proyecto .
profesionales
y personal
de apoyo
Si empresas N° mujeres Informes | Sin
resentes: representantes finales i id
P - Total informacion
% de representantes
mujeres que * 100
representen
empresas
Si hubo N° mujeres Informes | Sin
en contraparte .
contrapartes P *100 | finales | informacién
Total
presentes: contraparte
% de
mujeres
como
contraparte

¢ Indicadores segmento beneficiarios y beneficiarias

El concepto de beneficiarios (as), se puede comprender de distintas formas

dependiendo del tipo de proyecto, por ejemplo, en los proyectos FIA, que es

de caracter externo, los beneficiarios (as) suelen estar claramente definidos,

ya que corresponden a los participantes directos de las iniciativas, como a
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comunidades, productores o actores del sector productivo que reciben de

manera concreta los resultados del proyecto. En cambio, en los proyectos, por

ejemplo, de Fondecyt, la definicién de beneficiario (a) puede ser confusa, dado

que su orientacion principal es la generacion de conocimiento cientifico y no

necesariamente la transferencia inmediata de resultados hacia un grupo

especifico. En este contexto, los beneficiarios (as) se pueden entender mas

bien como a la comunidad cientifica que se nutren de estos hallazgos, asi

como, en una perspectiva mas amplia, la sociedad en general a través de los

aportes al conocimiento, por lo que en este caso es complicado determinar un

valor.

Tabla 8. Indicadores segmento beneficiarios y beneficiarias.

Segmento Indicador Foérmula Fuente de | Linea base
verificacion | observada
durante la
investigacion
% de N° mujeres Listas de| Cerca  del
mujeres ben;]; iglarias x 100 | asistencias | 45% fueron
beneficiarias | beneficiarias/os beneficiarias
(directas) de mujeres
proyectos
Beneficiarias | % de N° mujeres Registros Sin
(os) mujeres que %*100 de talleres | informacién
completan inscritas

los procesos
de

capacitacion
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ofrecidos por

el proyecto

N° de horas
de
capacitacion

recibidas por

mujeres

Horas totales | Informes de | Sin

acumuladas

proyectos informacion

¢ Indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tabla 9. Indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segmento Indicador Foérmula Fuente de Linea base
verificacion observada
durante la
investigacion
% de proyectos | N°proyectos con | Formularios | Alrededor del
conODS | rop> gjgfg}‘fg;i - de 20% de los
declarados « 100 postulacion proyectos
declaro
ODS contribucion a

ODS

% de proyectos
con ODS 5
(igualdad de
género)

declarado

N° proyectos con
0DS 5
Total de proyectos

* 100

Formularios | El 4% declara
de contribuir al

postulacion ODS 5

Considerar evaluacion por niveles, como se muestran a continuacion:
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Nivel 1 e El proyecto no incluye la participacion de
(Basico) beneficiarias, o hay muy poca asistencia.
¢ No hay metas definidas en equidad.

e No hay participacion de académicas ni

profesionales mujeres dentro del proyecto.

Nivel 2 e Se asegura una participacion cercana a la
(Intermedio) paridad de género por lo menos en un
segmento.

e Las mujeres beneficiarias participan en

capacitaciones o actividades (informacion

cuantitativa)
Nivel 3 e Existe participacion paritaria en dos o mas
(Avanzado) segmentos.

e Las mujeres Dbeneficiarias  desarrollan
capacidades verificables: mas del 50% de las
mujeres asistentes completa las
capacitaciones.

e Declaraciéon de contribucion a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

Lo anterior funciona como una lista de verificacion o check list, completando
los objetivos de nivel 1, se avanza al nivel 2, y asi sucesivamente, debiendo
completar los objetivos de todos los niveles para obtener verde, que seria el
nivel éptimo, interpretandose como una buena integracion de la perspectiva

de género en la formulacion y realizacion de los proyectos en general.
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5.9.3. Formulario para la recoleccion de datos

Se propone utilizar Google Forms u otra aplicacion similar para la recoleccidon
de datos de los proyectos. El formulario debe completarse de acuerdo con la
etapa correspondiente, indicando siempre el nombre del proyecto y el o la
académica responsable. Si se utiliza Google Forms, la informacién puede

exportarse a un archivo Excel, lo que facilita su manejo y analisis.

Para simplificar el acceso y uso, se propone que exista un unico formulario, en
el que se completen unicamente las secciones pertinentes en cada momento.
De igual manera, se sugiere habilitar la opcion de subir archivos, lo que
permitira adjuntar documentos como listas de asistencia, convocatorias, entre

otros.

En cuanto al momento de completarlo, la seccion de “Académicos y ODS” se
debe llenar al inicio del proyecto, la seccion de “Beneficiarios(as)” se puede
completar al finalizar las actividades o de forma anual, y la secciéon de
“Profesionales y personal de apoyo” se recomienda completarla al cierre del
proyecto, considerando que puede haber rotacion de personal durante el

desarrollo.

Segmento: Académicos y ODS

e Género de quien dirige el proyecto: (Hombre, mujer, no binario, etc)
e N° de académicos que participan (excluir a director (a) de proyecto)

¢ N° de académicas mujeres
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e Tipo de financiamiento: (Interno o externo)
¢ Indique los ODS a los que contribuye su proyecto

e ;Su proyecto contribuye al ODS 5 (igualdad de género) ?: Si/No

Segmento: Profesionales y personal de apoyo

e N° de profesionales y personal de apoyo

¢ N° de mujeres profesionales y en personal de apoyo
Si participan empresas, responda lo siguiente:

e N° de representantes y/o empresarias(os)

e N° de representantes y empresarias mujeres

e N° de contrapartes

e N° de contrapartes mujeres

Segmento: Beneficiarios(as)

e N° de beneficiarios(as) total

e N° de mujeres beneficiarias

e N° de mujeres en capacitacion (valor inicial)

¢ N° de mujeres que completan la capacitacion (valor final)

e N° de horas de capacitacion

Esta propuesta surge de la necesidad de contar con un instrumento
sistematico y estandarizado que permita levantar informacion desagregada
por género en los proyectos. Segun el Plan Estratégico de la Facultad,

actualmente no existen lineas base consolidadas sobre la participacion de
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mujeres y hombres en los distintos segmentos involucrados, lo que da a
entender que hay una ausencia de datos. Este kit permitira generar
indicadores cuantitativos comparables entre proyectos y segmentos,
facilitando el monitoreo, acercando resultados observables, lo que hace que la
toma de decisidén sea orientada a fortalecer la incorporacion de la perspectiva
de género, identificar brechas y promover la igualdad de oportunidades en

todas las etapas de los proyectos.

Asimismo, el Plan Estratégico de la Facultad, indica que el director de
Departamento el responsable de llevar a cabo estas tareas, por lo que se
propone que estos formularios pueden quedar a cargo de la Secretaria de
Departamento. Se recomienda que la informacion sea sistematizada en
carpetas, ya sea en el computador de Secretaria, o en la nube institucional,
con la finalidad de que los y las académicas puedan observar sus avances.
Ademas de que la realizaciéon de este formulario es completamente voluntaria

por parte de los y las académicas.

Las metas y plazos asociados a los procesos de este kit estaran sujetos a la
implementacion de politicas institucionales, tanto a nivel central como en el
ambito de la Facultad y del Departamento, lo que condicionara el ritmo y la

profundidad de los avances.
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6. CONCLUSION

La presente investigacion diagnostico, con un enfoque integral, la
incorporacion de la perspectiva de género en los proyectos académicos
liderados por el cuerpo académico del Departamento de Agroindustrias entre
2015 y 2024, considerando tres niveles de analisis: personas beneficiarias,
personal contratado y cuerpo académico que dirige y participa de los
proyectos. Este planteamiento permitio visibilizar no solo las brechas mas
evidentes (como la escasa presencia de indicadores sensibles al género y la
concentracion del liderazgo femenino en proyectos con menor financiamiento),
sino también una realidad menos documentada: la participacién femenina
activa del segmento de beneficiarias que, aunque ha estado presente, no ha

sido sistematicamente registrada ni puesta en valor.

El diagndstico evidencioé que las mujeres participan en distintas etapas y roles
dentro de los proyectos, pero su contribucién suele asumirse como implicita y
no siempre se explicita ni reconoce en la documentacion o en la planificacion
estratégica. Este hallazgo es clave, pues demuestra que no se parte de un
escenario de ausencia, sino de invisibilizacién, lo que abre una oportunidad

para fortalecer la gestion a partir de la informacidn y experiencia ya existente.

Asimismo, el analisis reveld que la Universidad cuenta con un marco
institucional favorable, respaldado por acciones como la creacion de la
Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual (DEGyD) y la

certificacion del Sello Igualdad PNUD. Sin embargo, estos avances no siempre
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se traducen de manera consistente a nivel departamental, lo que subraya la
necesidad de generar mecanismos internos para registrar, monitorear y

difundir la participacion femenina.

Como aporte concreto, esta investigacion propone un kit metodoldgico para
transversalizar el enfoque de género en futuras iniciativas, ofreciendo
herramientas practicas y replicables que permitan mejorar el diseno, la
ejecucion y la evaluacion de proyectos. Esto garantizara que la participacion
de las mujeres no solo sea reconocida, sino también potenciada,
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura académica mas equitativa,
alineada con los compromisos institucionales y con la responsabilidad
formativa de impulsar cambios estructurales que promuevan la igualdad de

género en las disciplinas STEM.

En sintesis, el estudio visibiliza brechas y entrega una propuesta técnica
concreta para abordarlas, posicionando al Departamento de Agroindustrias
como referente en la transversalizacién del enfoque de género y en la
promocion de buenas practicas replicables en otras unidades académicas e

institucionales.
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8. ANEXOS

8.1. Revision sistematica
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1. Introduccion
La Agenda 2030 es un acuerdo global adoptado por los paises miembros
de las MWaciones Unidas, cuyo principal objetivo es mejorar la calidad de
vida de las personas v proteger el planeta. Para ello, es que aborda una
amplia variedad de temas, los que incluyen la pobreza, el hambre, la salud,
la educacion, la igualdad de género, el acceso a agua limpia, la justicia
social v la sostenibilidad ambiental. Se compone de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), cada uno con metas especificas a alcanzar

antes del afio 2030.

Uno de los sectores donde la inequidad de género es mas evidente es el
agroindustrial v agricola. En este ambito, las mujeres enfrentan barreras
estructurales como el acceso limitado a la propiedad de la tierra v a
financiamiento que apoye los emprendimientos propuestos, ademas de una
sobrecarga de trabajo no remunerado en el hogar. Integrar la perspectiva
de género en este sector es fundamental para garantizar oportunidades

equitativas y mejorar la calidad de vida de las trabajadoras rurales.

La igualdad de género es un pilar clave para la Organizacion de las
Maciones Unidas para la Alimentacion v la Agricultura (FAD), en su mision
de erradicar el hambre, la malnutricion v la pobreza. La persistencia de
desigualdades entre mujeres y hombres dificulta el desammollo de la
agricultura y del sector rural, por lo que su eliminacion resulta esencial para

la creacion de sisternas alimentarios sostenibles e inclusivos (FAQ, 2021).
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Desde la adhesion a la Agenda 2030, Chile ha implementado diversas
politicas pulblicas para integrar la perspectiva de género (ODS 5),
impulsando iniciativas que buscan reducir las brechas en areas como la
educacion, el empleo, 1a participacion politica y 1a proteccion contra la
violencia de género. La creacion del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género en 2015, ha permitidoe el fortalecimiento de propuestas legislativas
vy planes nacionales dirigidos a ampliar los derechos de las mujeres vy

fomentar su participacion en diversos sectores econdmicos.

Este trabajo se elabora con 2l objetivo de sintetizar la evolucion de la
integracion de la perspectiva de género en el sector agroindustrial y
agricola en Chile en el contexto de la Agenda 2030. A través de una revision
sistematica, se examinaran las politicas implementadas, los avances
logrados v los desafios pendientes para alcanzar una eguidad de género
efectiva en este sector estratégico para el desarrollo econdmico v social del

pais.
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2. Antecedentes sobre la equidad de género en el sector agricola
La equidad de género en el sector agricola ha sido un dezafio persistente
a nivel global y regional. Las mujeres desempefian una funcion importante
como productoras, administradoras de recursos productivos v generadoras
de ingresos v cumplen un papel fundamental como trabajadoras no
remuneradas en el cuidado de personas en los hogares vy las comunidades
del medio rural (FAQ, 2015). Durante décadas, los marcos normativos, las
politicas publicas y los programas de desarrollo rural no consideraron
adecuadamente las diferencias de género, lo gue generd una brecha

estructural en el acceso a recursos, semnvicios y derechos.

A partir de la década de 1990, diversos organismos internacionales
comenzaron a visibilizar esta problematica v a promover politicas con
enfoque de género. La Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la Organizacion de las Maciones Unidas para la
Alimentacion vy la Agricultura (FAO) en conjunto a otras entidades
comenzaron a generar datos desagregados por sexo, lo cual permitio
evidenciar las desigualdades persistentes en el mundo rural. A traves de
esta evidencia, se ha buscado impulsar politicas publicas que promuevan
una mayor equidad en el acceso a tierras, créditos, tecnologias,

capacitacion y participacion politica.

En este contexto regional, Chile ha integrado gradualmente la perspectiva
de género en sus politicas agricolas y rurales. La creacion del Ministerio de
la Mujer v la Equidad de Género en 2015 marcd un hito institucional,

considerado una plataforma desde la cual se impulsardn acciones
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intersectoriales con enfogue de género. Ademas, organismos como el
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAFP) v el Ministerio de Agricultura
han desarrollado programas especificos para mujeres rurales, como el
Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI) v el Programa Mujeres
Rurales, ejecutando en conjunto con la Fundacion PRODEMU, logrando
aumentar la visibilidad y participacién de las mujeres en el desarrollo rural,
fortaleciendo sus capacidades productivas v de liderazgo, que a la vez
promueve su autonomia econdmica y social en termitorios excluidos

histéricamente de las politicas publicas.

En los afos recientes, el enfoque de equidad de género también ha sido
incluido en la planificacion y evaluacion de politicas pdblicas vinculadas a
la sostenibilidad agricola, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible {en especial el ODS 5). Este avance ha permitido no solo
visibilizar el aporte de las mujeres al sector, sino gue también ha ayudado
a idenfificar los obstdculos gue enfrentan, lo gue promueve una

transformacion estructural hacia sistemas rurales inclusivos y equitativos.
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3. Brechas y desafios
La FAO (2021) sefiala que “las mujeres rurales afrontan alin mayores
limitaciones gue sus homdlogos hombres en el acceso a los recursos
naturales y productivos, asi como a los semvicios, la tecnologia, la
informacion de mercado y los activos financieros™ (p.1). A partir de este
hallazgo, se identifican tres desafios principales para las mujeres del drea
rural en el sector agricola, primero, el acceso restringido a insumaos vy tiema;
segundo, la desigualdad en la toma de decisiones en organizaciones
comunitarias v cadenas de valor, y tercero, la brecha salarial v las
condiciones laborales inferiores respecto de sus pares masculinos. Aungue
desempefian un papel esencial en la produccion de alimentos y la
conservacion de los ecosistemas, su contribucion continda siendo
subvalorada vy limitada por barreras estructurales que impiden su pleno

desarrollo y empoderamiento en el ambito rural.

Uno de los principales problemas es la dificultad para acceder a la
propiedad de la tierra, ya que en muchos casos los titulos de las
propiedades estan a nombre de hombres, lo gue impide a las mujeres
obtener créditos agricolas v apoyo técnico. Segun el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA, 2024), esta limitacion impacta directamente en la
capacidad de las mujeres para desarrollar los emprendimientos agricolas

sostenibles v el acceso a programas estatales de apoyo financiero.

Ademas, la toma de decisiones dentro de cooperativas y asociaciones
agricolas sigue estando dominada por hombres, esto limita la posibilidad

de que las mujeres incidan en politicas de desarrollo rural v mejoren sus
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condiciones laborales. Este fendomeno también es sefialado por la CEPAL
(CEPAL, 2017), en donde destaca que, aungue en la Gtima década ha
habido avances en politicas de equidad de género en el ambito rural, la
representacion femenina en cargos de liderazgo sigue siendo baja, y se
debe a la persistencia de estereotipos de género y la carga de trabajo

doméstico no remunerado.

Existe una brecha salarial ¥ condiciones laborales significativa, donde las
mujeres perciben ingresos mas bajos que los hombres por realizar tareas
similares o incluso con mayores cargas laborales, especialmente en
empleos informales ya que tienden a concentrarse en este tipo de empleos
o de menor remuneracion, muchas veces sin contrato ni seguridad social.
También asumen una carga desproporcionada de trabajo doméstico vy de
cuidados, lo que reduce el tiempo disponible para actividades productivas

y educativas.

La pobreza favorece la persistencia de la inseguridad alimentaria vy
nuiricional, entendida como la falia de acceso a alimentos suficientes, por
ello, Ia poblacion debe destinar una mayor proporcion de sus ingresos ala
adquisicion de productos alimenticios. Lo anterior se traduce en que el 8, 4%
de las mujeres experimentan inseguridad alimentaria severa, en
comparacion con el 6,9% de los hombres. Expresado en nimeros enteros,
en América Latina y el Caribe 19 millones de mujeres sufren inseguridad
alimentaria severa, en comparacion con 15 millones de hombres (FAQ,

2019).
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Adherirse a la Agenda 2030 fortalece la equidad de género en el sector
agricola al garantizar acceso a los recursos, al financiamiento v a Ia
formacion para las mujeres rurales. La FAQ destaca que eliminar las
desigualdades de género puede mejorar la productividad y la sostenibilidad
del sector. Ademas, las politicas publicas alineadas con los ODS logran
fomentar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y reducen

brechas economicas.

Integrar la perspectiva de género en la agricultura no solo impulsara el
desarrollo rural, sino que tambign contribuird a la seguridad alimentaria y a

la erradicacion de la pobreza.

Uno de los grandes desafios es la escasa disponibilidad de datos
desagregados por sexo y territorio, lo que dificulta el disefio de
intervenciones con enfoque de género y queda en evidencia los vacios en

el seguimiento del cumplimiento de los ODS.

4, Agenda 2030 y su impacto en Chile
En el afio 2015 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) cred la
Agenda 2030, la cual consta de 17 Objetivos a cumplir antes del afio 2030,
estos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) poseen metas para lograr
el cumplimiento y avance de la Agenda. Ese mismo afio, Chile se incorpord
a este plan de accion global, v desde entonces se han realizado avances
en cuanto a materia de nuevas poliicas publicas en el pais, reflejado en la

implementacion de iniciativas en diversas areas, como la reduccion de la
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pobreza, la equidad de género, el acceso a la educacion y la proteccion del

ambiente.

Ha habido un impacto progresivo en Chile desde la perspectiva de género,
especialmente v como se ha mencionado antes, en el fortalecimiento de las
politicas publicas orientadas a la igualdad de género entre hombres y
mujeres. El Objetivo de Desarrollo Sostenible N°5, es el que busca lograr
la igualdad de género y empoderamiento de mujeres y nifias, este ha sido
Gtil como guia para reformular acciones en distintos sectores como salud,

trabajo y en pariicular, en el ambito rural v agricola.

Uno de los impactos mas relevantes a mencionar s la incorporacion de la
perspectiva de género en los programas de desarrollo rural y productivo,
como los impulsados por el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAF) vy
el Ministerio de Agricultura, estos han incluido algunas herramientas para
mejorar el acceso de las mujeres rurales a créditos, capacitaciones y
nuevas tecnologias, historicamente negadas o limitadas. A esto se le suma
la creacion de estrategias intersectoriales como el “Plan Macional de
Igualdad de Género 2018-2030" el cual busca vincular los esfuerzos

estatales con los ODS.

La FAQ (FAD, 2021) ha destacado que, a nivel regional, la implementacion
de la Agenda 2030 ha empujado a los paises, incluyendo Chile, a crear
indicadores sensibles al género y al fortalecimiento de los marcos
normativo con el fin de reducir las desigualdades estructurales. Aun asi, es

posible presenciar brechas significativas en el acceso a recursos, a tierras
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y participacion rural femenina en la politica, o que exige una mayor

voluntad politica y asignacion presupuestaria.

En cuanto a los avances que ha realizado Chile en temdticas a Ia

contribucion de la Agenda 2030, se destacan las siguientes:

1. Politicas de eguidad de género y participacion femenina: Se han
desarrollado programas para Ia inclusion de mujeres en el ambito
laboral v educativo.

2. Estrateqias de mitigacion del cambio climatico: Chile ha desarmollado
planes de adaptacion sectorial, en particular en dreas vulnerables
como la agricultura y los recursos hidricos.

3. Avances en energia renovable: Se ha promovido el uso de fuentes
limpias para reducir la dependencia de combustibles fosiles y
contribuir a la meta de carbono neutralidad para 2050.

4. Desarrollo de politicas de sustentabilidad agricola: Se han
implementado estrategias para hacer mas eficientz el uso del agua

¥ reducir la degradacion de suelos.

En diversos ministerios es posible ver la influencia de la Agenda 2030,
como por ejemplo el avance del Ministerio de la Mujer y Equidad de Género,
cabe destacar que cada ministerio adapta sus esfrategias para cumplir con

el compromiso internacional segln sean los ODS que los vinculen.

El Ministerio de la Mujer v Equidad de Género se relaciona mayormente

con las siguientes ODS:

« QDS 5: Igualdad de género.

75



« (DS &: Trabajo decente y crecimiento econdmico.
« (DS 10: Reduccion de desigualdades.

« (DS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

Este ministerio se ha centrado en politicas de insercion laboral, en la
reduccion de la brecha salarial de género, en la implementacion de leyes y
programas de prevencion de la violencia contra las mujeres, al fomento de
la presencia de mujeres en la politica v toma de decisiones, en estrategias

para mejorar el acceso a salas cunas vy flexibilizacion laboral.

Tabla 1. Linea de tiempo de la evolucion de la integracion de la perspectiva

de género en la Agenda 2030 en Chile.

Adopcion de la Agenda 2030

2015 | Creacion del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Genero

2016 | Implementacion del Cuarto Plan Macional de lgualdad

Se aprueba la Ley N°20.840: Sustitucion del sistema
electoral binominal por uno de cardcter proporcional
inclusivo

2017 | Creacion del Consejo Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030

Ley N°21.030: Despenaliza la interrupcion de
embarazo en fres causales

Ley N°21.120: Ley de |dentidad de Género, la cual
2018 | reconoce y da proteccion al derecho a la identidad de
genero

Plan Macional de Accidn en contra de la Violencia
2020 hacia las Mujeres: Busca prevenir y erradicar la
violencia de género

Ley N°21.356: Establece la representacion de género
2021 en los directorios de las empresas piblicas y
sociedades del Estado
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Propuesta de Mueva Constitucion con enfoque de
genero: Incorpora la paridad de género en drganos
electos v reconoce derechos de las mujeres v
diversidades sexuales. Aunque la propuesta fue
rechazada en el plebiscito, marco un hito en la
discusion sobre la igualdad de género en el pais

2022

Proyecto "Formar para coincidir": Busca fortalecer la
2023 | paricipacion de mujeres lideresas en politicas publicas
para una vida libre de violencia de género

Ley de Sala Cuna Universal: Extiende el derecho de
cuidados a ambos padres v busca reducir costos de
contratacion femenina, promoviendo la
comesponsabilidad en el cuidado infantil

2024

Enfogue en politicas de cuidado de
comesponsabilidad: Se destaca la importancia de
Jgz5 | @vanzar hacia un modelo de comesponsabilidad en

cuidados entre Estado, mercado y sociedad,
asegurando condiciones para la crianza que permitan
conciliar vida laboral v familiar

La linea de tiempo presentada permite sintetizar los principales hitos
vinculados a la incorporacién de la perspectiva de género en las politicas
publicas en Chile, a partir de su adhesion a la Agenda 2030. Desde el 2015,
se ha observado un avance progresivo en la formulacion e implementacion
de iniciativas orientes a reducir las brechas de género, especialments en
sectores historicamente invisibilizados como el agricola v agroindustrial.
Esta evolucion normativa refleja el compromiso del Estado chileno con los
Objefivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con el ODS 5 sobre
igualdad de género, y da cuenta de un cambio estructural en la forma en
que se disefian las politicas plblicas, incorporando paulatinamente un
enfogue interseccional y de derechos. La sistematizacion de estos hitos

contribuye a comprender el contexto actual de las politicas de género en
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Chile y ofrece una base para el analisis critico de sus avances, desafios y

proyecciones futuras.

5. Departamento de Agroindustrias y su historia
El Departamento de Agroindustrias tiene sus raices en la evolucion de la
Facultad de Ingenieria Agricola dentro de la Universidad de Concepcion
Campus Chillan. La facultad fue establecida oficialmente el 26 de agosto
de 1992, aungue la historia se remonta al 13 de octubre de 1976, con la
creacion del Provecto Instituto de Ingenieria Agricola, el cual se origina
gracias a la colaboracién entre el Gobierno de Chile, el Programa de
Maciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la organizacion de las
Maciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) v la

Universidad de Concepcion.

El Instituto de Ingenieria Agricola se consolidd como un cenfro de
excelencia en recursos hidricos, mecanizacion y procesos agroindustriales,
apoyado por la Universidad de California. Esta colaboracion permitio la
formacion de un cuerpo académico altamente calificado y la creacion de

programas de posgrado, como 2l Magister en Ingenieria Agricola.

En 1992 luego de establecerse la Facultad de Ingenieria Agricola, se
incorporaron diversas disciplinas relacionas con la ingenieria aplicada al
sector agroindustrial. El Departamento de Agroindustrias emergio como
una unidad clave dentro de la facultad, enfocandose en la formacion de

profesionales en Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Alimentos.
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Sumado a desarrollos de programas de formacion complementaria en

dreas como la Agroindustrias Sustentable e Industria Alimentaria.

A lo largo de su frayectoria, el Departamento de Agroindustrias ha
mantenido un compromiso constante con la investigacion y el desarrollo
tecnologico, promoviendo las innovaciones sostenibles en el ambito
agroindustrial en el cual las mujeres tienen gran participacion. Este enfoque
les ha fortalecido su actual vinculacion con el sector productivo lo que

confribuye significativamente al desarrollo regional v nacional.

La eleccion del Departamento de Agroindustrias como caso de estudio para
la investigacion, es pertinente por varias razones, En primer lugar, este
departamento forma parte de una facultad con una larga trayectora en &l
ambito del desarrollo agroindustrial sustentable, ya que se encuenira muy
vinculada a las dindmicas productivas v sociales del territorio. Su farea no
solo considera la formacion técnica v cientifica de profesionales, tambign
busca la vinculacion con comunidades locales v la ejecucion de proyectos
con impacto regional, lo que ofrece un contexto propicio para abordar

tematicas relacionadas con equidad de género v desarrollo sostenible.

En cuanto a la necesidad de levantar datos con enfoque de género en
actividades y proyectos dirigidos por docentes del Departamento responde
a la urgencia de visibilizar como se ha incorporado (o no) la perspectiva de
género en iniciativas de formacion, de investigacion v vinculacion con el
medio. Ademds, es de especial relevancia yva que considera los

COMPromisos asumidos por Chile desde que se incorpord a la Agenda
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2030, con el enfogue en e ODS 5 (lgualdad de género). Por lo cual,
disponer de indicadores claros y especificos permite mas que solo medir
avances, sino que, a su vez, se detectan brechas y puede generar
estrategias que promuevan una pariicipacion mas equitativa de mujeres en
el ambito agroindustrial, esto ya sea visto a nivel de estudiantes, de

profesionales, investigadoras o colaboradoras comunitarias.

6. Investigacion propuesta
Entonces, realizar un levantamiento de datos en el contexto actual
representa una gran oportunidad estratégica para la Facultad y el mismo
Departamento, ya gue les permitira alinear sus acciones con los enfoques
inclusivos que hoy son requeridos en todas las areas de conocimiento v la
gestion universitaria. Este tipo de investigaciones puede fortalecer los
procesos de autoevaluacion institucional, lo que retroalimenta las politicas

de equidad internas.

Por dltimo, esta investigacion no solo es pertinente, sino también es
necesaria y oportuna. El andlisis de la dimension de género en los
proyectos del Departamento de Agroindustrias permitira generar una base
de conocimiento valiosa para contribuir al fortalecimiento de una comunidad
universitaria mas equitativa, inclusiva v comprometida con el desarrollo

sustentable v con justicia social.
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8.2. Resultado de participacion en la encuesta para académicos
Por discrecion a los titulos de los archivos en la seccion de afadir archivos, se

mostrara solo la descripcion.

¢Acepta participar en esta
investigacion de manera

voluntaria?
Si No
6 0
Género
Mujer | Hombre | No binario Prefiero no decir
2 4 0 0

Rango etario
29 o menos 30-39 40- 49 50-59 60 o mas
0 0 2 3 1

Nivel académico
Profesional | Magister | Doctorado | Postdoctorado
0 0 4 2

Afos de experiencia como profesional o docente
Menos de 5 5210 | 11a20 Mas de 21
0 0 3 3

Afos de antigliedad en la universidad
1a5 6al10 11a15 16 o mas
0 1 0 5




A continuacion se le solicita afiadir los archivos que estime conveniente.

W
~

Se solicita un listado de sus proyectos con nombre, codigos, afios y fuente de financiamiento, incluyendo los

formularios de postulacion de cada uno de sus proyectos, o en su defecto una ficha resumen de
proyecto, en donde se detallen los objetivos y/o principales resultados esperados, ademas de la
declarada a los ODS cuando haya sido explicitada.

Comparta un archivo en PDF o Word, que indique el listado de sus proyectos, iniciados o
en el periodo de tiempo indicado (2015 en adelante)

X, Anadir archivo '},

¢Algun archivo extra que crea necesario compartir?

A, Anadir archivo "

;Tiene algln comentario, duda o consulta sobre la encuesta o la informacion solicitada?

Texto de respuesta larga

cada
contribucion

ejecutados

Ver carpeta

Ver carpeta



84

8.3. Entrevista semiestructurada

Formulario de Consulta de Informacion Pertinente a Sostenibilidad y Género
en Proyectos del Departamento de Agroindustrias

Habilitacidn profesional de Ingenieria Ambiantal "Diagndstico e integracion de la
perspectiva de género en proyectos del Departamento de Agroindustrias”.

Mombre de docente:

Elija una de las siguientes opciones para conocimiento de datos demograficos
{=dlo si no ingresd estos datos en el formulario onling)

Género:

a) Mujer

by Hombre

c) Mo binario

d) Prefiero no decirlo

Rango etario:

a) 29 afios o menos
by 30— 39 afios

c) 40 — 49 afios

d) 50 — 59 afios

e) 60 afios o mas

Grado académico:

a) Profesional
by Magister

c) Doctorado

d) Postdoctorado
e) Otro

Afios de experiencia profesional o docente

a8) Menos de b afios
by 5-10 afios

c) 10 -20 afios

dy 21 afios o mas

Afios de antigliedad en la universidad:

a) 1-5afios
by &—10 afios
c) 11-15 afios
dy 16 afios o mas



Nombre del proyecto:

& 0ué tipo de registros mantuvo del proyecto? (Ej: actas, informes, fotos, listas de
participantes)

& Qué tipo de seguimiento se realizo a los resultados e impactos del proyecto, una
vez finalizado?

Seleccione el rango en que se encuentra el nimero de integrantes de su equipo
de trabajo:

a) 1-15 personas
b} 16 — 30 personas
c) 31— 45 personas

d) 46 personas o mas
2 ue porcentaje de mujeres fueron parte de su equipo de trabajo?

a) Menos de 40%
b) Entre 40% y 60%
c) Mas de 60%

En cuanto a la contratacion de personal:

¢ Se considerd intencionalmente la contratacion de mujeras?

¢Hubo preccupacion por el balance de género o solo se priorizd el perfil?

En sus proyectos, jHubo participacion de estudiantes en tesis? ; Cuantos
hombres y cuantas mujeres?

Hombre:

Mujer:
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¢ Como se ofrecid la tesis? ; Por convocatoria, se ofrecié directamente a un
estudiante u otro medio?

¢Las actividades del proyecto beneficiaron directamente a mujeres? ; Cuantas?

a) 1-—25 personas

by 26 — 50 personas

c) 5175 personas

d) Mas de 75 personas (indique un rango aproximado)

Seleccione los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculados a este
~ proyecto. (Puede seleccionar mas de una)

Objetivos de Desarrollo | Descripcion Marqu
Sostenible e con

(X)

ODS 1: Fin de la pobreza | Erradicar la pobreza en todas sus formas
en todo el mundo.

ODS 2: Hambre cero Poner fin al hambre, conseguir la
sequridad alimentaria y una mejor
nutricién, y promover la agricultura
sostenible.

0ODS 3: Salud y bienestar | Garantizar una vida saludable y promover
el bienestar para todos y todas en todas

las edades.
ODS 4: Educacion de Garantizar una educacion de calidad
calidad inclusiva y equitativa, y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos.
0DS 5: lgualdad de Alcanzar la igualdad entre los géneros y
género empoderar a todas las mujeres y nifias.
0ODS 6: Agua limpia y Garantizar |la disponibilidad y la gesticn
saneamiento sostenible del agua y el saneamiento para
todos.
ODS T: Energia asequible | Asegurar el acceso a energias
y no contaminante asequibles, fiables, sostenibles y

modemas para todos.

ODS &: Trabajo decente y | Fomentar el crecimiento econémico

crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo
decente para todos.




0DS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura

Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la innovacidn.

0ODS 10: Reduccion de
las desigualdades

Reducir las desigualdades entre paises y
dentro de ellos.

0ODS 11: Ciudades y
comunidades
sostenibles.

Conseguir que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
sequros, resilientes y sostenibles.

0DS 12: Produccidn y
consumo responsables

Garantizar las pautas de consumo y
produccidn sostenibles.

0ODS 13: Accion por el
clima
0ODS 14: Vida submarina

Tomar medidas urgentes para combatir el

| cambio climatico y sus efectos.

Conservar y utilizar de forma sostenible
los océaneos, mares y recursos marinos
para lograr el desarrollo sostenible.

0ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

Proteger, restaurar y promover la
utilizacion de los ecosistemas termrestres,
gestionar de manera sostenible.

0ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sdlidas

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

0ODS 17: Alianza para
lograr los objetivos

Fortalecer los medios de ejecucion y
reavivar la alianza mundial para el

| desarrollo sostenible.

¢ 5u linea de trabajo considera habitualmente la perspectiva de género?

¢ Cree gque es necesario integrarla?

a) Mo, y no es necesario integrarla
b) Mo, pero es necesario integrarla

c) Si
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9. APENDICE
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9.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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9.2. Matriz Sello Igualdad

Estindares
Gabierno Central

1.1 El plan institucional
incorpora objetivos de
igualdad de género
propios de la
universidad alineados
con los marcos.
legislativos/politicas
nacionales y con los
marcos internacionales
y regionales, incluidos
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(0DS).

PN
(U]D]

SELLO DE IGUALDAD DE GENERO EN UNIVERSIDADES PUBLICAS

Matriz de Estandares

1. PLANIFICACION Y GESTION PARA LA IGUALDAD DE GENERO

Resultado 1. Institucién universitaria - en su nivel de gobierno central y en el de las unidades académicas postuladas - capaces de planificar, asignar
recursos financieros, monitorear y evaluar para avanzar en la igualdad de género en alineamiento con la agenda 2030

Estandares Unidades
Académicas

1.1 La unidad académica
postula sus propios objetivos.
de igualdad de género,
alineados con los de la
universidad y con los marcos
legislativos/politicas
nacionales y con los marcos
internacionales y regionales,
incluidos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

REQUERIMIENTOS/BENCHMARKS

El plan institucional (Plan estratégico u otro plan
relevante) desarrollado y aprobado formalmente con
objetivos, estrategias y resultados explicitos de género

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Resolucion del Consejo Superior/Directivo o
Asamblea Universitaria que contiene el plan

89

(considerando a toda la comunidad universitaria), estratégico institucional con enfoque de
1.11 armonizado con los marcos previstos, vy que género.
institucionalice la politica en un plazo mediano que o0 2. La politica institucional de mediano plazo sobre
supere el periodo de gestién actual. (Gobierno central | igualdad de género aprobado por las mas altas
o unidad académica). autoridades. (Gobierno central o unidad académica).
Instrumento/s institucional/es sistematico/s para 1. Documento con guia, protocolos y procedimientos
desarrollar andlisis de género e integrar la perspectiva | para garantizar el analisis de género y la
112 de género en politicas universitarias, programas y incorporacién integral del enfoque de género al plan
servicios puestos en funcionamiento. (Gobierno estratégico institucional. (Gobierno central o unidad
central o unidad académica). académica).
Al menos un programa institucional, proyecto o 1. Documento de actividades de programas,
servicio alineado con los objetivos de igualdad de proyectos y servicios implementada de acuerdo a
113 género de la institucién, con indicadores y metas plan. (Gobierno central o unidad académica).

explicitas de igualdad de género. (Gobierno central o
unidad académica).




Los resultados de al menos un programa institucional,
sus metas e indicadores de género son periodicamente
monitoreados y reportados. (Gobierno central o

90

1. Informes institucionales que evidencian el
maonitoreo de las metas y resultados de género, y la
matriz de indicadores actualizada al menos una vez

114 unidad académica). durante el afio anterior o el actual. (Da cuenta de un
ciclo de politica institucional que excede a las
gestiones particulares)

1.2 La Universidad tiene | 1.2 La unidad académica tiene Al menos un evento de desarrollo de capacidades en 1. Informe de capacitacidn o reuniones de desarrollo
un presupuesto un presupuesto destinado a presupuestos sensibles a género, para el personal de capacidades dictado por los equipos especificos de
destinado a promover la | promover la igualdad de involucrado en los presupuestos, durante el Gltimo la universidad (incluyendo TDRs de capacitacion sise
igualdad de género y los | género y los derechos 121 periodo universitario. realizé a través de consultoria externa). (Gobierno
derechos humanos y el | humanos y el central o unidad académica).
empoderamiento de las | empoderamiento de las 2. Lista de asistencia desagregada por sexo que
mujeres, en coherencia | mujeres, en coherencia con incluya los puestos que ocupan los/as asistentes en la
con sus objetivos sus objetivos in les de institucion. (Gobierno central o unidad académica).
institucionales de igualdad de género. Presupuesto institucional con partidas especificas para | 1. Documento o informe con la asignacion
igualdad de género. la igualdad de géneroy el empoderamiento de las presupuestaria a la igualdad de género planificada y
122 mujeres (incluyendo presupuesto institucional ejecutada, desagregada por programatico y
operativo y destinado a programas académicos). operativo.
(Gobierno central o unidad académica).
Aumento paulatino y acorde a la planificacion del 1. Documento o informe con la evolucién del
presupuesto universitario de partidas espec| s para | presupuesto de género asignado durante el Gltimo
la igualdad de géneroy el empoderamiento de las periodo universitario, mostrando presupuesto

1.23 mujeres (incluyendo presupuestos institucional planificado y ejecutado.

operativo y destinado a programas académicos).

(Gobierno central o unidad académica)
1.3 La Universidad ha 1.3 La unidad académica ha Mecanismos/instrumentos institucionales garantes del | - Documentos (politica, reglamentos internos y
establecido (o establecido (o adaptado) una manejo sistematico de datos desagregados por sexo e | procedimientos) sobre el sistema de informacidn de
adaptado) una base de | base de datos y sistemas identidad de género (u otros como edad y otros la institucién. (Gobierno central o unidad académica).
datos y sistemas desglosados por género (y factores clave), y monitoreo de los indicadores y - Bases de datos desagregadas por sexo, edad y otras
desglosados por género | otros factores objetivos relacionados con la igualdad de género. variables interseccionales relevantes para la
(y otros factores. interseccionales) para la 131 (incluida la publicacion de trabajos, participacion en comunidad universitaria. (Gobierno central o unidad
interseccionales) para la | recopilacion y el congresos y eventos y otras actividades relevantes en | académica).
recopilacion y el procesamiento de datos y la vida universitaria) Para toda la comunidad - Estadisticas de género cubriendo la programacién
procesamiento de datos | estadisticas de género, que es universitaria. (Gobierno central o unidad académica). institucional. (Gobierno central o unidad académica).
y estadisticas de utilizada para implementar las
genero, que es utilizada | politicas, programas, Al menos una politica institucional, programa, 1. Documentos de politicas, programas, proyectos y
para implementar las proyectos y servicios de la proyecto y / o servicio basado en los datos servicios que muestran uso de datos desagregados
politicas, programas, institucién. Estas incluyen a desagregados por género facilitada por los sistemas por sexo y/o estadisticas de género basadas en los
proyectos y servicios de | toda la comunidad institucionales. (Gobierno central o unidad sistemas de informacion institucional.
la institucién. Estas universitaria. 132 académica).
incluyen a todos los
actores de la
comunidad
universitaria
1.4 La institucion 1.4 La unidad académica Criterios para priorizar la contratacion de mujeres y -Evidencias de actividades realizadas para promover
promueve activamente | postulada promueve personas de la diversidad, empresas u organizaciones | la igualdad de género en compras/contrataciones de
la igualdad de géneroy | activamente la igualdad de lideradas por propiedad/lideradas de mujeresy / o servicios (capacitaciones internas, capacitaciones a
el empoderamiento de | género y el empoderamiento para promover la igualdad de género, incluidos en las | mujeres y personas de |a diversidad propietarias de
las mujeres y personas | de las mujeres y personas de politicas y documentos de adquisiciones. (Gobierno negocios sobre acceso a compras) (Gobierno central
de la diversidad en su |a diversidad en su cadena de 141 central o unidad académica). o unidad académica).

cadena de
contrataciones /
suministros a nivel
gobierno central.

contrataciones / suministros.

- Ejemplo de un documento de adquisiciones
mostrando esfuerzos para avanzar en igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres y personas
de la diversidad en compras/contrataciones, que
pueden incluir TdRs, licitaciones, solicitudes,
contratos, convocatorias y anuncios de adquisiciones.
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2.ARQUITECTURA Y CAPACIDADES DE IGUALDAD DE GENERO
Resultado 2. Arquitectura institucional inclusiva y personal cualificado para incorporar el enfoque de género en el trabajo institucional y en las

Estdndares Unidades

N.2

politicas.

REQUERIMIENTOS/BENCHMARKS

MEDIOS DE VERIFICACION

Gabierno Central
2.1 El conocimiento
experto en igualdad de

Académicas

género dit

técnico para la

P 2.1 Ce experto en
internamente a nivel igualdad de género disponible
idad y el soporte | inter en la unidad

académica, o se han realizado

Conecimiento experto de género interna (de la Unidad
de Género del gobierno central o de otras dreas)
premueven la integracion de la perspectiva de género

1. Descripcion del puesto de trabajo del especialista o
especialistas en género (o términos de referencia o
contrato) que especifique la experiencia, los
requisitos de formacion y las responsabilidades y
recursos puestos a disposicion. (Gobierno central o
unidad académica).

incorporacién de la acuerdos con las areas 211 ¥ proporcionan conocimientos técnicos para ayudar a - . . I
c . _— B . PP 2. Resolucion del Consejo Superior/Directivo o
perspectiva de género | especializadas en género en la otras unidades y departamentos institucionales a . - . "
. " N N . . _ . Asamblea Universitaria que dispone la creacidn del
es proporcionado a las | universidad a nivel central o integrar y monitorear los objetivos de igualdad de X - A
- . . . . puesto de trabajo del especialista o especialistas en
areas que lo necesiten. | con otras unidades género en su drea de trabajo. p " I o
- P género, que especifique experiencia, requisitos,
Puesto a disposicion por | académicas. L " L
N responsabilidades y recursos puestos a disposicion.
el gobierno central de la . . P
7 ) (Gobierno central o unidad académica).
universidad.
22laar 2.2 la arq Unidad o equipo de género con recursos humanos 1. Resolucion del Consejo Superior/Directivo o
institucional de género | insti de género esta especializados, a tiempo completo y reportando Asamblea Universitaria gue describe la Unidad o
esta formalmente formalmente establecida y directamente a |a autoridad del mas alto nivel, conun | Equipo de Género, su dedicacién, sus
establecida y operativa | operativa en la unidad 231 plan de trabajo anual aprobado y en implementacién | responsabilidades, estructura organizativa con
a nivel superior de la académica. - reporte al mas alto nivel y asignacion presupuestaria.
universidad. 2. Plan de trabajo anual de la Unidad o Equipo de
Género con indicacion de recursos movilizados para
su implementacidn.
Unidad o equipo de género con presupuesto asignado | 1. Presupuesto de la Unidad o Equipo de Género
(vinculado al plan de trabajo) y reportando (anual o por periodo universitario);
directamente a |a alta autoridad institucional. 2. Organigrama que muestra la ubicacion de la
222 Unidad o Equipo de Género dentro de la institucién;

0 evidencias de infermes realizados por la Unidad de
Género para las mas altas autoridades de la
institucian.




2.3 lasylos
responsables de tomar
decisiones y disefiar

2.3 Las y los responsables de
tomar decisiones y disefiar
politicas para la unidad

Un diagndstico de capacidades de género para el
personal institucional relacionado con |la toma de
decisiones y politicas / programas, y un plan de
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1. Informe del diagnostico en competencias de
género aplicado a personas responsables de la toma
de decisiones y al personal designado de

politicas univ comp coma capacitacion sobre igualdad de género y politicas/programas.
comprenden cdmo integrar la perspectiva de 231 empoderamiento de las mujeres basado en los 2. Documento del plan de capacitacion basado en los
integrar la perspectiva | género en las politicas, resultados del diagnodstico, con objetivos de resultados del diagndstico integrado en el plan de
de género en las programas y planes de la capacitacion especificos, desarrollados e capacitacion institucional.
politicas, programas y unidad académica. implementados durante el dltimo periodo
planes de la universitario (mandato de la gestidn vigente).
universidad. Capacitaciones sobre igualdad de género y derechos 1.Informe de capacitacién, incluyendo temario
de las mujeres, incluyendo violencias basadas en abordado y TDRs de capacitacion, si se realizo a
género a responsables de toma de decisiones y través de consultoria externa. (Gobierno central o
equipos de trabajo a cargo de disefiar, implementar y / | unidad académica).
232 © monitorear politicas y programas universitarios, 2. Lista de asistencia desagregada por identidad de
implementados en el dltimo periodo universitario con | género que incluya los puestos que ocupan los/as
al menos dos sesiones para cada equipo de gestion del | asistentes en la institucién. (Gobierno central o
gobierno central de la universidad / unidades unidad académica).
académicas con mandatos vigentes.
Actividades de formacion y sensibilizacion para la 1.Informe de formacion, incluyendo temario
prevencion, atencién y sancion de la violencia y acoso | abordado, y TDRs de capacitacion si se realizé a
por razén de género en el ambiente laboral través de consultoria externa. (Gobierno central o
233 (Convencién 190 OIT) que incluya un abordaje desde unidad académica).
o las masculinidades para todos los actores que toman 2. Lista de asistencia desagregada por identidad de
decisiones en la comunidad universitaria. A nivel del género que incluya los puestos que ocupan los/as
gobierno central y también de la unidad académica. asistentes en la institucién. (Gobierno central o
unidad académica).
2.4 La alta autoridad del | 2.4 La alta autoridad de la La alta autoridad muestra un claro liderazgo en los 1. Actas de reuniones institucionales de la alta
gobierno central lidera | unidad académica lidera |a espacios internos de trabajo por la Igualdad de direccién, comité de Igualdad de Género u otros
la agenda de igualdad agenda de igualdad de género 241 Género. La igualdad de género es un tema de debate | espacios institucionales de alto nivel en los dltimos 12
de géneroy y empoderamiento de las regular en las reuniones institucionales de la alta meses (o periodo universitario)
empoderamiento de las | mujeres. direccion. (Gobierno central o unidad académica).
mujeres de la Al menos dos actos publicos de la alta direccion, con 1. Articulos de prensa o cobertura institucional
universidad. medios de comunicacion (institucionales hacia la (incluidas RRSS oficiales) de actos piiblicos de | alta
242 comunidad) , sobre igualdad de género y el direccion sobre la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres realizados durante los | empoderamiento de las mujeres con presencia de
ultimos 12 meses o periodo universitario. medios en los dltimos 12 meses (o periodo
universitario).
2.5 La unidad académica Al menos dos comunicaciones internas y dos externas | 1. Articulos de prensa o publicaciones en redes
comunica claramente su sobre la posicidn institucional en materia de igualdad | sociales sobre la postura de |a institucion respecto a
comunica claramente su | compromiso con la igualdad de género y empoderamiento de la mujer en los la igualdad de género y los derechos de las mujeres
compromiso con la de géneroy el 251 lltimos 12 meses o periodo universitario. A nivel del en los dltimos 12 meses (o periodo universitario).
igualdad de géneroyel | empoderamiento de las gobierno central y también de la unidad académica. 2. Evidencias de comunicaciones internas de la alta
empoderamiento de las | mujeres. direccién al personal de la institucion.
mujeres.
Vocerias institucionales de la universidad/unidad 1. Némina de voceros/as institucionales durante los
252 académica con balance de género. ultimos 12 meses (o periodo universitario). (Gobierno
central o unidad académica)
2.6 El gobierno central | 2.6 La unidad académica usa Los instrumentos de comunicacion institucional 1. Documento con enlace a la pagina web,
de la universidad usa comunicacion sensible a la (pagina web, redes sociales, informes anuales, etc.) publicaciones en redes sociales (de los ultimos 2
comunicacién sensible igualdad de género. 2,61 con uso de comunicacién inclusiva y no sexista. meses), e informes institucionales anuales (o periodo
al género. (Gobierno central o unidad académica) universitario). (Gobierno central o unidad
académica).
Estrategia de comunicacidn institucional internay 1. Manual o estrategia de comunicacion sensible a
2.6.2 externa sensible al género implementada. (Gobierno | género e inclusiva interna y externa. (Gobierno
central o unidad académica) central o unidad académica).
2.7 La universidad 2.7 La unidad académica Al menos una instancia de decisién sobre politicas para | 1. Actas de asamblea/reunién de Consejos
propicia/dispone las propicia/dispone las instancias. la igualdad de género gue incluya las voces de los/las | Superior/Directivos/ Asamblea Universitaria que
instancias y los medios | y los medios para la 271 estudiantes y x?emés actores del co-gobierno registre las voces de los/las estudiantes y demas
para la participacién participacion activa de toda la o universitario. Ultimo afio (o periodo universitario). actores del co-gobierno universitario en las
activa de toda la comunidad universitaria - (Gobierno central o unidad académica). decisiones sobre politicas para la igualdad de género
comunidad universitaria | incluidos los 6rganos de en el &mbito universitario.
ncluidos los drganos representacion de Al menos una actividad conjunta con representantes 1. Informacion publica (gobierno central o unidad
de representacion de trabajadores de la universidad de los/las trabajadoras de la universidad para avanzar | académica) sobre al menos una actividad para
trabajadores de la y las agrupaciones 272 hacia la igualdad de género. Ultimo afio (o periodo avanzar hacia la igualdad de género realizada en
universidad y las estudiantiles - en las universitario). (Gobierno central o unidad académica). | conjunto con representantes de los/las docentes,
agrupaciones decisiones sobre politicas para in dores/as y/o funcionarios/as.
estudiantiles - en las la igualdad de género. Al menos una actividad conjunta con las agrupaciones | 1. Informacion publica (gobierno central o unidad
de estudiantes de la universidad para avanzar hacia la | académica) sobre al menos una actividad para
273 igualdad de género. Ulimo afio (o periodo avanzar hacia la igualdad de género realizada en
igualdad de género. ersitario). (Gobierno central o unidad académica). | conjunto con representantes de los/las estudiantes.
7 7 15
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Gobierno Central

3.1 La universidad
promueve un ambiente
de trabajo que apoya el
equilibrio entre las
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3. AMBIENTES LABORALES FAVORABLES PARA LA IGUALDAD DE GENERO
Resultado 3. Ambientes laborales/formativos institucionales que respetan los derechos humanos garantizan la equidad y la igualdad de

Estdndares Unidades
Académicas

3.1 La unidad académica

oportunidades y los resultados para todos/as.

N.2

REQUERIMIENTOS/BENCHMARKS

Una politica / plan de accion elaborade en un proceso
participativo, para favorecer la conciliacién laboral y
personal de docentes, investigadores/as y
funcionarios/as, incluyendo campafias de difusion

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Resultados de una encuesta a docentes,
investigadores/as y funcionarios/as sobre necesidades
relacionadas con los cuidados (gobierno central o
unidad académica).

2. Documento con medidas puestas en practica por la
institucion para favorecer los cuidados con

bi . - e s ilidad, incluyendo di

diferentes ir jasde | P (It de 311 interna o actividades para promover la participacion de o . ¥ Co

trabajo que apoya el equilibrio . . adicionales a las requeridas por |a legislacion laboral
la vida (considerando el los hombres en el trabajo no remunerado de cuidados ) ) X

entre las diferentes instancias St . N existente para cada tipo de puesto de trabajo
impacto de este y doméstico (Politicas para el pre y postnatal, tensiones . . . N

de |a vida (considerando el (docentes, investigadores/as y funcionarios/as).
equilibrio en la entre |a escolaridad y el empleo, apoyo a personas ) N .

impacto de este equilibrio en : (gobierno central o unidad académica).
trayectoria académica cuidadoras, entre otros). . . P »

la trayectoria académica en 3. Evidencias de difusion e implementacién entre
en caso de los docentes . " . .

N . caso de los docentes e docentes, investigadores/as y funcionarios/as.
< lnvels'tlgadures}. investigadores). También (gobierno central o unidad académica)
Taml:;len ulromueve, promueve, para losy las Una politica / plan de accion elaborado en un proceso | 1. Resultados de una encuesta a estudiantes sobre
parad.us yas estudiantes, un ambiente que participativo, para favorecer el equilibrio entre la vida i relacionadas con los cuidados (hijos/as,
En:_ e | |apoya el equilibrio entre el universitaria y personal de las/los estudiantes familiares, ancianos/as). (gobierno central o unidad
am _I_EHFEqUE apoyae recorrido / progreso incluyendo campafias de difusién interna o actividades | académica).
Equ'htf;m ] académico y las diferentes para promover la participacion de los hombres en el 2. Documento con medidas puestas en practica por la
mc':’," .oj pr‘ngreso instancias de la vida. 3.1.2 trabajo no remunerado de cuidados y doméstico institucién para favorecer los cuidados con
a_EE emlcu‘y L) B (Politicas para el pre y postnatal, apoyo a personas corresponsabilidad entre estudiantes incluidos
dlfe.rentes EEtcaziy cuidadoras, tensiones entre la escolaridad y el empleo, | acuerdos inter-institucionales. (gobierno central o
SR entre otros). unidad académica)
3. Evidencias de difusion entre estudiantes. (gobierno
central o unidad académica)

3.2 La universidad tiene | 3.2 La unidad académica tiene Al menos una campafia anual de sensibilizacion, o una | 1. Evidencias sobre campafias institucionales o
una politica especifica una politica especifica contra el capacitacion extensa a toda la comunidad universitaria | actividades de capacitacién para prevenir y desalentar
contra el acoso/hostigamiento sexual, y sobre prevencién y tolerancia cero frente a la violencia | la violencia de género y el acoso/hostigamiento
acoso/hostigamiento un mecanismo efectivo para 321 basada en género y el acoso/hostigamiento sexual, que | sexual, que incluya un abordaje especifico de las

sexual, y un mecanismo
efectivo para tratar los
casos de violencia de
género y

tratar los casos de violencia de
género y acoso/hostigamiento
sexual, que incluye a toda la
comunidad universitaria.

incluya un abordaje especifico de las masculinidades,
realizada durante el dltimo afio (o periodo
universitario).

masculinidades, que alcance a toda la comunidad
universitaria (docentes, investigadores/as,
funcionarios/as y estudiantes). (gobierno central o
unidad émica)




acoso/hostigamiento
sexual en todos los
niveles, que incluye a
toda la comunidad
universitaria.

Politica, plan de accién y/o protocolo de tolerancia
cero, que incluya un abordaje especifico de las
masculinidades, para prevenir, atender a las victimas y
castigar la violencia basada en género y el
hostigamiento/acoso sexual en el lugar de trabajo y en
el ambito académico.
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1. Documento con la politica, plan de accién y/o
pratocolo para erradicar la violencia de género y el
acoso sexual en el lugar de trabajo aprobado por el
Consejo Superior/Directivo o Asamblea Universitaria o
su equivalente para las unidades académicas.

2. Evidencias de acciones realizadas para implementar
la politica, protecolo y/o plan de accion, que incluya

322 un abordaje especifico de las masculinidades; y o
evidencias de las acciones desarrolladas dirigidas a las
victimas de violencia o acoso sobre los casos
reportados (gobierno central o unidad académica)

3. Resultados de una encuesta de percepcion a
docentes, investigadores/as, funcionarios/as y
estudiantes (gobierno central o unidad académica).
El 100% de casos reportados de violencia basada en - Calculo del indicador: tasa de casos en proceso de
género y hosti sexual, did resolucion sobre casos reportados en el nivel total de
resueltos o en proceso de resolucién de acuerdo con la universidad (abierto por unidad académica) por
los protocolos institucionales. periodo universitario. O tasa de casos en proceso de
resolucion sobre casos reportados en la unidad
académica por periodo
323 universitario.
'- Calculo del indicador: tasa de casos resueltos sobre
casos reportados en el nivel total de la universidad
(abierto por unidad académica) por pericdo
universitario. O tasa de casos resueltos sobre casos
reportados en la unidad académica por periodo
universitario.
3.3 La universidad toma | 3.3 La unidad académica Al menos el 70% del personal (docentes, 1. Resultados de la encuesta anénima al personal
medidas para eliminar la | postulada toma medidas para investigadores/as y funcionarios/as), y el 70% de las (docentes, investigadores/as y funcionarios/as) sobre
discriminacién por eliminar la discriminacién por 334 mujeres y el 70% de los hombres, saben dénde y como | ambiente laboral. (gobierno central o unidad
género en el lugar de género, en el lugar de trabajo o reportar, consideran que se les escuchara y se les. académica).
trabajo, particularmente | de estudio, particularmente tratard justamente sin ningun tipo de represalia o
contra las personas que | contra las personas que sufren sancion en caso de haber sufrido discriminacién
sufren discriminaciones | discriminaciones Al menos el 70% del estudiantado, y el 70% de las 1. Resultados de la encuesta andnima los/las
interseccionales o interseccionales o maltiples. mujeresy el 70% de los hombres, saben dénde y como | estudiantes sobre ambiente académico. (gobierno
miltiples. También También toma medidas para 33.2 reportar, consideran que se les escuchara y se les central o unidad académica)
toma medidas para evitar la discriminacion por tratara justamente sin ningun tipo de represalia o
evitar |a discriminacian sancion en caso de haber sufrido discriminacién.
por género en las geénero en las actividades Plan de accion y/o protocolo para erradicar cualquier 1. Documento cen plan de accion y /o protocolo para
actividades educativas. | educativas. forma de discriminacién comunicado e implementado. | erradicar cualguier tipo de discriminacién (como
(Procesos de contratacion sin discriminacion e igualdad | instrumento independiente o como parte de un plan o
de oportunidades entre académicos/as, procesos de protocolo mas amplio para hacer frente a todo tipo de
desarrollo de carrera y promocion profesional en la violencia y discriminacidn) especialmente hacia
docencia y sus jerarquias, en investigacion y mujeres y cuando concurren multiples causas de
conocimiento; y accién sobre los indicadores de discriminacion (discriminacién interseccional) con
permanencia, correspondencia entre estudiantado y alcance a toda la comunidad universitaria (gobierno

333 docentes, indicadores de exclusion en la carrera central o unidad académica)

académica, conocimiento y accion institucional sobre 2. Evidencia de acciones llevadas a cabo para

las variables de exclusion estudiantil, impacto de la implementar el plan de accién y el protocolo

diversidad socio -econdmica, étnica, disciplinar, entre (gobierno central o unidad académica). Por ejemplo:

otros). resoluciones de Consejos
Superior/Directivo/Asamblea Universitaria para la
implementacion del plan o protocolo que alcance a
toda la comunidad universitaria (gobierno central o
unidad académica).

El 100% de los casos de discriminacién reportados - Calculo del indicador: Tasa de casos de

resueltos de acuerdo con los protocolos institucionales | discriminacion notificados resueltos abiertos por

334 para toda la comunidad universitaria. poblacion (docentes, investigadores/as,
funcienarios/as y estudiantes) (gobierno central o
unidad académica)

La universidad promueve la incorporacién de cupos o Resolucién del Consejo Superior/Directivo o Asamblea
cuotas de personas travestis, trans y transgénero en Universitaria, y su plan especifico, que incluye la

335 toda la comunidad universitaria, y la elaboracién de un | incorporacién de cupos o cuotas de personas

plan de accion especifico. travestis, trans y transgénero en toda la comunidad
universitaria.
3.4 La universidad paga [ La unidad académica paga a La institucién conoce la brecha salarial entre hombres y | 1. Documento con andlisis de las remuneraciones
a sus trabajadores por sus trabajadores por igual por mujeres e implementa un plan de accion para reducirla | identificadas en el dltimo afio (o periodo
igual por el trabajo del el trabajo del mismo valor. (Si para todas las poblaciones de trabajadores/as: universitario), en global y por nivel para docentes,
mismao valor. los salarios no dependen del docentes, investigadores/as, funcionarios/as. investigadores/as y funcionarios/as.
gobierno central) 341 Incluyendo formas de contratacion, diferencia en el

gasto per capita y composicion promedio por sexo en
conformacion de los equipos (co-investigadores) de
proyectos financiados total o parcialmente por la
Institucion.

2. Evidencias de acciones correctivas (directas e
indirectas) puestas en practica para corregir las
brechas salariales identificadas para docentes,

ir i as y funcionarios/as.




3.5 La universidad
garantiza la paridad de
género en los espacios
de toma de decisiones y
promueve el acceso con
igualdad de
oportunidades a las
posiciones de jerarquia
institucional y
académica entre
docentes e

3.5 La unidad académica
postulada garantiza la paridad
de género en los espacios de
toma de decisiones promueve
el acceso con igualdad de
oportunidades a las posiciones
de jerarquia institucional y
académica entre docentes e
investigadores/as.

Igualdad de oportunidades en seleccién o acceso,
desarrollo académico y promocién hasta los puestos de
toma de decisiones formalizadas y practicamente
garantizadas, a través de la integracion de la
perspectiva de género o de acciones positivas para
docentes, investigadores/as y funcionarios/as.
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1. Procedimientos, protocolos e instrumentos de
reclutamiento y seleccién apropiados para cada tipo
de poblacion/claustro, incluyendo concursos para
puestos docentes de grado y posgrado y puestos de
investigacion de las categorias mas avanzadas en la
carrera docente o de investigacidn (gobierno central o
unidad académica).

2. Anuncios de vacantes y de oportunidades de
desarrollo profesional con descripciones de los
puestos en el Gltimo afio (o periodo universitario)
(30% de muestra), incluyendo concursos para puestos

investigadores/as. 3.5 docentes de grado y posgrado y puestos de

investigacion de las categorias mas avanzadas en la
carrera docente o de investigacion (gobierno central o
unidad académica).
3. Indicador de tasa de éxito en desarrollo profesional
para mujeres y hombres durante el afio (o periodo
universitario) anterior, incluyendo resultados de
concursos para puestos docentes de grado y pesgrado
y puestos de investigacion de las categorias mas
avanzadas en la carrera docente o de investigacidn
(gobierno central o unidad académica).

Distribucion con balance de género de quienes 1. Némina de quienes integraron las comisiones

integran las comisiones evaluadoras encargadas de evaluadoras desagregada por sexo e identidad de

seleccionar, contratar y promover académicos/as género (gobierno central o unidad académica)

(docentes y/o investigadores/as) en la Institucion 2. Nomina de quienes deciden programas de

3.5.2 (gobierno central o unidad académica) y entre quienes | reconocimiento al desempefio académico y laboral

deciden programas de reconocimiento al desempefio desagregada por sexo e identidad de género, abierta

académico y laboral para toda la comunidad para poblaciones: docentes, investigadores/as,

universitaria, incluyendo estudiantes. funcionarios/as y estudiantes (gobierno central o
unidad académica).

Al menos el 40% de mujeres en puestos de toma de 1. Lista de puestos de alto nivel desagregada por sexc

decisiones en todos los niveles: secretarias, incluyendo lista de participantes desagregados por

subsecretarias, directoras, subdirectoras y comités sexo en comités de alto nivel. Cdlculo de porcentaje

353 institucionales e interinstitucionales incluyendo los de mujeres para cada nivel en cada instancia de toma

puestos electivos (gobierno central o unidad de decisiones.
académica)
Conocimiento de indicadores y acciones positivas sobre | 1. Proporcién de horas de investigacién desagregados
distribucién por sexo e identidad de género de las y los | por sexo e identidad de género (u otros como edad y
académicos que realizan investigacidn, otros factores clave) (gobierno central o unidad
académica).
2. Distribucién por sexo de investigador/a principal en

354 proyectos financiados por la universidad (gobierno

central o unidad académica).
3. |gualdad de opertunidades para estudiantes en el
acceso a oportunidades laborales extrauniversitarias y
de investigacidn intra universitarias (gobierno central
0 unidad académica).
3.6. La universidad 3.6. La unidad académica Distribucidn con balance de género de quienes se 1. Nomina de quienes integran las dreas desagregadas
fomenta el acceso de fomenta el acceso de mujeres desempefian en las diferentes areas transversales por sexo e identidad de género (u otros como edad y
mujeres y personas de la | y personas de la diversidad a internas (como, por ejemplo: bedelia, biblioteca, otros factores clave)
diversidad a las dreas las dreas transversales internas 3.6.1 recursos humanos, contaduria, administracién, asuntos | 2. Evidencia de promocién activa para el acceso de
transversales internasy |y a disciplinas académicas estudiantiles, relaciones internacionales, mujeres y personas de la diversidad a las dreas
a disciplinas académicas | histéricamente masculinizadas comunicacion). transversales internas histaricamente masculinizadas.
histaricamente afin de evitar la segregacion
masculinizadas a finde | horizontal. Distribucidn con balance de género de quienes se 1. Némina de quienes integran las dreas desagregadas
EV"t‘a' la segregacion desempefian como docentes en |as distintas carreras por sexo e identidad de género (u otros como edad y
el de la universidad (o de la unidad académica). otros factores clave).

3.6.2 2.Evidencia de promocién activa de la participacién de
mujeres y personas de la diversidad en los concursos
docentes desde los puestos de inicio de carrera
docente.

Acciones que fomentan la inscripcién y permanencia de | 1. Evidencias de la realizacion de campafas que
163 mujeres y personas de |a diversidad como estudiantes | fomentan la inscripcién y permanencia de estudiantes

de disciplinas académicas histéricamente
masculinizadas a fin de evitar la segregacion horizontal.

18

con balance de género en disciplinas académicas
histéricamente masculinizadas.
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4. PARTICIPACION, ALIANZAS Y RENDICION DE CUENTAS PARA IGUALDAD DE GENERO

Resultado 4. Instituciones universitarias activas y participativas en alianzas y redes multi-actorales y su rendicién de cuentas en el marco de la

Agenda 2030

Estandares Estandares Unidades
N 5 N.2 REQUERIMIENTOS/BENCHMARKS MEDIOS DE VERIFICACION
Gobierno Central Académicas
1. Documento de acuerdo de asociacion institucional
Participacién sistematica de la universidad (gobierno (MOU, Carta de Acuerdo, documento de proyecto),
411 ersidad central o Unidades académicas) en organizaciones indicando los objetivos de la iniciativa y las
.1 La universida: . —— ‘ . ) - o ‘
- B L interuniversitarias para acciones conjuntas con impacto | responsabilidades especificas de los socios.
participa en 4.1 La unidad académica . . N N 5
N L L 411 en las universidades que las componen y en otros 2. Documento que evidencia el balance de género en
organizaciones participa en organizaciones o X " os P .
. N . ) L ambitos de la sociedad. Representacion de la |a representacion de la institucion (del Gobierno
interuniversitarias para | interuniversitarias para PN P . . A ie
Ny y B N . institucion en las organizaciones con equilibrio de central o de la Unidad Académica en actividades
impulsar la igualdad de | impulsar la igualdad de género . . . - . . .
a N género. interuniversitarias para impulsar la igualdad de género
géneroy y empoderamiento de las . .
_ N y empoderamiento de las mujeres).
empoderamiento de las | mujeres et — - - Ty
B - Impactos de la contribucién de la institucidn a la 1. Informes que evidencian la contribucion
: 412 coordinacion inter -institucional y territorial en institucional a la coordinacién interinstitucional en
o igualdad de género y empoderamiento de las mujeres | igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
reportado.
4.2 La universidad 4.2 La Unidad académica Al menos un programa / iniciativa conjunta en marcha | 1. Documento de acuerdos con otra institucion
trabaja en alianza con trabaja en alianza con otros para producir conocimiento sobre igualdad de género | (universidad, unidad académica, centro de estudios
otros socios socios (universitarios o no en alianza con otros socios universitarios o no nacional o internacional) para producir y/o
(universitarios o no universitarios) para producir 421 universitarios (centros de estudios e investigacién difundir/diseminar conocimiento que contribuya a
universitarios) para conocimiento abiertas a la sobre género, organizaciones feministas que producen | promover la igualdad de género y los derechos y el
producir conocimiento | comunidad sobre igualdad de conocimiento) durante el Gltimo afio, o periodo empoderamiento de las mujeres.
abiertas a la comunidad | género y empoderamiento de universitario.
sobre igualdad de las mujeres Al menos una actividad conjunta anual (o periodo - Convocatorias abiertas a las reuniones, ampliando a
géneroy universitario) abierta a la comunidad en el marco de un | las Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC) y/o de las
empoderamiento de las programa/iniciativa conjunta para promover la comunidades
mujeres 4222 igualdad de género. - Acta de las reuniones celebradas.
- Listas de participantes.
- Informe que documenta las actividades realizadas.
4.3 La universidad 4.3 La unidad académica La institucion (gobierno central o unidad académica) - Resolucién de Consejos Superior/Directivo/Asamblea
realiza acuerdos con la | realiza acuerdos con la muestra avances significativos en la realizacién de Universitaria que registre al menos un acuerdo
sociedad civil, sociedad civil, organismaos acuerdos de alcanzado con organizaciones de la sociedad civil y sus
organismos internacionales, y/o el sector 431 cooperacion/colaboracion/asesoramiento/intercambio | objetivos y financiamiento durante el ultimo periodo
internacionales, y/o el privado que posibilitan o con la sociedad civil que posibilitan acciones con universitario.
sector privado que acciones con financiamiento financiamiento para la igualdad de géneroy
posibilitan acciones con | para la igualdad de géneroy empoderamiento de las mujeres en las instituciones y
financiamiento para la empoderamiento de las sus comunidades.
igualdad de género y mujeres en las propias La institucion (gobierno central o unidad académica) - Resolucién de Consejos Superior/Directivo/Asamblea
empoderamiento de las | instituciones y en sus. muestra avances significativos en la realizacion de Universitaria que registre al menos un acuerdo
mujeres en las propias comunidades. acuerdos de alcanzado con organismos internacionales y sus
instituciones y en sus 432 cooperacidn/colaboracién/asesoramiento/intercambio | objetivos y financiamiento durante el dltimo periodo
comunidades. - con organismos internacionales que posibilitan universitario.
acciones con financiamiento para la igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres en las instituciones y
sus comunidades.
La institucion (gobierno central o unidad académica) - Resolucién de Consejos Superior/Directivo/Asamblea
muestra avances significativos en la realizacién de Universitaria que registre al menos un acuerdo
acuerdos de alcanzado con el sector privado y sus objetivos y
433 cooperacion/colaboracion/asesoramiento/intercambio | financiamiento durante el Ultimo periodo

con el sector privado que posibilitan acciones con
financiamiento para la igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres en las instituciones y
sus comunidades.

universitario.




Estandares
Gobierno Central

5.1 A través de su oferta
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5. RESULTADOS E IMPACTOS DE LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO
Resultado 5. La universidad contribuye de manera objetiva a la igualdad de género y al cumplimiento de la Agenda 2030 a través de la produc
difusién de conocimiento y la oferta curricular de grado y posgrado.

Estandares Unidades
Académicas

5.1 A través de su oferta de
carreras/curricular de grado y

N.2

REQUERIMIENTOS/BENCHMARKS

Existencia de debate y definiciones a nivel del gobierno
central o de la unidad académica sobre las formas
especificas en que |a oferta curricular contribuye a
alcanzar los objetivos de igualdad de género del pais,

MEDIOS DE VERIFICACION

- Actas de asamblea/reunién de Consejos
Superior/Directivos/ Asamblea Universitaria que

5 511 . I, . registre el debate y las definiciones sobre las formas
de carreras/curricular posgrado, y/o el alcance de sus incluyendo los ODS, y su contribucién es monitoreada y N y .
. . P en que la oferta curricular contribuye a la igualdad de
de grado y posgrado, la | programas y lineas de reportada. En el caso de la unidad académica, se . . .
L ) 5 - s N o género y el empoderamiento de las mujeres.
universidad contribuye a | produccion de conocimiento, agrega el debate sobre su contribucién a los objetivos
alcanzar los objetivos de | la unidad académica de |a universidad.
igualdad de género del | contribuye a alcanzar los La institucion (gobierno central o unidad académica) - Informacién publica (gobierno central o unidad
pais, incluyendo los objetivos de igualdad de muestra resultados significativos en la oferta de académica) que exprese explicitamente que cuenta
0DS. Su contribucidn es | género de la universidad y del carreras/curricular de grado y posgrado, contribuyendo | con carreras de grado y/o posgrado que contribuyen
meonitoreada y pais, incluyendo los ODS. Su 512 al avance la igualdad de género y empoderamiento de | al avance de la igualdad de género y empoderamiento
reportada. contribucién es monitoreada y o las mujeres en los temas abordados por la institucién de las mujeres, incluidos médulos de sensibilizacién
reportada. en el marco de la Agenda 2030. sobre géneros en los propedéuticos y programas de
promocién de mejoras en carreras con baja
participacién de mujeres.
5.2 La Universidad 5.2 La unidad académica La institucion (gobierno central o unidad académica) - | - Informes sobre las publicaciones de los/las
promueve los pril promueve los principios de dado el impacto que las publicaciones tienen en las investigadores (incluidas las publicaciones propias de
de igualdad de género igualdad de género en el 521 carreras académicas y cientificas - demuestra balance | Ia universidad o unidad académica).
en el acceso de todos/as | acceso de todos/as sus o de género en la publicacién de articulos académicos de
sus investi fasy |i gad fas y toda la todas las dreas de conocimiento, durante el dltimo afio
toda la la comunidada | comunidad a la icacion de (o periodo universitario).
la publicacion de sus sus trabajos y a la participacion La institucion (gobierno central o unidad académica) - | - Informes o publicaciones sobre la participacién en
trabajosyala en congresos y encuentros de dado el impacto que las participaciones en eventos congresos y encuentros nacional y/o internacionales.
participacion en alcance nacional e tienen en las carreras académicas y cienti
congresos y encuentros | internacional y formacion de demuestra balance de género en la participacion en
de alcance nacional e recursos humanos de su 522 cengresos y encuentros nacionales e internacionales de
internacional y disciplina y area de todas las dreas de conocimiento, durante el dltimo afio
formacion de recursos | conocimiento. (o periodo universitario).
humanos de todas las
disciplinas y dreas de La institucién {gobierno central o unidad académica) - | - Informes o publicaciones de tesis depositadas en los
conocimiento. dado el impacto que la formacién de recursos humanos | repositorios institucionales segin género de sus
tiene en las carreras académicas y cientificas - direcciones.
5.2.3 demuestra balance de género entre los y las
directoras/es de tesis de grado y posgrado de todas las
dreas de conocimiento, durante el Gltimo afio (o
periodo universitario).
5.3 La universidad 5.3 La unidad académica La universidad / unidad académica demuestra al menos | - Informes o publicaciones, con al menos 2 copias de
promueve la produccién | promueve la produccién de dos productos de conocimiento (articulos/capitulos de | articulos, menciones, citas bibliograficas sobre
de conocimiento sobre | conacimiento sobre igualdad 5.3.1 libro/libros) sobre igualdad de género y igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
igualdad de género y su | de género y su utilizacién, empoderamiento de las mujeres. incluyendo los ODS, (incluidas publicaciones editoriales especificas sobre
utilizacion, tanto interna | tanto interna como externa. durante el dltimo afio (o periodo universitario). génerg).
COMO externa. La universidad / unidad académica demuestra - Informes / publicaciones organizacionales (incluidos
resultados internos/externos en los que se utiliza el sitios web y redes sociales), donde se explica la
532 cenocimiente generado sobre igualdad de género y relacion entre cambios/ mejoras implementadas en
empoderamiento de las mujeres. incluyendo los ODS, pos de la igualdad de género y empoderamiento de
durante el dltimo afio (o periodo universitario). las mujeres, y el conocimiento obtenido a través de
investigaciones internas de la universidad.
La universidad / unidad académica implementa un - Informes o publicaciones sobre las politicas internas
sistema de informacidn sobre las politicas internas de género, realizadas durante el dltimo afio (o periodo
sobre género realizadas durante el dltimo afio (o universitario), incluidos los objetivos de género del
5.3.3 periodo universitario), incluidos los objetivos de género [ Plan Institucional y sus efectos en toda la comunidad
del Plan Institucional y sus efectos en toda la universitaria. (Produccién de conocimiento interno)
comunidad universitaria. (Produccién de conocimiento
interno)
La universidad / unidad académica demuestra al menos | 1.Informe de fermacién, incluyendo temario
un curso de formacidn y actualizacion docente sobre abordado. (Gobierno central o unidad académica).
534 igualdad de género durante el dltimo afio (o periodo 2. Lista de asistencia, desagregada por identidad de

universitario).

género, que incluya los puestos que ocupan los/as
asistentes en la institucion. (Gobierno central o
unidad académica).
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9.3. Recomendaciones para la incorporacion del enfoque de género a

lineas de financiamiento en I+D+i+e

Este extracto proviene del documento “Guia para la incorporacion del enfoque

de género a lineas de financiamiento en |+D+i+e”.

Formulacion y evaluacion de
convocatorias de financiamiento

Evaluacion de convocatorias incorporando la dimensiéon de género en
su analisis: Esto permitira sistematizar y contar con un balance sobre
la participacidn y adjudicacion por género, no sélo en frecuencias, sino
también desde la proporcionalidad.

Evaluacion de participacion por género y disciplinas: Esto permite que
podamos identificar y medir la amplitud de las brechas de género por
areas disciplinares en el liderazgo y/o participacion de académicos y
academicas en proyectos [+D+i+e.

Formulacion de convocatorias considerando equipos interdisciplinarios
y paritarios que permitan incorporar diversos enfogues al momento de
levantar lineas de financiamiento.

Instalacion permanente de lineas de financiamiento que tributen a la
transversalizacion de género en el ecosistema CTCI, ya sea a través
de lineas que incorporen politicas de accién afirmativa, o bien, por el
fomento en la generacién de conocimientos desde un enfoque de género.

Instalar politicas de accion afirmativa a lineas de financiamiento,
potenciando y promoviendo el liderazgo de académicas que por
diversos motivos han pausado sus carreras de investigacion.

\elar por el cumplimiento y la conciliacion de horas entre docencia e
investigacion.

Impulsar la conformacion de redes asociativas como herramienta
para la disminucién de brechas de género, tanto intra como
interdisciplinarmente.

Formulacion de convocatorias considerando y reconociendo el ejercicio
permanente de labores de cuidado, promoviendo la conciliacion entre
actividades privadas o familiares y actividades asociadas a |+D+i+e.



Postulacion de proyectos

Se sugiere evaluar y reformular de bases de postulacion considerando
experiencias, balances y aprendizajes de convocatorias anteriores,
considerando retroalimentacion de académicas y académicos.

Generar guias y campafias de difusién que orienten y faciliten los
procesos de postulacion en términos de admisibilidad a lineas de
financiamiento.

Difundir oportunamente la informacion de las convocatorias, poniendo
énfasis en requisitos y restricciones de postulacion.

Se sugiere que, en el marco de la postulacion de proyectos, se solicite
una declaracion formal o certificado de antecedentes actualizado
gue indique que las investigadoras e investigadores responsables
no cuenktan con condenas por violencia intrafamiliar, abuso o acoso
sexual (Conicyt, 2019) o deuda de pension de alimentos.
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Evaluacion de proyectos

o Considerar paridad en la seleccion de pares en la fase de evaluacion de
proyectos, intencionando igualdad de participacion entre evaluadores
expertos y expertas.

e Se sugiere que, en la evaluacion de proyectos, se considere
paralelamente una evaluacion curricular con la evaluacion de
proyectos. Esto permitira, por un lado, identificar brechas en las
trayectorias de académicas(os) y, por otro lado, resguardar la calidad
de los proyectos postulantes.

e Considerar y relevar periodos de maternidad, labores de cuidado y
gestion académica en la evaluacién curricular de investigadoras(es)
responsables. Esto puede traducirse en una bonificacion al puntaje
de evaluacion curricular, o bien, a una correccion en el puntaje final.

o Se sugiere evaluar trayectorias curriculares midiendo la productividad
desde su concepcion mas holistica, es decir, considerando brechas
por disciplina y genero.

o Para el caso de evaluaciones curriculares, se recomienda extender
los anos de evaluacion de productividad para aquellas personas que
declaren durante los ultimos 5 afios haber presentado licencias por
maternidad, realizado labores de cuidado o haberse desempefiado en
cargos de gestidn.

o Se sugiere normalizar puntajes de evaluacion curricular, de forma que
las areas disciplinares a evaluar compitan en igualdad de condiciones
en términos de evaluacion de trayectorias académicas.

o En caso de que se produzca igualdad en los puntajes, utilizar como
criterio de fallo aquella propuesta que cuente con mayor equilibrio de
género en su equipo de investigacion (Conicyt, 2019).



Comunicacion de resultados y seguimiento

9.4. Recomendaciones para la incorporacion del enfoque de género a

Procurar que, en las lineas de financiamiento, la adjudicacion de
proyectos de un género no supere el 60%, intencionando paridad en
los resultados y procurando que se mantenga la proporcionalidad de
adjudicacion y postulacion por género.

Se sugiere generar campanas de sensibilizacion permanente sobre
investigacion con enfoque de genero a aquellos equipos de gestidn
gue participen en el levantamiento y sequimiento de lineas de
financiamiento en [4+D+i+e.

Visibilizar el trabajo de mujeres investigadoras en areas [+D+i+e,
entendiendolas como el grupo subrepresentado actualmente en el
ecosistema CTCI.

Difusion de actividades en |+D+i+e desde un enfoque de género,
incorporando lenguaje inclusivo, considerando la diversidad de
disciplinas y evitando reproducir estereotipos de género.

Reconocer y considerar extension de término de proyectos en
caso de que quien lo lidere utilice permisos asociados a labores de
cuidado, licencias por maternidad y/o licencias por enfermedades
propias o de las personas a su cuidado (Conicyt, 2019)

Se recomienda disponer de fondos que posibiliten conciliar las
responsabilidades de cuidado con la participacién en congresos
internacionales para aquel personal involucrado en actividades de
investigacion que lo solicite (Conicyt, 2019).

lineas de investigacion

Este
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extracto proviene del documento “Senderos de igualdad:

Recomendaciones para la incorporacion de la perspectiva de género a

proyectos de investigacion”.



Planificacién y conformacion
del equipo de investigacion

En esta etapa inicial es crucial considerar la perspectiva de género desde la
conformacion misma del equipo de investigacion. Se deben tener en cuenta
multiples aspectos, como el equilibrio de género al interior del equipo, la
inclusion de voces diversas en la formulacion y construccion del equipo y
las relaciones de género contenidas, si es posible, con el objeto de estudio.

Para ello, en términos generales se recomienda fomentar la diversidad
de género en la composicion del equipo, promoviendo en lo posible una
participacion equitativa entre hombres y mujeres.

En linea con ello, se espera que se establezcan condiciones laborales
equitativas entre los y las integrantes de los equipos de investigacion,
sin sesgos ni estereotipos de género. Todo ello, bajo mecanismos de
comunicacion abierta y respetuosa.

A continuacidn, se presentan las preguntas orientadoras en la etapa de
planificacién y conformacién de equipos de investigacién:

® ;Hay equilibrio de género en el equipo de investigacion? ;Hay
diversidad cultural, funcional, generacional, disciplinaria y de
género en el grupo?

¢ ;Cémo se realizan los procesos de toma de decisiones?

® ;Como serealiza el reparto de tareas en el equipo de investigacion?
¢ Existe un equilibrio entre las tareas de organizacién, gestion y de
investigacion?

e ;Las condiciones de trabajo permiten que todas las personas
implicadas puedan conciliar vida laboral, personal y familiar de
manera adecuada y suficiente?
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4./

Disefio del proyecto de investigacidn

Durante esta etapa, en medio de la formulacién del marco conceptual,
metodolégico y operativo del proyecto, es fundamental integrar la
perspectiva de género desde la formulacion de preguntas de investigacion,
hasta la seleccion de métodos y herramientas de analisis.

Se recomienda incorporar preguntas de investigacidn especificas sobre la
dimensidn de género, considerando la influencia que pueden tener sobre el
objeto de estudio. Asi mismo, se sugiere utilizar enfoques metodolagicos que
sean sensibles al género, de modo que capturen y se analicen las diversas
experiencias y realidades sexogenéricas.

Finalmente, se recomienda una evaluacion periddica y transversal de las
relaciones de género al interior de los equipos de investigacion.

Para una orientacién mas precisa, se presentan las preguntas orientadoras:
* ;Para qué o quiénes queremos hacer la investigacion?

» ;Qué supuesto guian o qué hipotesis se intentan comprobar y qué
influencias de género se tienen en cuenta?

* ;Por qué queremos hacer la investigacion? ;Cuales son nuestras
motivaciones?

» ;Las hipdtesis y preguntas de investigacidn son sensibles a las
dinamicas sociales de género?

» ;El lenguaje y terminologia que se utiliza reproduce binarismos,
estereotipos y discriminaciones?

» ;Se ha planteado la importancia del tema de investigacion para
las distintas personas involucradas y como formularlo para no
reproducir discriminaciones?
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En el momento de definir las técnicas de recoleccion y generacion
de datos, ;hemos pensado en los efectos de nuestra intervencion
en las personas participantes?

¢ Cdémo se ha definido la muestra? ; Qué datos, casos y experiencias
se consideran validas?

¢Se han previsto criterios para evaluar el impacto de género de la
investigacion?

:Cémo se prevé el impacto de los periodos de embarazo o de
enfermedad dentro de los cronogramas de trabajo? ;Se organiza
el trabajo para poder realizar desde casa sin alargar las jornadas
laborales? ;Se prevé la realizacion de reuniones virtuales dentro
de las horas de trabajo?
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Implementacion del proyecto de investigacion

Durante esta fase, en medio de la recoleccidn de datos, su analisis y la
generacion de resultados, es esencial garantizar un meétodo de recoleccion
de datos con informacidn relevante y representativa que permita comprender
las dimensiones de género en el contexto estudiado.

Para estos efectos se recomienda incorporar un disefio muestral que
garantice representatividad, utilizar estrategias de recoleccion de datos
que sea sensible al género, considerando las posibles barreras de acceso o
sesgos en la participacion. A su vez, se sugiere abordar los datos recogidos
incorporando variables de género, de modo que se identifiquen patrones,
desigualdades o impactos diferenciados por sexo y/o género.

Para facilitar la incorporacion de la perspectiva de género en esta etapa,
se recomiendan las siguientes preguntas orientadoras:

® ;Se recopilan y generan datos que permitan cuestionar los
estereotipos de sexo/género durante todo el ciclo de la investigacion
y que pueden ser parte de las publicaciones finales?

» En el caso de hacer una investigacion con técnicas participativas,
;las y los participantes tienen a su alcance toda la informacion
para poder incidir en los procesos de toma de decisién de la
investigacion y de analisis de los datos?

e En el momento de la aplicacion de las técnicas, ;estamos
respetando a las personas y sujetos (humanos o animales) can los
que trabajamos?

» Enelcasode encontrar algin resultado que contradiga totalmente
nuestras expectativas, ;somos capaces de darle la importancia
que tiene?
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Resultado, impacto y difusién de la investigacion

Es fundamental considerar perspectivas de género en el andlisis de datos y
la generacion y comunicacién de resultados, pues es en esta etapa donde el
proceso de investigacion puede vincularse ampliamente con el medio y por
lo tanto producir mayores impactos, garantizando relevancia y aplicabilidad.

Desde aquello, se recomienda presentar los resultados de manera clara y
accesible, destacando las implicancias de género y las eventuales medidas
de accién. Ademas, se sugiere promover la participacién de grupos diversos
en la difusién de resultados, asegurando que se visibilice la diversidad de
género en las voces involucradas.

Para estos efectos, se sugieren las siguientes preguntas:

¢Nuestra interpretacion de los resultados es respetuosa con la
opinidndelaspersonasparticipantes?; Serealizangeneralizaciones
indebidas (negando diferencias y homogeneizando nuestra
muestra y contexto)?

:El andlisis muestra graficos, estadisticas, figuras, narrativas que
tratan los aspectos o las diferencias de género que han surgido a
lo largo de proyecto?

Se visibilizan las contribuciones de la investigacién que son
transformadoras de género? ;Se da la misma importancia a todas
las voces participantes?

¢Hay acuerdos en el orden de firma de los articulos? ; Son explicitos
o implicitos?

:Se tiene en cuenta el lenguaje y las imagenes no sexistas?

¢Nos hemos abierto a la valoracion y critica de los resultados por
parte de los sujetos interesados y no solamente para la academia?
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¢Se han considerado formas de distribucién de los resultados
que no sean solo para un publico académico? ;Ofrecemos un
conocimiento reutilizable para las subjetividades/colectividades
implicadas?



