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Resumen 

 

La presente investigación tiene como objetivo describir el proceso de 

creación e implementación de los Planes de Adecuación Curricular Individual 

(PACI) en la asignatura de matemática en enseñanza media, así como analizar 

las percepciones de los docentes de Matemática y Educación Diferencial 

respecto a los aportes y desafíos asociados a estos planes. Este estudio adopta 

un enfoque cualitativo y se basa en entrevistas semiestructuradas realizadas a 

cuatro docentes de dos establecimientos educacionales de la provincia del Bío 

Bío, Chile, dos PACI facilitados por las mismas instituciones y las normativas 

ministeriales vigentes. Los resultados revelan que, aunque los PACI son 

percibidos como herramientas esenciales para el aprendizaje inclusivo, existen 

desafíos significativos en su implementación, como la falta de tiempo, la escasa 

participación colaborativa entre docentes, y la necesidad de capacitaciones 

específicas. Se concluye que mejorar la colaboración interdisciplinaria y la 

formación continua es fundamental para optimizar la eficacia de los PACI en el 

contexto de la asignatura de matemática. 

Palabras clave: Plan de Adecuación Curricular Individual (PACI), Trabajo 

colaborativo, Percepciones de docentes, Inclusión educativa, Asignatura de 

Matemática.  
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Abstract 

 

The purpose of this research is to describe the process of creation and 

implementation of Individual Curricular Adjustment Plans (PACI) in the subject of 

mathematics in secondary education, as well as to analyze the perceptions of 

mathematics and special education teachers regarding the contributions and 

challenges associated with these plans. This study adopts a qualitative approach 

and is based on semi-structured interviews with four teachers from two 

educational establishments in the Bío Bío province, Chile, two PACI provided by 

the same institutions and the ministerial regulations in force. The results reveal 

that, although PACI are perceived as essential tools for inclusive learning, there 

are significant challenges in their implementation, such as lack of time, limited 

collaborative participation among teachers, and the need for specific training. It is 

concluded that improving interdisciplinary collaboration and continuous training is 

fundamental to optimize the effectiveness of PACI in the context of the subject of 

mathematics. 

 

Keywords: Individual Curricular Adjustment Plan (PACI), Collaborative work, 

Teachers' perceptions, Educational inclusion, Mathematics subject. 

 
 

 

 

 

 

 



 

11 
 

Introducción 

 

El sistema educativo chileno ha enfrentado varios cambios durante el 

tiempo, siendo no ajena a esto la inclusión de personas con Necesidades 

Educativas Especiales (NEE). De sus cambios más relevantes se destacan el 

Decreto de Educación N° 490 de 1990, el cual estableció el derecho a la 

integración escolar de los estudiantes con NEE, posterior a éste, el país ha 

realizado una serie de cambios y mejoras en su sistema educativo con el fin de 

avanzar de la integración a la inclusión de estudiantes con NEE (Castro, 2015). 

Dentro de estos últimos cambios se destaca el Decreto N°170 y el Decreto 

N° 83. Este último aprueba criterios y orientaciones de adaptación curricular para 

estudiantes con NEE con un enfoque que los acerca al Currículum Nacional, con 

el fin de asegurar su acceso a la educación de forma inclusiva (Ministerio de 

Educación, 2015). Como estrategia para lograr este cometido se propone el 

Diseño Universal del Aprendizaje (DUA) y se entregan orientaciones técnicas de 

cómo aplicarlo en el quehacer docente. Dentro de este decreto también se 

entregan los lineamientos para la implementación del Plan de Adecuación 

Curricular Individual (PACI), en el cual se registran los tipos de adecuaciones 

curriculares a realizar en las diversas asignaturas y es una herramienta esencial 

para abordar la diversidad y garantizar la inclusión educativa de todos los 

estudiantes, especialmente aquellos que enfrentan mayores barreras para el 

aprendizaje. 

Existen las orientaciones de cómo aplicar el Decreto N° 83 en educación 

parvularia y educación básica más en la actualidad no hay orientaciones para su 

aplicación en enseñanza media. Por nuestras experiencias en prácticas 

profesionales evidenciamos que este decreto se aplica de forma transversal, 

abarcando también a la enseñanza media, donde la asignatura de Matemática 
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suele ser una de las seleccionadas para realizar adecuaciones curriculares según 

se requiera. 

Con los antecedentes mencionados caben dudas de cómo se estará 

implementando el Decreto N° 83, en el ámbito de las adecuaciones curriculares 

en enseñanza media. Para esclarecer tales dudas, es necesario primero conocer 

cómo es el proceso de elaboración y aplicación del PACI. Dada nuestra 

especialidad, decidimos darle un enfoque desde la asignatura de Matemática.  

El propósito del presente trabajo es describir cómo se realiza e implementa 

el PACI en relación a las adecuaciones curriculares en la asignatura de 

Matemática a nivel de enseñanza media, como también el conocer las 

percepciones de los docentes de Educación Diferencial y de Matemática sobre 

los aspectos positivos y a mejorar con relación a ello.  

Para esto la presente investigación recabó información de distintas 

fuentes, como el PACI, entrevistas a los docentes de Educación Diferencial y de 

Matemática de enseñanza media de dos establecimientos educacionales de la 

provincia del Bío Bío y los lineamientos ministeriales actuales. 

La investigación se presenta a través de 8 capítulos, el primero expone el 

planteamiento y justificación del problema, describiendo los fundamentos teóricos 

y las preguntas de investigación. En el segundo capítulo se detalla la propuesta 

de investigación, incluyendo el objeto de estudio y los objetivos generales y 

específicos. El tercer capítulo desarrolla el marco referencial, revisando la 

evolución de la educación especial y los decretos relevantes, así como el 

concepto de PACI. El cuarto capítulo describe el marco metodológico, 

especificando el enfoque cualitativo, los participantes, y los instrumentos de 

recolección de datos. En el quinto capítulo se presentan los resultados y su 

análisis, organizados por categorías y complementados con la triangulación de 

la información. El sexto capítulo ofrece las conclusiones, discutiendo los 

hallazgos principales, las limitaciones del estudio, y las recomendaciones para 
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futuras investigaciones. El trabajo concluye con el capítulo siete, que lista las 

Referencias Bibliográficas utilizadas, y el capítulo ocho, que incluye los Anexos 

pertinentes para complementar la información presentada. 
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CAPÍTULO 1: PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1 Planteamiento del Problema 

El sistema educativo chileno se encuentra inmerso en un proceso de 

transformación constante dado que las políticas educativas del país han 

experimentado una evolución significativa en las últimas décadas, las cuales se 

han caracterizado por la implementación de reformas que reorientan las prácticas 

pedagógicas a mejorar la calidad de la educación de los estudiantes de todos los 

niveles educativos. Estas iniciativas buscan promover prácticas pedagógicas en 

las cuales su objetivo sea crear las oportunidades de aprendizaje de todos los 

estudiantes, fomentando sus competencias y habilidades con el fin de que 

puedan desarrollarse de manera integral. 

En el contexto de las políticas educativas chilenas, la inclusión se ha 

posicionado como un eje central. Un hito fundamental en este proceso fue la 

promulgación del Decreto Supremo N° 170 en el año 2009, el cual, en el marco 

de la Ley N° 20.201, estableció un nuevo marco normativo para la atención a los 

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Esta normativa, al 

transformar significativamente el Programa de Integración Escolar (PIE), generó 

un cambio paradigmático en la forma de atender a la diversidad de estudiantes 

en los establecimientos educacionales. Sin embargo, a pesar de estos avances, 

persisten desafíos en la implementación efectiva de las adecuaciones 

curriculares, especialmente en el área de las Matemáticas. 

Adicionalmente, este decreto cambia el rol que cumple el docente de 

Educación Diferencial pasando de trabajar con los estudiantes con NEE en una 

sala de recursos, a trabajar con dichos estudiantes en el aula regular para poder 

trabajar colaborativamente con el docente de la asignatura correspondiente. Sin 

embargo, el trabajo colaborativo podría significar un desafío para los docentes de 
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Educación Diferencial y de especialidad, especialmente la enseñanza media, 

dado que deben originar un plan de apoyo en conjunto para los estudiantes con 

Necesidades Educativas Especiales de tal manera que se genera una 

diversificación en las estrategias de enseñanza para poder garantizar el acceso, 

participación y el progreso en los objetivos de aprendizaje de los estudiantes. 

Los desafíos de la inclusión educativa en Chile han sido ampliamente 

documentados, como lo evidencian los hallazgos de Hurtado, Mendoza y Viejó 

(2019), quienes señalan que:  

“Los desafíos en el contexto chileno para la inclusión empiezan en 

el abordaje de este enfoque desde una perspectiva más amplia, ya que se 

debe asumir no solo desde las NEE, sino desde la diversidad de los 

individuos en todo sentido” (p. 105).  

En la actualidad, se reconoce de manera general que la inclusión 

educativa está vinculada a una agenda de justicia y equidad, basada en el marco 

de los derechos individuales. Sin embargo, en la práctica, se observa que tanto 

la producción intelectual sobre el tema como la formación docente están alejadas 

de los objetivos iniciales. Luque (2016) indica que “el docente es el elemento 

clave del proceso de atención a la diversidad, con el aula como espacio por 

excelencia donde el alumnado encuentra respuesta educativa a su manera de 

ser y aprender” (p. 29). 

La implementación de políticas educativas orientadas a la inclusión ha 

generado un avance significativo en la labor docente. Sin embargo, diversos 

factores limitan la efectividad de estas iniciativas, especialmente en lo que 

respecta al trabajo colaborativo entre docentes de asignatura y docentes 

diferenciales. Este mismo ha sido examinado desde la investigación y se ha 

determinado que es problemático en el sentido que tensiona el rol y la identidad 

de las personas docentes diferenciales (Oyarzún, 2014). 
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Los principales resultados de un estudio realizado en Chile, en la ciudad 

de Temuco, indican que el profesorado y el personal a cargo del Programa de 

Integración Escolar cumplen con las normativas y exigencias del Decreto Nº 170 

respecto a las adaptaciones curriculares. Sin embargo, este cumplimiento se ve 

afectado por la falta de formalidad en la articulación y planificación, debido a la 

escasez de tiempo y recursos disponibles. Como conclusión, se destaca la 

necesidad continua de realizar adaptaciones curriculares, ya que son un medio 

para individualizar la enseñanza y mejorar tanto la calidad de vida como la 

educación especial en Chile (Navarro-Aburto, Arriagada, Osse-Bustingorry y 

Burgos-Videla, 2016). 

En Chile, los establecimientos educacionales elaboran el proyecto 

curricular de manera voluntaria, con el propósito de adaptar las programaciones 

o planificaciones de aula para realizar las adaptaciones curriculares necesarias. 

Este proceso implica diseñar, eliminar, modificar y redefinir diversos elementos 

curriculares que se ajusten a las necesidades de cada estudiante en el centro 

educativo. A partir de estos ajustes, el diseño curricular del centro transforma el 

marco curricular base y lo aplica, adecuando los contenidos, las metodologías de 

enseñanza, y los objetivos verticales y transversales que la comunidad educativa 

considere prioritarios, teniendo en cuenta las demandas del contexto en el que 

se desenvuelven (Navarro-Aburto et al, 2016). 

De los antecedentes previamente mencionados nos nace la inquietud de 

cómo se elabora e implementa el PACI en la asignatura de Matemática, como 

también, recopilar y analizar las percepciones de los docentes de Educación 

Diferencial y docentes de Matemática en relación con los aportes y desafíos 

asociados a dicho documento. 
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1.2 Preguntas de Investigación 

 

1. ¿En qué medida dos modelos específicos de Planes de Adecuación 

Curricular Individual (PACI) cumplen con las recomendaciones 

establecidas por el Ministerio de Educación? 

2. ¿Cómo se distribuyen y ejercen las responsabilidades de los docentes de 

Matemática y Educación Diferencial en la elaboración e implementación 

de los PACI en la asignatura de Matemática en enseñanza media? 

3. ¿Cuáles son los procesos y criterios utilizados para el diseño o selección 

de adecuaciones curriculares en los PACI en la asignatura de Matemática 

en enseñanza media? 

4. ¿Cuáles son las percepciones de los docentes de Matemática y Educación 

Diferencial sobre los aportes y desafíos asociados a la creación y 

aplicación de los PACI en la asignatura de Matemática en enseñanza 

media? 

 

1.3 Justificación del Problema 

 

Por medio de los múltiples avances en las políticas educativas de Chile, 

se ha podido transicionar de la integración a la inclusión, de manera que se 

promueve la igualdad de oportunidades y el acceso a una educación de calidad 

para todos los estudiantes. Es por ello que el trabajo colaborativo entre los 

docentes de diferentes especialidades cobra relevancia dado que es una 

estrategia fundamental para atender a la diversidad de estudiantes y garantizar 

su desarrollo integral.  

A pesar de estos avances en las normativas tales como el Decreto 

Supremo N° 170 y el Decreto N° 83, su implementación en los establecimientos 
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sigue presentando desafíos significativos. En la asignatura de Matemática los 

estudiantes que presentan NEE suelen enfrentar dificultades adicionales, dada 

la rigidez de los contenidos, la abstracción de los conceptos y la exigencia de las 

habilidades cognitivas específicas. Es por ello que se requiere que los docentes 

de Educación Diferencial y los docentes de Matemática deben trabajar 

colaborativamente para poder determinar e implementar adecuaciones 

curriculares tanto en la entrega de los contenidos como en el proceso evaluativo.  

Granada, Pomés y Sanhueza (2013) señalan que los principales desafíos 

en la implementación de las adaptaciones curriculares y la inclusión educativa 

están vinculados a la falta de tiempo y recursos de apoyo. Esto provoca una 

articulación informal entre el profesorado y los encargados de los programas de 

integración, lo que impacta negativamente en la calidad de la implementación de 

estas adaptaciones. 

Revisando la literatura del campo de investigación centrado en las 

percepciones docentes en el ámbito de la Educación Diferencial o especial, 

particularmente en lo que respecta a las dificultades de aprendizaje en 

Matemáticas o a la enseñanza de esta asignatura, observamos que este tópico 

o área a sido poco explorada en Chile. Dada la importancia que tienen las 

percepciones de los docentes en sus prácticas cotidianas, se hace relevante 

contribuir a la de producción de conocimientos en esta área.  

En cuanto a la relevancia de esta investigación, se espera que contribuya 

a enriquecer la teoría existente sobre los procesos de diseño y selección de las 

adecuaciones curriculares en los PACI de la asignatura de Matemáticas, y en 

relación a las percepciones de los docentes de Educación Diferencial y de 

Matemática respecto a los aportes y desafíos, se espera que conlleva este trabajo 

ayude a facilitar el quehacer docente.  

Adicionalmente los resultados obtenidos pueden servir para proporcionar 

información útil para mejorar las prácticas docentes, tanto en profesores en 
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ejercicio como en formación, en relación con el trabajo colaborativo y a las 

adecuaciones curriculares que se deben realizan en la asignatura de Matemática.  

Este estudio resulta particularmente útil para la formación inicial docente, 

ya que ofrece una perspectiva integral sobre la importancia del trabajo 

colaborativo entre docentes de diferentes especialidades en contextos de 

inclusión educativa. Esto permitirá a los futuros profesores no solo comprender 

la relevancia de las normativas vigentes como los Decretos N° 170 y N° 83, sino 

también desarrollar habilidades para diseñar e implementar estrategias 

pedagógicas inclusivas adecuadas y acordes con estas normativas.  
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CAPÍTULO 2: PROPUESTA DE INVESTIGACIÓN 

2.1 Objeto de Estudio 

El Plan de Adecuación Curricular Individual (PACI) en relación a la asignatura de 

Matemática en enseñanza media. 

 

2.2 Objetivo General 

 

Describir el proceso de creación e implementación del PACI en relación a la 

asignatura de Matemática en dos segundos medios de la provincia del Bío Bío. 

 

2.3 Objetivos Específicos 

 

1. Comparar dos modelos de PACI con las recomendaciones del Ministerio 

De Educación (MINEDUC). 

2. Describir las responsabilidades de los docentes de Matemática y 

Educación Diferencial en la elaboración e implementación de los PACI en 

relación a la asignatura de Matemática en enseñanza media. 

3. Describir cómo se diseñan o seleccionan las adecuaciones curriculares en 

el PACI en el contexto de la asignatura de Matemática en enseñanza 

media. 

4. Determinar las percepciones de los docentes de Matemática y Educación 

Diferencial sobre los aportes y dificultades que experimentan en relación 

a la creación y aplicación del PACI en la asignatura de Matemática en 

enseñanza media. 
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CAPÍTULO 3: MARCO REFERENCIAL 

La inclusión educativa en Chile ha impulsado la implementación de 

estrategias para atender a estudiantes con NEE. En este contexto, el trabajo 

colaborativo entre docentes de Educación Diferencial y de otras áreas (en este 

caso de la asignatura de Matemática), se presenta como una práctica 

fundamental para garantizar el acceso y la participación de todos los estudiantes. 

Los decretos N° 170 y N° 83 han establecido un marco legal que orienta estas 

prácticas. Es por ello por lo que este estudio busca explorar cómo se elaboran e 

implementan los PACI en la asignatura de Matemática en dos segundos medios 

de la provincia del Bío Bío. 

 

3.1 Evolución de la Educación Especial 

 

La educación especial en Chile ha atravesado una transformación 

significativa a lo largo de los años, marcada por distintas etapas que evidencian 

la transformación en las percepciones sobre la discapacidad y el reconocimiento 

de los derechos de las personas con NEE.  

 Estos cambios han sido impulsados por el desarrollo de políticas públicas 

y un enfoque progresivo hacia la inclusión, lo que ha permitido avanzar hacia una 

mayor integración y participación de estos estudiantes en el sistema educativo. 

 

3.1.1 Exclusión 

 

Algunas décadas atrás, las personas con alguna discapacidad o 

necesidad educativa especial no tenían acceso a la educación tradicional. Este 

periodo de tiempo se caracteriza por considerar la discapacidad o necesidad 
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educativa especial como una condición que impedía o limitaba la participación de 

estas personas en los establecimientos educacionales, por lo cual eran relegadas 

a su hogar sin determinar si lograban una adecuada educación básica. De lo 

anteriormente mencionado Andrade (2008) indica que; 

“el concepto de exclusión se aproxima al de discriminación, de 

modo que toda discriminación sería una forma de exclusión social, en 

donde los grupos discriminados no se encuentran totalmente 

discriminados de sus derechos, pero sus diferencias no son aceptadas, de 

modo que participan en la vida social, pero no plenamente” (p. 39).  

Adicionalmente la falta de políticas públicas para abordar las NEE 

provocaba una mayor exclusión en la sociedad, lo cual contribuyó en su 

invisibilización. 

 

3.1.2 Segregación 

 

Posteriormente en el sistema educativo surge el modelo de segregación 

dado que se crearon colegios especiales para atender a los estudiantes con NEE. 

Adicionalmente Godoy, Meza y Salazar (2004) exponen que;  

“entre los años 40 y 60, época en la cual se define y forja una 

modalidad de atención de carácter segregador, que consistió básicamente 

en dar atención educativa a los niños, niñas y jóvenes con discapacidad 

en centros y escuelas especiales separadas de las escuelas regulares” (p. 

3) 

Estos establecimientos buscaban brindar una educación adaptada, las 

cuales refuerzan la noción de que las personas con NEE debían ser educadas 

por separado lo cual representó un avance en la exclusión tanto social como 

educativa. 
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3.1.3 Implementación de Salas de Integración 

 

Hacia las décadas de 1980 y 1990, se comienzan a gestar cambios en la 

educación con el auge de políticas públicas. Esto permitió que se comience a 

avanzar en la integración de los estudiantes con NEE a las escuelas regulares, 

con el objetivo de que dichos estudiantes puedan compartir con otros 

estudiantes. Este modelo permitía a los estudiantes con necesidades educativas 

asistir a clases regulares y recibir apoyos adicionales por medio de los docentes 

de Educación Diferencial, los cuales les brindaban atención específica a cada 

estudiante en salas con recursos didácticos adecuados a su condición.  

Sin embargo, las salas de integración presentaban limitaciones como la 

falta de recursos y preparación de los docentes para atender la diversidad de 

necesidades educativas de los estudiantes. A pesar de los avances en materia 

de inclusión educativa, durante un período determinado, la integración de 

estudiantes con NEE presentaba desafíos significativos. Un reflejo de esta 

realidad se manifestaba en la segregación que aún experimentaban estos 

estudiantes durante gran parte de su jornada escolar. Esta situación según 

López, Julio, Morales y Rojas (2014), se debía en gran medida, a que en esa 

época; 

“la política educativa y las prácticas escolares y pedagógicas crean 

barreras para la inclusión, en la medida en que tienden a la 

individualización, a la segregación y a la desresponsabilización del 

aprendizaje y la participación de los estudiantes con NEE” (p. 279).  
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3.1.4 Educación Especial en la actualidad 

 

Dada la promulgación de políticas públicas, el país ha incursionado en la 

educación inclusiva dado que se busca garantizar que todos los estudiantes 

tengan acceso a una educación de calidad. Actualmente se reconoce la 

diversidad de estudiantes y por ello se implementaron adecuaciones curriculares 

que permiten que los estudiantes puedan acceder a los procesos de enseñanza 

y aprendizaje de acuerdo con sus necesidades y características.  

Además, los Programas de Integración Escolar (PIE) se han visto 

favorecidos dado que ofrecen apoyos específicos y recursos a los 

establecimientos educacionales para poder atender adecuadamente a los 

estudiantes con NEE.  

 

3.2 Necesidades Especiales y su clasificación.  

 

Las Necesidades Educativas Especiales (NEE) según Lissi, Zuzulich, 

Hojas, Achiardi, Salinas & Vásquez (2014) se refieren a “cualquier tipo de ajustes 

o modificaciones que se requiera implementar en las metodologías de enseñanza 

o recursos utilizados […] Estos ajustes pueden implicar modificaciones en las 

prácticas educativas y también la incorporación de recursos humanos o 

materiales adicionales” (p. 4). 

La legislación educativa chilena reconoce el derecho de todos los 

estudiantes a recibir una educación de calidad, incluyendo a aquellos que 

presentan NEE.  

Según el Decreto N° 170 (MINEDUC, 2009) un estudiante que presente 

una NEE es “aquél que precisa ayudas y recursos adicionales, ya sean humanos, 
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materiales o pedagógicos, para conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, 

y contribuir al logro de los fines de la educación” (p. 2).  

Ahora bien, de las NEE se desprenden dos tipos, las cuales son de 

carácter permanente y de carácter transitorias.  

Según MINEDUC (2009) las NEE permanentes son:  

“aquellas barreras para aprender y participar que determinados 

estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como 

consecuencia de una discapacidad diagnosticada por un profesional 

competente y que demandan al sistema educacional la provisión de 

apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar” 

(p. 2). 

Adicionalmente MINEDUC (2009) indica que las NEE transitorias son:  

“aquellas no permanentes que requieren los alumnos en algún 

momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o 

discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que 

necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o progresar 

en el currículum por un determinado período de su escolarización” (p. 2). 

 

3.3 Trabajo Colaborativo 

 

En el ámbito educativo, el trabajo colaborativo entre docentes de las 

diferentes áreas ha demostrado ser una herramienta eficaz dado que promueve 

la elaboración de material adecuado y la entrega de apoyos para atender las 

necesidades de los estudiantes. Es por medio del trabajo colaborativo que los 

docentes pueden elaborar estrategias de aprendizaje enriquecedoras y 

accesibles para todos los estudiantes. Esta práctica pedagógica contribuye 
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favorablemente a la creación de ambientes de aprendizaje más justos, 

equitativos e inclusivos, de tal manera que los estudiantes tengan las mismas 

oportunidades. 

El MINEDUC (2012) establece que el trabajo colaborativo corresponde a:  

“una de las principales herramientas para mejorar la calidad de los 

aprendizajes de todos los estudiantes. Es una forma de enseñar y de 

realizar la actividad educativa basada en la creencia de que el aprendizaje 

y el desempeño profesional es mayor cuando las personas aprenden y 

solucionan los problemas de manera cooperativa” (p. 16). 

Para que exista co-docencia es indispensable conocer al equipo docente 

y por tanto conocer su “concepción” de la enseñanza y la disposición a trabajar 

colaborativamente. Sumado a esto Aránguiz, Navarrete y Soto (2020) indican que 

el “trabajo colaborativo se da cuando existe una reciprocidad entre un conjunto 

de individuos que sabe diferenciar y contrastar sus puntos de vista de tal manera 

que llegan a generar un proceso de construcción de conocimiento” (p. 19). 

 

3.4 Decreto Supremo N° 170 

 

Durante el año 2007 se promulgó la Ley N° 20.201 la cual modifica el D.F.L 

N° 2, de 1998, de educación, sobre subvenciones a establecimientos 

educacionales y otros cuerpos legales. Adicionalmente MINEDUC (2009) indica 

que “fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas 

especiales que serán beneficiarios de la subvención para educación especial” (p. 

1). 

Luego de dos años se promulga el Decreto Supremo N° 170 el cual 

representa un hito importante en la evolución de la normativa de la educación 
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especial en el país, dado que ha consolidado notorios avances con relación a la 

equidad e inclusión. 

El Decreto Supremo N° 170 según MINEDUC (2009):  

“regula los requisitos, los instrumentos, las pruebas diagnósticas y 

el perfil de los y las profesionales competentes que deberán aplicarlas a 

fin de identificar a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales y 

por los que se podrá impetrar el beneficio de la subvención del Estado para 

la educación especial” (p. 2). 

 

3.5 Decreto Exento N° 83 
 

El Decreto N° 83 es una normativa promulgada en el año 2015 surge del 

artículo N° 34 de la Ley General de Educación (LGE) N°20.370 en el cual se 

establece que:  

“En el caso de la educación especial o diferencial, corresponderá al 

Ministerio de Educación, previa aprobación del Consejo Nacional de 

Educación conforme al procedimiento establecido en el artículo 53, definir 

criterios y orientaciones para diagnosticar a los alumnos que presenten 

necesidades educativas especiales, así como criterios y orientaciones de 

adecuación curricular que permitan a los establecimientos educacionales 

planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad para estos 

alumnos, sea que estudien en escuelas especiales o en establecimientos 

de la educación regular bajo la modalidad de educación especial en 

programas de integración” (Ley N° 20.370, 2009). 

Como se mencionó anteriormente, el Decreto N° 83 promueve la inclusión 

educativa al flexibilizar el currículo e introducir criterios y orientaciones para 

atender a la diversidad del estudiantado con NEE. De esta manera, se busca 
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garantizar el acceso, la participación y el progreso de todos los estudiantes en 

los aprendizajes fundamentales, considerando sus diversas características y 

fomentando el trabajo colaborativo entre los distintos actores educativos. 

Adicionalmente, el decreto incorpora el DUA el cual cumple el rol de 

estrategia para responder a la diversidad de habilidades, estilos de 

aprendizaje y preferencia de los estudiantes. De acuerdo con MINEDUC 

(2015) Los criterios del DUA apuntan a “promover prácticas inclusivas 

constituyendo el primer paso para responder a las diferencias individuales 

en el aprendizaje que presentan los estudiantes” (p. 17). 

El DUA se centra en 3 principios, los cuales son: 

1. Proporcionar múltiples formas de presentación y representación: 

esto nace de la idea de que los estudiantes perciben y comprenden 

la información que se les presenta de distintas formas, es por ello 

que se necesita abordar de distintas maneras los contenidos. 

2. Proporcionar múltiples formas de acción y expresión: se refiere a 

que se deben proporcionar diversas formas para llevar a cabo 

tareas de los procesos de aprendizaje, por ejemplo, presentar la 

información de manera escrita o verbal, dado que se deben hacer 

adecuaciones de acuerdo con las necesidades educativas de los 

estudiantes. 

3. Proporcionar múltiples formas de participación y compromiso: hace 

referencia a que todos los estudiantes deben tener las 

oportunidades de involucrarse en el proceso de aprendizaje de 

diversas maneras, de esta forma se garantiza que cada estudiante 

se sienta motivado y conectado con los contenidos de las diversas 

asignaturas. 
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3.6 Adecuaciones Curriculares 
 

Las Adecuaciones Curriculares (AC) según MINEDUC (2015) se 

entienden como:  

“los cambios a los diferentes elementos del currículum, que se 

traducen en ajustes en la programación del trabajo en el aula. Consideran 

las diferencias individuales de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales, con el fin de asegurar su participación, permanencia y 

progreso en el sistema escolar” (p. 24). 

El concepto de AC surge para dar una respuesta pedagógica fundamental 

para atender a la diversidad del alumnado y promover la inclusión educativa. 

Estas adaptaciones son efectuadas en contenidos, metodologías de enseñanza, 

recursos y evaluaciones, de tal forma que los estudiantes puedan acceder a los 

aprendizajes de manera significativa, desarrollando sus potencialidades al 

máximo y alcanzando los objetivos educativos propuestos de acuerdo con sus 

características individuales y ritmos de aprendizaje.  

“Las adecuaciones curriculares deben responder a las necesidades 

educativas especiales de los alumnos y alumnas, permitiendo y facilitando 

el acceso a los cursos o niveles, con el propósito de asegurar aprendizajes 

de calidad y el cumplimiento de los principios de igualdad de 

oportunidades, calidad educativa con equidad, inclusión educativa y 

valoración de la diversidad y flexibilidad en la respuesta educativa” 

(MINEDUC, 2015, p. 25). 

El uso de las AC debe ser una herramienta facilitadora para que los 

estudiantes con NEE “puedan acceder y progresar en los distintos niveles 

educativos, habiendo adquirido los aprendizajes básicos imprescindibles 

establecidos en las bases curriculares, promoviendo además el desarrollo de sus 

capacidades con respeto a sus diferencias individuales” (MINEDUC, 2015, p. 25). 
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3.7 Plan de Adecuación Curricular Individual (PACI) 

 

Las AC que se determinen para un estudiante se deben organizar 

mediante un Plan de Adecuaciones Curriculares Individualizado (PACI), “el cual 

tiene como finalidad orientar la acción pedagógica que los docentes 

implementarán para apoyar el aprendizaje del estudiante, así como también 

llevar un seguimiento de la eficacia de las medidas curriculares adoptadas” 

(MINEDUC, 2015, p. 25). 

En la ejecución de las AC se debe "considerar en primera instancia las 

adecuaciones curriculares de acceso antes de afectar los objetivos de 

aprendizaje del currículo” (MINEDUC, 2015, p. 32). 

Adicionalmente el PACI:  

“se define a partir de la planificación que el docente elabora para el 

grupo curso y su información debe registrarse en un documento que 

permita el seguimiento y evaluación del proceso de implementación de 

éstas, así como de los resultados de aprendizaje logrados por el 

estudiante durante el tiempo definido para su aplicación” (MINEDUC, 

2015, p. 25).  

Dentro de la elaboración de este plan, se debe tener en consideración los 

tipos de AC que se debe implementar para el estudiante con NEE. 

3.7.1 Tipos de Adecuaciones Curriculares 

 

Adecuaciones Curricular de Acceso:  

“Son aquellas que intentan reducir o incluso eliminar las barreras a 

la participación, al acceso a la información, expresión y comunicación, 

facilitando así el progreso en los aprendizajes curriculares y equiparando 
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las condiciones con los demás estudiantes, sin disminuir las expectativas 

de aprendizaje” (MINEDUC, 2015, p. 27). 

Dentro de este tipo de AC, se debe tener en cuenta los siguientes criterios: 

• Presentación de la información: hace referencia a entregar diversos 

formatos para acceder a la información, ya sea por medio de audio, 

visual, táctil, etc. Dichos formatos se pueden utilizar de manera 

individual o combinadas. 

• Formas de respuesta: Consiste en ofrecer a los estudiantes 

diversas opciones para responder a las tareas y utilizar recursos 

tecnológicos o materiales adaptados para superar las dificultades 

que puedan encontrar al aprender. 

• Entorno: El espacio físico debe ser adaptado para facilitar el acceso 

independiente y autónomo de los estudiantes a las actividades, 

considerando la ubicación de los materiales y las condiciones del 

entorno. 

• Organización del tiempo y el horario: Implica cambiar la forma en 

que se organiza el tiempo para las clases y las evaluaciones. 

Adecuaciones Curriculares en los Objetivos de Aprendizaje: “Los 

Objetivos de Aprendizaje establecidos en las Bases Curriculares pueden 

ser ajustados en función de los requerimientos específicos de cada 

estudiante con relación a los aprendizajes prescritos en las distintas 

asignaturas del grupo curso de pertenencia” (MINEDUC, 2015, p. 29). 
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Los criterios que se deben considerar en este tipo de AC son: 

• Graduación del nivel de complejidad: Modificar el nivel de dificultad 

de los contenidos educativos para que se ajusten a las capacidades 

y ritmo de aprendizaje del estudiante. 

• Priorización de objetivos de aprendizaje y contenidos: Permite 

organizar el aprendizaje, enfocándose en los objetivos más 

relevantes para el desarrollo del estudiante, sin dejar de considerar 

otros contenidos. 

• Temporalización: Ofrece la posibilidad de ajustar el tiempo 

destinado al aprendizaje de cada objetivo curricular según las 

necesidades del estudiante. 

• Enriquecimiento del currículum: Facilita la incorporación de 

objetivos de aprendizaje adicionales a los establecidos en el 

currículo, que pueden ser relevantes para el desarrollo integral del 

estudiante. Dichos objetivos deben responder a las necesidades y 

potencialidades de cada estudiante. 

• Eliminación de aprendizajes: Esta alternativa debe considerarse 

únicamente cuando las adecuaciones previamente implementadas 

no han sido efectivas, siempre y cuando se garantice el aprendizaje 

de los contenidos esenciales del currículo. 
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CAPÍTULO 4: MARCO METODOLÓGICO 

4.1 Enfoque y Diseño de la Investigación  

La investigación se realizará bajo el paradigma cualitativo el cual “Utiliza 

la recolección y análisis de los datos para afinar las preguntas de investigación o 

revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretación” (Hernández, 

Baptista & Fernández, 2014, p. 7).  

Adicionalmente la investigación posee un enfoque no experimental 

mediante el diseño de estudio de caso sobre el cual Díaz, Mendoza y Porras 

(2011) expresan que “la esencia del estudio de caso es la descripción, explicación 

o comprensión de un inter/sujeto/objeto, una institución, un entorno o una 

situación única y de una manera lo más intensa y detallada posible” (p. 21). Un 

diseño no experimental se define como; “Estudios que se realizan sin la 

manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los 

fenómenos en su ambiente natural para analizarlos” (Hernández, Baptista & 

Fernández, 2014, p. 152). 

De igual manera se puede hacer referencia a los estudios exploratorios los 

cuales Hernández, Baptista & Fernández (2014) establecen que;  

“se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o problema de 

investigación poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha 

abordado antes. Es decir, cuando la revisión de la literatura reveló que tan 

sólo hay guías no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el 

problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y áreas 

desde nuevas perspectivas” (p. 91). 
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4.2 Participantes 

 

El estudio se llevará a cabo en dos establecimientos educativos ubicados 

uno en Nacimiento y el otro en Los Ángeles, provincia del Bío Bío, ambos cuentan 

con PIE. Uno de dependencia municipal y el otro particular subvencionado. Los 

participantes de este estudio serán docentes que se desempeñan en segundo 

año de enseñanza media:   

• 2 docentes de Educación Diferencial. 

• 2 docentes de la especialidad de Matemática.  

Cabe destacar que de cada establecimiento se eligió un docente de 

Matemática y uno de Educación Diferencial que trabajan colaborativamente.  

4.3 Técnicas e Instrumentos de Recolección de la Información 

 

Dada la naturaleza cualitativa del estudio y el número de participantes por 

establecimiento, se utilizarán entrevistas semiestructuradas con los docentes, las 

cuales según Corbetta (2003), citado por Tonon (2010), la entrevista 

semiestructurada “es un instrumento capaz de adaptarse a las diversas 

personalidades de cada sujeto, en la cual se trabaja con las palabras del 

entrevistado y con sus formas de sentir, no siendo una técnica que conduce 

simplemente a recabar datos acerca de una persona, sino que intenta hacer 

hablar a ese sujeto, para entenderlo desde dentro” (p. 50). 

Mediante las entrevistas semiestructuradas a los docentes de Educación 

Diferencial y de Matemática, se busca profundizar en la manera en que se 

diseñan e implementan los PACI, y sus percepciones en relación a sus aportes y 

desafíos. 
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La observación de documentos se utilizará para realizar un análisis 

sistemático de los PACI de ambos establecimeintos. Campos & Lule (2012) 

establecen que la observación como técnica de recolección de información:  

“es un procedimiento que ayuda a la recolección de datos e 

información y que consiste en utilizar los sentidos y la lógica para tener un 

análisis más detallado en cuanto a los hechos y las realidades que 

conforman el objeto de estudio; es decir, se refiere regularmente a las 

acciones cotidianas que arrojan los datos para el observador” (p. 52). 

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se utilizará la observación de 

documentos dado que permite interpretar y codificar la información contenida en 

los distintos documentos de forma de tener a disposición el fenómeno estudiado. 

De la mano con la observación de los documentos mencionados, se 

utilizarán listas de cotejo las cuales según Useche, Artigas, Queipo y Perozo 

(2019) constan de “una lista de aspectos relacionados con el estudio que se 

presenta durante la observación. La bondad de este instrumento es el registro 

sistemático de la presencia de condiciones o situaciones” (p. 47). Esto resulta 

especialmente útil, ya que permite identificar y codificar la información contenida 

en los documentos de acuerdo con lo estipulado en los lineamientos del 

MINEDUC, asegurando un análisis estructurado y alineado con las normativas 

vigentes. 

 

4.4 Procedimientos para el Análisis de la Información 

 

Para la información obtenida, se utilizará la técnica de análisis de 

contenido de la cual Piñuel (2002) establece que es un:  

“conjunto de procedimientos interpretativos de productos 

comunicativos (mensajes, textos o discursos) que proceden de procesos 
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singulares de comunicación previamente registrados, y que, basados en 

técnicas de medida, a veces cuantitativas (estadísticas basadas en el 

recuento de unidades), a veces cualitativas (lógicas basadas en la 

combinación de categorías) tienen por objeto elaborar y procesar datos 

relevantes sobre las condiciones mismas en que se han producido 

aquellos textos, o sobre las condiciones que puedan darse para su empleo 

posterior” (p. 2). 

A causa de lo antes mencionado, el análisis de contenido “es tratado como 

una “técnica” aplicable a la reelaboración y reducción de datos, que se beneficia 

del enfoque emergente propio de la investigación cualitativa” (Cáceres, 2003, p. 

57). Los datos obtenidos serán analizados mediante un análisis temático, 

identificando patrones y temas recurrentes que permitan interpretar las 

percepciones y experiencias de los participantes respecto al cumplimiento de las 

normativas educativas.  

En el presente trabajo, se ha aplicado la triangulación de información la 

cual “se refiere al uso de varios métodos (tanto cuantitativos como cualitativos), 

de fuentes de datos, de teorías, de investigadores o de ambientes en el estudio 

de un fenómeno” (Benavides & Gómez, 2005, p. 119). 

Dentro de la investigación cualitativa, la triangulación de la información: 

“comprende el uso de varias estrategias al estudiar un mismo 

fenómeno, por ejemplo, el uso de varios métodos (entrevistas individuales, 

grupos focales o talleres investigativos). Al hacer esto, se cree que las 

debilidades de cada estrategia en particular no se sobreponen con las de 

las otras y que en cambio sus fortalezas sí se suman” (Benavides & 

Gómez, 2005, p.119-120). 

Según el estudio de Benavides & Gómez (2005): “Para realizar la 

triangulación de datos es necesario que los métodos utilizados durante la 
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observación o interpretación del fenómeno sean de corte cualitativo para que 

éstos sean equiparables. Esta triangulación consiste en la verificación y 

comparación de la información obtenida en diferentes momentos mediante los 

diferentes métodos” (p. 121). 

Adicionalmente Rodríguez, Pozo & Gutiérrez (2006) expresan que la 

triangulación de datos “está referida a la confrontación de diferentes fuentes de 

datos en un estudio. La triangulación se produce cuando existe concordancia o 

discrepancia entre estas fuentes. Además, se pueden triangular 

informantes/personas, tiempos y espacios/contextos” (p. 293). 
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CAPÍTULO 5: RESULTADOS Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Para organizar y analizar la información obtenida en las entrevistas 

realizadas a docentes de Educación Diferencial y de Matemática, se elaboraron 

tablas que sintetizan las categorías abordadas, un resumen de las principales 

ideas expresadas por cada docente y un análisis general por categoría. Estas 

tablas permiten estructurar los datos de manera clara y facilitar la identificación 

de coincidencias y diferencias entre las perspectivas de los participantes.  

La Tabla 5.1 recoge el análisis de las docentes diferenciales, destacando 

su enfoque en las necesidades individuales de los estudiantes, la preponderancia 

de las AC y los desafíos en la colaboración interdisciplinaria. La Tabla 5.2, por su 

parte, refleja las percepciones de los docentes de Matemática, quienes valoran 

el PACI pero enfrentan barreras como la falta de tiempo y el desconocimiento del 

documento, lo que dificulta su aplicación efectiva.  

A partir de este punto, los entrevistados serán identificados mediante 

códigos asignados de la siguiente manera: 

• Establecimiento 1: Docente Diferencial 1, Docente de Matemática 

1, PACI 1 (Anexo 8.2) 

• Establecimiento 2: Docente Diferencial 2, Docente de Matemática 

2, PACI 2 (Anexo 8.3) 

 

 

 

 



 

 

5.1 Análisis por categoría de las entrevistas a docentes diferenciales 
 

Tabla 5.1 

 

Tópico Docente Diferencial 1 Docente Diferencial 2 Análisis 

Elaboración 

del PACI 

• La docente indica que los PACI se 

elaboran de manera 

individualizada, teniendo en 

cuenta las necesidades 

específicas de cada estudiante. 

Además, en lugar de eliminar 

objetivos, se busca simplificarlos y 

reducir su complejidad para 

facilitar el aprendizaje. 

• En la elaboración del 

PACI participan 

principalmente los 

docentes de matemática 

y lenguaje, aparte del 

docente diferencial. 

• De preferencia opta por 

realizar adecuaciones 

de acceso en vez de 

adecuaciones en los 

objetivos de aprendizaje 

a pesar de que con 

algunos estudiantes 

esto resultaba complejo. 

• Las AC se seleccionan 

según las competencias 

del estudiante, las 

cuales se determinan 

mediante la observación 

del estudiante en clase y 

evaluaciones 

diagnósticas. 

• Ambos destacan que el PACI se 

elabora teniendo en cuenta las 

competencias y necesidades del 

estudiante y que en su 

elaboración debe participar no 

solo la docente de Educación 

Diferencial, sino que también los 

docentes de asignatura. 

• Ambas recalcan que lo que se 

busca es simplificar los objetivos 

y reducir su complejidad en vez 

de eliminarlos. 

• La docente diferencial 2 además 

menciona que el PACI lo 

confeccionan anualmente y 

registran los OA, los objetivos 

adecuados, pero no los 

indicadores de logro. 
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• En el PACI registran las 

competencias del 

estudiante, los OA y los 

objetivos adecuados, 

pero no se incluyen los 

indicadores de 

evaluación. 

• El PACI se realiza anual 

y queda listo en abril del 

mismo año. 

Roles y 

Responsabilid

ades 

• Tiene un rol protagónico en la 

toma de decisiones, 

basándose en una 

evaluación exhaustiva de las 

necesidades educativas del 

estudiante. 

• En la elaboración del PACI 

participan la docente 

diferencial, el profesor de 

trabajo colaborativo, el 

profesor jefe, la 

psicopedagoga (si es que 

hubiese de apoyo en el curso) 

y la familia. 

• La docente Diferencial 

rellena el documento del 

PACI, con pequeños 

aportes de otros 

docentes. 

• Los docentes de 

asignatura suelen 

aportar con estrategias 

para la enseñanza de los 

contenidos. 

• La decisión de como 

adecuar los objetivos de 

aprendizaje se toma en 

conjunto entre el 

profesor de asignatura y 

la docente Diferencial. 

• En ambos casos la docente 

Diferencial es quien toma las 

principales decisiones en cuanto 

al PACI, consultando en algunos 

aspectos a otros profesionales. 

• Las AC se consensuan entre el 

docente de asignatura y Ed. 

Diferencial. 

• Una de las docentes mencionó la 

participación de la familia, 

profesor jefe y psicopedagoga 

en la elaboración del PACI. 

Implementació

n del PACI 

• La docente indica que los 

contenidos de cada unidad se 

dividen en partes más 

pequeñas y manejables para 

• Para el logro de los 

objetivos propuestos en 

el PACI se trabaja sobre 

todo con el 

• Refieren distintas estrategias de 

intervención para la 

implementación del PACI, por un 

lado, mencionan el parcializar 
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facilitar el aprendizaje del 

estudiante. 

acompañamiento al 

estudiante, 

explicaciones 

personalizadas y trabajo 

fuera del aula. 

• La docente Diferencial 

participa aportando con 

pequeñas actividades a 

la clase de matemática, 

por ejemplo, con 

dictados, Kahoot y 

Wordwall. 

• A veces adecuan las 

guías para los alumnos 

con PACI. 

las unidades de contenido y por 

el otro destacan el 

acompañamiento al estudiante y 

pequeñas intervenciones en el 

aula de clases. 

Adaptación de 

la evaluación 

• Las evaluaciones estándar 

son tomadas como base y se 

adaptan para incluir 

diferentes tipos de preguntas 

(verdadero/falso, selección 

múltiple, desarrollo) con el fin 

de hacerlas más atractivas y 

variadas. 

• La docente Diferencial 

trabaja en conjunto con el 

profesor de la asignatura para 

adaptar las evaluaciones. El 

profesor proporciona la 

evaluación estándar y la 

docente diferencial la adapta 

• La adaptación de las 

evaluaciones consiste 

en hacerlas de menor 

duración, eliminar ítems 

y desafíos, sobre todo 

los de mayor 

complejidad. 

• Las adaptaciones de las 

evaluaciones a veces las 

realiza el profesor de 

asignatura y a veces la 

docente Diferencial. 

Generalmente el 

docente de asignatura le 

envía la evaluación a la 

• Las evaluaciones suelen ser 

realizadas por el docente de 

asignatura, el cual se las facilita 

a las docentes Diferenciales 

para que las adecuen. 

• Estas adecuaciones consisten 

en diversificar las preguntas por 

un lado y en el otro caso en 

acortarles la duración y disminuir 

su complejidad. 

• La docente Diferencial 2 habla 

de adecuaciones de acceso, 

refiere que igualmente a las 

evaluaciones se les disminuye 

un poco el nivel de complejidad. 
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según las necesidades del 

estudiante. 

docente Diferencial para 

que la adecue. 

• Pese a que habla de 

adecuaciones de 

acceso, refiere que 

igualmente a las 

evaluaciones se les 

disminuye un poco el 

nivel de complejidad. 

Corrección y 

Calificación 

• Tanto el profesor de la 

asignatura como la profesora 

diferencial participan en la 

revisión de las evaluaciones, 

lo que garantiza una 

perspectiva integral y 

complementaria. 

• Se establece un criterio de 

calificación específico para 

los estudiantes con PACI, el 

cual suele ser un 50% de 

exigencia, en contraste con el 

60% establecido para el resto 

de los estudiantes. 

• A los estudiantes del PIE 

se les evalúa con un 

menor porcentaje de 

exigencia: un 50% si 

tienen NEE 

permanentes y un 55% 

si tienen NEE 

transitorias. 

• El docente de asignatura 

corrige las evaluaciones. 

• La calificación 

normalmente parte del 2. 

• Ambas instituciones bajan el 

porcentaje de exigencia a 

estudiantes de PIE a la hora de 

calificar, pero un establecimiento 

hace la diferencia entre 

estuantes con NEE 

permanentes y transitorias, 

asignándoles distinto porcentaje. 

• En un establecimiento se 

menciona que tanto la docente 

Diferencial como el de 

asignatura revisan las 

evaluaciones, en cambio en el 

otro establecimiento sólo lo hace 

el docente de asignatura. 

Retroalimentac

ión 

• La retroalimentación la 

realizan ambos docentes. 

• La docente manifiesta 

que suelen estar al debe 

en cuanto a la 

retroalimentación de las 

evaluaciones. 

• Una docente manifiesta que 

como equipo están al debe con 

la retroalimentación de 

evaluaciones, no así de las guías 

de clase. 
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• La retroalimentación que 

realizan es en su 

mayoría de las guías en 

clase. 

• Ambas coinciden en que ambos 

docentes participan de las 

retroalimentaciones a los 

estudiantes. 

Aportes del 

PACI 

• La docente indica que el 

PACI proporciona un marco 

de referencia para tomar 

decisiones pedagógicas y 

ajustar las estrategias de 

enseñanza según las 

necesidades individuales de 

cada estudiante. 

• El PACI es una guía que 

debería revisarse y 

complementarse 

constantemente, pero 

en la práctica no se usa. 

• Ambos señalan que el PACI es 

una guía para su quehacer 

docente, más uno de ellos 

señala que no se suele usar en 

la práctica. 

Barreras • La docente indica que la falta 

de tiempo suficiente para 

trabajar en profundidad con 

cada estudiante y abordar 

todos los objetivos de 

aprendizaje es un obstáculo 

común. Esto se debe a la 

necesidad de esperar a que 

los estudiantes alcancen 

ciertos avances previos antes 

de poder evaluar nuevos 

objetivos. 

• La docente critica el poco o 

nulo involucramiento de los 

docentes de asignatura en los 

procesos de realizar 

adecuaciones curriculares 

individualizadas para los 

estudiantes con PACI. 

• Es un documento que se 

realiza sólo por cumplir, 

ya que al momento de 

realizar adecuaciones 

se consideran acuerdos 

y conversaciones 

posteriores. 

• Pocas competencias de 

las docentes 

Diferenciales en la 

asignatura de 

matemática, lo que 

genera una negativa de 

las docentes a trabajar 

en esa área o se usa 

mucho tiempo en 

capacitarlas para ello. 

• El PACI se elabora a 

principio de año, por lo 

• Dentro de las barreras ambas 

señalan que el tiempo es un 

factor en contra, por un lado, en 

cuanto a que no se alcanza a 

trabajar con los estudiantes con 

NEE en profundidad, y por la otra 

parte se manifiesta que se ocupa 

tiempo en capacitar a las 

docentes Diferenciales sobre 

contenidos matemáticos. 

• Una de las Docentes señala que 

falta interés de los docentes de 

asignatura por participar de la 

elaboración del PACI y por otro 

lado el PACI no se va adaptando 

a los cambios que surgen en el 

transcurso del año escolar. 
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que las decisiones y 

contenidos van 

cambiando en el 

transcurso de este. 

Sugerencias 

de mejora 

• Indica que la cantidad de 

documentación requerida 

para el PACI puede resultar 

abrumadora y dificultar su 

manejo. 

• Adicionalmente el proceso de 

elaborar un PACI es solo el 

primer paso. La 

implementación efectiva en el 

aula requiere un compromiso 

y conocimiento más profundo 

por parte de todos los 

involucrados. 

• Sugiere que el PACI 

podría llenarse por 

unidad y además 

debería contener los 

cambios que se van 

realizando a lo largo del 

año y las reuniones de 

trabajo colaborativo, así 

sería un solo documento 

y no tendrían que 

llenarse otros aparte. 

• Dentro de las sugerencias de 

mejora se destaca que ambas 

señalan que podría modificarse 

su elaboración: por un lado, 

disminuyendo la documentación 

requerida y por el otro 

incluyendo otros ítems que 

reemplacen a otros documentos, 

haciendo el PACI más relevante 

y dinámico. 

Competencias 

y 

Capacitaciones 

• Menciona que se podrían 

hacer capacitaciones por 

asignatura de manera que se 

pueda optimizar el tiempo y 

los recursos, ya que los 

estudiantes recibirán el 

apoyo más adecuado según 

sus necesidades específicas. 

• En lo personal la 

docente Diferencial se 

siente preparada para 

trabajar en el área de 

matemática en 

enseñanza media. 

• Considera que el resto 

de sus colegas no están 

preparadas para trabajar 

en enseñanza media en 

la asignatura de 

matemática. 

• Ambos destacan la necesidad de 

capacitaciones en los 

contenidos de las asignaturas 

para docentes Diferenciales que 

trabajan en enseñanza media. 
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• No cuenta con formación 

adicional en el área de 

matemática y cree que 

es necesario 

capacitarse al respecto. 

Fuente: Elaboración Propia



 

 

Ambas docentes diferenciales describen un proceso de elaboración del 

PACI centrado en las necesidades individuales de los estudiantes, siguiendo 

formatos ministeriales. Aunque ambos modelos buscan simplificar y reducir la 

complejidad de los objetivos de aprendizaje, el enfoque principal es en 

adecuaciones de acceso más que en modificaciones profundas de los objetivos.  

Las entrevistas resaltan que la docente diferencial tiene un rol 

predominante en la elaboración del PACI, aunque con aportes significativos de 

los docentes de asignatura, especialmente en Matemáticas. Ambos docentes 

destacan la importancia de un enfoque colaborativo, aunque hay diferencias en 

el nivel de involucramiento de otros profesionales y la familia. Las 

responsabilidades incluyen la toma de decisiones sobre las AC, la adaptación de 

evaluaciones y la participación en la retroalimentación de los estudiantes.  

Las AC en el PACI son seleccionadas con base en evaluaciones 

diagnósticas y observaciones en clase. Ambas docentes mencionan que las 

adecuaciones se registran en el PACI, pero con omisiones significativas como la 

falta de indicadores de evaluación. La adaptación de las evaluaciones es un 

aspecto clave, y aunque hay un enfoque en diversificar los tipos de preguntas, 

también se señala una tendencia a simplificar o acortar las evaluaciones para 

hacerlas más manejables para los estudiantes con NEE. 

Las docentes diferenciales reconocen el PACI como una herramienta útil 

para guiar las decisiones pedagógicas, aunque mencionan que su uso práctico 

es limitado. Las barreras incluyen la falta de tiempo, el desinterés o poca 

participación de los docentes de asignatura, y la necesidad de mayor formación 

en Matemática para las docentes diferenciales. Estas dificultades impactan 

negativamente en la implementación efectiva del PACI. 

Hay un reconocimiento de la necesidad de colaboración interdisciplinaria, 

pero también se evidencian desafíos importantes en la implementación y en el 

manejo de las responsabilidades compartidas. La formación continua en 
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Matemática para docentes diferenciales se identifica como una necesidad crucial 

para mejorar la efectividad del PACI en la asignatura de Matemática. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5.2 Análisis por categoría de las entrevistas a docentes de Matemática 
 

Tabla 5.2  

 

Tópico Docente de Matemática 1 Docente de Matemática 2 Análisis 

Elaboración 

del PACI 

• Manifiesta una falta de 

familiaridad con la elaboración 

con el instrumento pedagógico. 

• Indica que es la docente 

diferencial quien se encarga de 

redactar y decidir sobre las cosas 

que se incluyen en el PACI. 

• Ambos docentes conversan 

sobre las dificultades y 

necesidades que tiene el 

estudiante y de acuerdo con 

eso se elabora un plan de 

trabajo, el cual incluye 

contenidos, tipos de 

preguntas y adecuaciones 

curriculares. 

• Se trabaja en su elaboración 

en horas informales y no de 

forma sistemática. 

• Las AC se seleccionan en 

base a las necesidades del 

estudiante. 

• Las AC son sugeridas por la 

Ed. Diferencial y luego se 

• Al analizar las respuestas de ambos 

docentes respecto a la elaboración 

del Plan de Adaptación Curricular 

Individual (PACI), se evidencia una 

práctica no estructurada y una fuerte 

dependencia de los conocimientos y 

la experiencia de las docentes 

diferenciales. 

• Es relevante destacar que, si bien 

ambos docentes reconocen la 

importancia del PACI, el docente 1 

muestra una menor familiaridad con 

este instrumento y sus componentes 

en comparación con el docente 2. 

Esta diferencia en el nivel de 

conocimiento puede influir en la 

implementación de las adecuaciones 

curriculares en el aula. 
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conversan entre ambos 

docentes. 

• Los OA los adecua la 

docente diferencial, pero lo 

consensua con el docente 

especialista.  

• No sabe con certeza si se 

registran los OA sin 

modificaciones en el PACI o 

no.  

Roles y 

Responsabilid

ades 

• El docente describe una 

experiencia de colaboración 

limitada y evolución en su rol 

respecto a las adecuaciones 

curriculares. 

• La docente de Ed. Diferencial 

elabora el PACI y el docente 

de Matemática aporta en 

cuanto a las adecuaciones y 

estrategias a implementar en 

su asignatura, pero siempre 

consensuado. 

Se evidencia que ambos realizan ajustes 

en sus prácticas pedagógicas para 

atender las necesidades de los 

estudiantes con necesidades educativas 

especiales (NEE).  

Tanto el docente 1 como el docente 2 

realizan adecuaciones en sus materiales 

didácticos, clases y evaluaciones. Esta 

práctica demuestra un reconocimiento 

de la necesidad de adaptar el currículo 

para garantizar el acceso y el progreso 

de los aprendizajes de los estudiantes. 

El análisis de las entrevistas revela 

diferencias significativas en la 
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experiencia y el enfoque de ambos 

docentes en la implementación de las 

adecuaciones curriculares.  

• El docente 1 presenta una 

experiencia reducida en la 

elaboración y aplicación de estas 

adaptaciones. Sus decisiones se 

basan principalmente en la 

observación directa de las 

dificultades que presentan los 

estudiantes en el aula.  

• El docente 2 demuestra una 

mayor experiencia y 

conocimiento sobre las 

adecuaciones curriculares. A 

través de la interacción con la 

docente diferencial, logra 

establecer acuerdos sobre las 

estrategias más adecuadas para 

cada estudiante con PACI. 

Implementació

n del PACI 

• El docente simplifica las 

actividades para los estudiantes 

con necesidades educativas 

especiales, enfocándose 

• Se trabaja con el estudiante 

principalmente en aula y con 

material que solo a veces era 

levemente adaptado. 

• Ambos docentes coinciden en cuanto 

a la importancia de realizar 

adecuaciones en los materiales 

didácticos para atender las 
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principalmente en los objetivos de 

aprendizaje. 

• En ocasiones el docente de 

Matemática facilitaba el 

material a la Ed. Diferencial 

para trabajar con el 

estudiante, pero cuando las 

AC eran significativas lo 

elaboraba la Ed. Diferencial. 

necesidades de los estudiantes con 

necesidades educativas especiales 

(NEE). Sin embargo, el nivel de 

participación de cada docente en 

este proceso presenta algunas 

particularidades. 

• En cuanto a la adaptación de 

materiales, ambos docentes 

mencionan que llevan a cabo este 

proceso, lo que refleja su 

compromiso con la personalización 

de los recursos educativos. Este 

aspecto es especialmente relevante, 

ya que muestra que los docentes de 

matemática reconocen la importancia 

de ajustar los materiales y 

evaluaciones para que sean más 

comprensibles para los estudiantes 

con necesidades educativas 

especiales (NEE). 

• Otro aspecto relevante es el rol 

protagónico de la docente diferencial 

en la elaboración de las 

adecuaciones más significativas. 



 

52 
 

Ambos docentes coinciden en que 

las adaptaciones más complejas y 

específicas son realizadas por la 

docente diferencial. 

Adaptación de 

evaluación 

• Docente expresa que algunas 

veces las adecuaciones tenían 

una simplificación excesiva de los 

contenidos.  

• Cuestionaba que la docente 

pusiera indicadores de evaluación 

en las pruebas adaptadas, 

argumentando que pueden 

proporcionar demasiada 

información al estudiante y que el 

ejemplo incluido a veces es 

demasiado similar a la pregunta. 

• El docente explica que, si bien a 

los estudiantes les exigía saber 

responder de los tres métodos los 

sistemas de ecuaciones, indica 

que los estudiantes con PACI les 

exigía al menos un tipo de 

resolución. 

• Las adaptaciones que se le 

realizan a las evaluaciones 

consisten en disminuir la 

cantidad de preguntas, 

disminuir la cantidad de 

objetivos a evaluar, darle 

más tiempo al estudiante y 

en ocasiones hacer que 

rindiera la evaluación en un 

lugar distinto. 

• La Ed. Diferencial adapta las 

evaluaciones considerando 

lo acordado entre ambos 

docentes. 

• Ambos docentes entrevistados 

coinciden en la práctica de realizar 

ajustes en las evaluaciones para los 

estudiantes con Planes de 

Adaptación Curricular Individual. 

• Una de las estrategias más comunes 

identificadas es la reducción en la 

cantidad de preguntas y contenidos a 

evaluar.  

• Es importante destacar que ambos 

docentes expresaron que, si bien se 

reduce la cantidad de contenido, se 

mantiene el enfoque en los objetivos 

de aprendizaje originales pero de tal 

manera que el objetivo de 

aprendizaje se desglosa en partes 

más simples. Esto significa que las 

adaptaciones se realizan de manera 

que permitan evaluar si el estudiante 

ha logrado los aprendizajes, pero a 
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• Indica que la cantidad de 

preguntas disminuye. 

un ritmo y nivel de complejidad más 

adecuados a sus necesidades 

particulares. 

Corrección y 

Calificación 

• Docente de Matemática delega la 

corrección a docente de 

educación diferencial pero luego 

expresa que comenzó a revisarlas 

por el mismo.  

• Utilizaba una escala de notas 

menos exigente para los 

estudiantes con necesidades 

especiales, asignando un 

porcentaje menor del puntaje total 

para aprobar. 

• El docente de Matemática 

corrige las evaluaciones. 

• Utilizan una escala del 1 al 7 

con un 50% de exigencia al 

momento de calificar a 

alumnos con PACI. 

• Los resultados de las entrevistas 

revelan una práctica común entre 

ambos docentes, la cual consiste en 

la utilización de criterios de 

evaluación menos exigentes para los 

estudiantes con PACI. Esto se debe 

a que se debe ir reconociendo los 

avances y logros del estudiante en 

los contenidos considerando sus 

particularidades. 

• Otro aspecto relevante es el rol del 

docente de matemática en el proceso 

de corrección de las evaluaciones de 

los estudiantes con PACI. Ambos 

docentes indican que son ellos 

quienes se encargan de esta tarea. 

Esta práctica sugiere que, a pesar de 

las adaptaciones realizadas, el 

docente de aula mantiene una 

responsabilidad directa en la 

evaluación del aprendizaje de todos 
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sus estudiantes, incluyendo aquellos 

con NEE. 

Retroalimentac

ión 

• La retroalimentación a los 

estudiantes con PACI no era una 

práctica regular. 

• En el aula retroalimenta el 

docente de Matemática, en 

aula de recurso la Ed. 

Diferencial. 

• El análisis de las entrevistas revela 

diferencias en cuanto a las prácticas 

de retroalimentación de los docentes 

para los estudiantes con PACI. 

• El docente 1 reconoce que la 

retroalimentación a estos estudiantes 

era una práctica ocasional.  

• Por su parte, el docente 2 indica que 

tanto él como la docente Diferencial 

participaban en la entrega de 

retroalimentación. Sin embargo, la 

división del trabajo era clara: el 

docente de matemática realizaba la 

retroalimentación en la sala de 

clases, mientras que la docente 

diferencial se encargaba de la 

retroalimentación en el aula de 

recursos. 

Aportes del 

PACI 

• El docente admite que, como 

muchos profesores, tiende a 

evaluar a todos los estudiantes 

con los mismos criterios. 

• Si se tomaran más en serio el 

documento y existiera el 

tiempo adecuado para 

• Al analizar las respuestas de ambos 

docentes entrevistados, se evidencia 

un consenso en cuanto a la 

relevancia del Plan de Adaptación 
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• El docente expresa su interés en 

preocuparse por el aprendizaje de 

todos los estudiantes, incluyendo 

aquellos que presentan más 

dificultades. 

realizarlo podría tener alguna 

utilidad. 

Curricular Individual (PACI) como 

herramienta fundamental para 

atender las necesidades educativas 

de los estudiantes que presentan 

dificultades en determinadas 

asignaturas. 

• Ambos docentes valoran el PACI 

como un documento clave que 

orienta las acciones pedagógicas 

para garantizar el acceso y el 

progreso de los estudiantes con NEE. 

• Los docentes establecen una 

relación directa entre el PACI y la 

implementación de las adecuaciones 

curriculares. Esto indica que perciben 

al PACI como un instrumento que 

guía y respalda las modificaciones 

que se realizan en el currículo para 

favorecer el aprendizaje de los 

estudiantes con dificultades. 

Barreras • El docente reconoce que no está 

familiarizado con este documento 

y con los procedimientos para 

elaborarlo. 

• El tiempo destinado a la 

elaboración e 

implementación del PACI no 

se ocupa para tal fin, sino 

Según lo mencionado por los docentes 

en las entrevistas se pueden identificar 

dos barreras principales que 

obstaculizan la elaboración e 
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que se le designan otras 

funciones a la Ed. Diferencial 

en ese horario o el docente 

de Matemática está 

realizando otras labores de 

su quehacer en el mismo. 

implementación efectiva de los Planes de 

Adaptación Curricular Individual (PACI). 

• Falta de tiempo: Tanto el docente 1 

como el docente 2 coinciden en 

señalar la escasez de tiempo como 

un obstáculo significativo para la 

elaboración e implementación del 

PACI. Esta limitación temporal se 

traduce en dificultades para dedicar 

el tiempo necesario a la evaluación 

de las necesidades de los 

estudiantes, la elaboración de las 

adaptaciones curriculares y el 

seguimiento de su implementación. 

• Falta de conocimiento: El docente 1, 

además de mencionar la falta de 

tiempo, reconoce que su 

conocimiento sobre el PACI es 

limitado. Esta falta de conocimientos 

específicos sobre los contenidos y la 

elaboración del PACI puede dificultar 

su implementación efectiva. 

Sugerencias 

de mejora 

• El docente expresa la necesidad 

de tener más tiempo para 

• Que se respeten los tiempos 

designados para la 

• Al analizar las respuestas de ambos 

docentes, coinciden respecto a la 
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colaborar con las profesoras de 

educación diferencial. 

elaboración e 

implementación del PACI. 

• Más participación de los 

docentes de asignatura en la 

elaboración del PACI. 

necesidad de fortalecer los espacios 

de colaboración en torno a los Planes 

de Adaptación Curricular Individual. 

• Ambos docentes enfatizan la 

importancia de realizar reuniones de 

trabajo colaborativo con mayor 

frecuencia para abordar temas 

relacionados con el PACI en las 

asignaturas. Los docentes reconocen 

que estas reuniones colaborativas 

contribuirían a aumentar su 

conocimiento y conciencia respecto a 

las estrategias más adecuadas para 

trabajar con los estudiantes que 

poseen un PACI. 

Competencias 

y 

Capacitaciones 

• El docente ha modificado su 

opinión sobre la necesidad de 

trabajar en conjunto con los 

profesores de educación 

diferencial. 

• El docente ha valorado la 

importancia de la colaboración 

interdisciplinaria como una 

herramienta clave para mejorar la 

• No se siente preparado para 

enseñar a estudiantes con 

NEE, tanto en metodologías 

de enseñanza como en el 

trato con el estudiante. 

• No cuenta con capacitación 

con relación al PACI y cree 

que es necesario tenerla. 

• Del análisis de las respuestas de 

ambos docentes entrevistados se 

desprende que coinciden en que es 

evidente la importancia de fortalecer 

tanto la formación como la 

colaboración entre los profesores 

para asegurar una implementación 

efectiva de los PACI.  
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calidad de la educación que 

ofrece a sus estudiantes. 

• En su formación inicial 

docente no se le instruyó 

sobre la educación de 

estudiantes con NEE. 

• Señala que la docente tiene 

las competencias para 

trabajar con alumnos con 

NEE en la asignatura de 

matemática, pero por falta de 

tiempo para el trabajo 

colaborativo a veces la Ed 

diferencial enseña conceptos 

matemáticos de forma 

errada. 

• Ambos docentes reconocen la 

importancia de recibir capacitaciones 

específicas relacionadas con el 

PACI. Esta demanda sugiere que 

perciben una necesidad de 

profundizar sus conocimientos y 

habilidades en torno a la elaboración, 

implementación y seguimiento de 

estos planes. 

• Adicionalmente mencionan el trabajo 

colaborativo como algo fundamental 

entre los docentes de asignatura y los 

docentes de educación diferencial, 

de manera que se pueda mejorar la 

calidad de la educación de los 

estudiantes con NEE. 

Fuente: Elaboración Propia



 

 

La entrevista con el Docente 1 refleja una realidad frecuente en la práctica 

educativa. Si bien se comprende la importancia del PACI, su implementación 

enfrenta múltiples desafíos y barreras que dificultan alcanzar su propósito de 

manera efectiva.  

Por un lado, el docente reconoce el valor del PACI como herramienta para 

atender las necesidades individuales de los estudiantes. Sin embargo, su 

desconocimiento en profundidad del documento limita su capacidad para 

utilizarlo de manera efectiva. A pesar de esta limitación, el docente demuestra 

una actitud proactiva al realizar adecuaciones en sus clases basadas en la 

observación de las dificultades de los estudiantes. Estas adecuaciones, aunque 

informales, apuntan a simplificar los contenidos y reducir la exigencia, lo cual se 

alinea con los objetivos del PACI. No obstante, la entrevista revela que el docente 

presenta desafíos que obstaculizan una implementación más rigurosa del PACI, 

en que la principal barrera identificada es la falta de tiempo y a su vez la carga 

horaria del docente limita su capacidad para dedicar el tiempo necesario a 

analizar los PACI a un nivel más detallado y a su respectivo seguimiento. 

Ahora bien, en la entrevista realizada al Docente 2 se manifiesta una 

práctica colaborativa en la elaboración e implementación del PACI, marcada por 

particularidades y desafíos. Si bien el docente entrevistado demuestra un 

entendimiento general de la importancia del PACI, también refleja una 

considerable dependencia de la docente diferencial para su implementación. 

Dado que señala que su participación en la planificación se da por medio de 

conversaciones con la docente diferencial, donde se discuten las dificultades y 

necesidades específicas del estudiante. Sin embargo, estas reuniones son 

descritas como informales (no son en el horario pactado) y poco sistemáticas, lo 

que puede limitar la efectividad del trabajo colaborativo. 
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5.3 Triangulación de la Información  

 

5.3.1 Modelos de PACI y recomendaciones del MINISTERIO DE 

EDUCACIÓN 

 

Por medio de la recolección de datos, se obtuvo un PACI de cada 

establecimiento educacional (Anexo 8.2 y 8.3) en el cual se utilizó la triangulación 

de datos para realizar un análisis exhaustivo de dichos documentos en relación 

a lo estipulado en el MINEDUC. Cabe destacar que los documentos recopilados 

poseen distinta estructura dado que cada establecimiento toma las 

recomendaciones del MINEDUC para diseñar su propio formato.  

Considerando que una vez definidas las AC, se debe elaborar el PACI en 

el cual MINEDUC (2015) indica que deben cumplirse como mínimo los siguientes 

aspectos:  

“Identificación del establecimiento, identificación del estudiante y 

sus necesidades educativas individuales y contextuales, tipo de 

adecuación curricular y criterios a considerar, asignatura(s) en que se 

aplicarán, herramientas o estrategias metodológicas a utilizar, tiempo de 

aplicación, responsable(s) de su aplicación y seguimiento, recursos 

humanos y materiales involucrados, estrategias de seguimiento y 

evaluación de las medidas y acciones de apoyo definidas en el Plan, 

evaluación de resultados de aprendizaje del estudiante, Revisión y ajustes 

del Plan” (p. 36). 

Observando lo anterior, se elaboró una tabla para comparar aquellos 

aspectos mínimos cumplidos por los PACI entregados por ambos 

establecimientos.  
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Tabla 5.3 
 

Establecimiento 
1 

Establecimiento 
2 

Identificación del establecimiento Si Si 

Identificación del estudiante y sus 
necesidades educativas individuales 
y contextuales 

Si Si 

Tipo de adecuación curricular y 
criterios a considerar 

Si Si 

Asignatura(s) en que se aplicarán Si Si 

Herramientas o estrategias 
metodológicas a utilizar 

Si Si 

Tiempo de aplicación Si Si 

Responsable(s) de su aplicación y 
seguimiento 

Si Si 

Recursos humanos y materiales 
involucrados 

Si Si 

Estrategias de seguimiento y 
evaluación de las medidas y 
acciones de apoyo definidas en el 
Plan 

Si Si 

Evaluación de resultados de 
aprendizaje del estudiante 

Si Si 

Revisión y ajustes del Plan Si Si 

Fuente: Elaboración Propia.  

El análisis de los PACI entregados por los dos establecimientos 

participantes de la investigación reveló que estos documentos poseen muy poca 

información en lo relacionado con la asignatura de Matemática. Aunque cumplen 

con los aspectos mínimos establecidos por el MINEDUC (2015), presentan 

carencias significativas en áreas clave como la especificidad de las herramientas 
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metodológicas, las AC y las estrategias o indicadores de evaluación específicas 

para esta asignatura. Estas omisiones dificultan una implementación efectiva de 

las adecuaciones y limitan su impacto en el aprendizaje de los estudiantes con 

NEE en Matemática. Además, el documento, al no contar con toda esta 

información se vuelve poco útil posterior a su elaboración, lo cual podría ser una 

de las razones por las que a la hora de adaptar las evaluaciones los docentes no 

recurren al PACI del estudiante como guía. 

De la tabla anterior podemos determinar que tanto el PACI 1 como PACI 

2 cumplen con el 100% de los aspectos mínimos que se mencionaron 

anteriormente. Sin embargo, se pueden apreciar algunas diferencias notorias en 

varios aspectos de los documentos.  

En el tipo de AC, el PACI 1 se centra en adecuaciones significativas para 

el estudiante, abordando los objetivos y contenidos de aprendizaje. En contraste, 

el PACI 2 establece adecuaciones de acceso específicas para el estudiante. 

Además, el documento del PACI 2 incluye una sección dedicada a la 

planificación, registro y evaluación de las AC para cada asignatura en la que el 

estudiante requiere apoyo, considerando los objetivos de aprendizaje y 

estrategias a utilizar. Por otro lado, el PACI 1 no presenta una sección específica 

de planificación que evidencie los objetivos de aprendizaje en los que se 

implementarán AC. Este último únicamente detalla los tipos de adaptaciones 

relacionadas con los objetivos de aprendizaje, la metodología y los materiales, y 

se hace notar que en dicho documento no se indica que AC se utilizarán para 

cada una de las asignaturas. 

Entre las similitudes observadas en ambos documentos se encuentran la 

identificación tanto del establecimiento como del estudiante, así como la mención 

de los equipos responsables de la aplicación del PACI junto con sus respectivos 

roles. Cabe destacar que, al no existir un formato predeterminado para los 
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establecimientos, es común encontrar este tipo de similitudes y diferencias, ya 

que cada establecimiento educativo crea su PACI de manera particular. 

5.3.2 Responsabilidades de los docentes de Matemática y Educación 

Diferencial en la elaboración e implementación del PACI en relación a la 

asignatura de Matemática 

 

Según la información recabada todos los docentes entrevistados señalan 

que casi en su totalidad la tarea de elaboración del PACI recae en los/as 

docentes/as diferenciales. Los docentes de asignatura, en este caso de 

Matemática, participan con algunos aportes en cuanto a las adecuaciones y 

estrategias a implementar en su asignatura.  

En cuanto a la implementación del PACI, los docentes manifiestan 

distintas estrategias que aplican en beneficio del aprendizaje de los estudiantes 

con PACI, dentro de las cuales se destacan la adaptación ocasional del material 

y actividades de clase por parte de los docentes de asignatura. Por su lado los/as 

docentes de Educación Diferencial mencionan estrategias como la presentación 

de los contenidos de forma parcializada a los estudiantes, acompañamiento en 

aula y fuera de ella. 

Sobre la evaluación de alumno con PACI, los docentes de Matemática 

entrevistados refieren que las adecuaciones las realizan las docentes 

diferenciales, modificando el instrumento previamente facilitado por los docentes 

de asignatura y a su vez uno de los docentes de Matemática refiere que las 

evaluaciones adaptadas suelen ser de una muy baja dificultad llegando a “una 

simplificación excesiva de los contenidos”. Por otro lado, las docentes de 

Educación Diferencial señalan que a veces suelen adaptar las evaluaciones los 

mismos docentes de asignatura o en trabajo colaborativo con ellos. Las 

evaluaciones suelen adaptarse cambiando ítems, reduciendo objetivos, 

disminuyendo su duración y eliminando algunos ítems de mayor dificultad, lo que 
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señalan se hace independiente de que el estudiante no tenga una AC de objetivo 

de aprendizaje. 

Mediante el Decreto N° 83, MINEDUC (2015) señala que en la selección 

e implementación de las AC deben participar no solo los docentes de Educación 

Diferencial y de especialidad, sino también otros profesionales de apoyo en 

conjunto con la familia del estudiante. También señala que al momento de definir 

la AC el rol del docente de asignatura es fundamental, cosa que no se refleja en 

la información aportada por los docentes en las entrevistas, ni en el PACI, ya que 

en ambos solo hay una leve participación de ellos y en uno de los PACI 

analizados ni siquiera están detalladas las acciones específicas a realizar en la 

asignatura de Matemática, sino que todo es en general. 

En el documento de Orientaciones sobre Estrategias Diversificadas de 

Enseñanza para Educación Básica en el marco del Decreto 83/2015 se señala 

que el docente de Educación Diferencial es quien lidera el proceso de decisión y 

planificación del PACI pero se debe considerar la participación del resto de 

agentes como la familia, el estudiante y otros docentes (MINEDUC, 2017). Este 

mismo documento, en el caso de la adaptación y corrección de las evaluaciones 

de estudiantes con PACI, no expresa quién exactamente es el encargado de este 

rol, más menciona que su realización se recomienda a los docentes, en trabajo 

colaborativo con otros profesionales (MINEDUC, 2017). Al no estar los roles tan 

definidos en este aspecto podemos observar diferencias entre los mismos, más 

los docentes en las entrevistas manifestaron transversalmente que trabajan 

colaborativamente en este aspecto, siendo tal vez el factor tiempo y capacitación 

la mayor barrera para una mejor implementación del PACI en este aspecto. 
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5.3.3 Diseño o selección de las adecuaciones curriculares en el contexto 

de la asignatura de Matemática 

 

Considerando los aportes y experiencias compartidas por los docentes de 

Matemática y Educación Diferencial entrevistados, se puede observar una 

diversidad de prácticas y enfoques en el diseño o selección de las AC en la 

asignatura de Matemática, las cuales reflejan tanto fortalezas como desafíos en 

su implementación. Si bien existe un consenso en la importancia de realizar 

adecuaciones para dar respuesta a las necesidades individuales de cada 

estudiante, se puede evidenciar que las estrategias y los resultados obtenidos 

varían.  

Un elemento mencionado por los docentes de ambas especialidades es el 

trabajo colaborativo, en el cual los docentes de Matemática coinciden en que se 

realiza el trabajo que conllevan las AC por parte de las docentes diferenciales. 

No obstante, como la frecuencia de las reuniones de trabajo colaborativo varían, 

se pueden generar inconsistencias en el diseño o selección de las AC en la 

asignatura. 

Por una parte, se observa una tendencia de utilizar las evaluaciones 

generales como punto de partida, las cuales son posteriormente adecuadas en 

función de las características de cada estudiante con NEE. Entre las estrategias 

más comunes se encuentran la simplificación de contenidos, la reducción de la 

cantidad de preguntas y objetivos de aprendizaje. De igual manera se observó 

en este aspecto el uso inadecuado de los indicadores de evaluación y la 

adaptación de las evaluaciones sin tomar en cuenta las AC declaradas en el 

PACI. 

Estas adaptaciones buscan hacer las evaluaciones más manejables para 

los estudiantes con NEE. Sin embargo, se evidencia un desafío significativo en 

el equilibrio entre simplificar para facilitar el aprendizaje y mantener un nivel 
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adecuado de exigencia que fomente el desarrollo de habilidades en los 

estudiantes con NEE. Este punto es señalado por el docente de Matemática 1, 

quien advierte sobre el riesgo de una simplificación excesiva y cuestiona el incluir 

indicadores de evaluación demasiado similares a las preguntas, ya que esto 

podría comprometer y limitar la calidad del aprendizaje.  

A pesar de estas dificultades, se destacan buenas prácticas, como el uso 

de diagnósticos iniciales para el diseño y selección de las AC en el PACI, la 

flexibilidad en las evaluaciones a estudiantes con NEE y la intención de trabajar 

colaborativamente entre docentes en pro del aprendizaje de los estudiantes. 

5.3.4 Percepciones de los docentes de Matemática y Educación Diferencial 

sobre los aportes y dificultades que experimentan en relación a la creación 

y aplicación del PACI en la asignatura de Matemática 

 

El análisis de las entrevistas a los docentes de Matemática y Educación 

Diferencial muestra una percepción común sobre la importancia del PACI como 

una herramienta clave para orientar las acciones pedagógicas y facilitar la 

implementación de AC. Ambos grupos de docentes consideran que el PACI es 

esencial para asegurar que los estudiantes con NEE puedan acceder y progresar 

en su aprendizaje. Lo anterior coincide con el fin original del documento, ya que 

el MINEDUC señala que el PACI del estudiante es un documento oficial 

reconocido por el organismo, que debe seguir al estudiante a lo largo de su 

trayectoria escolar cuando sea necesario. Este documento proporciona 

información crucial para que los diversos profesionales involucrados (docentes, 

no docentes y la familia) puedan tomar decisiones informadas sobre posibles 

ajustes al plan, teniendo en cuenta los procesos de evaluación del aprendizaje y 

el desarrollo evolutivo del estudiante. (MINEDUC, 2015) 

Por otro lado, los docentes también identifican varias barreras que limitan 

la efectividad del PACI. Uno de los principales obstáculos señalados por los 
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docentes es la falta de tiempo para elaborar y aplicar los PACI de manera 

adecuada. Esta limitación impide una evaluación exhaustiva de las necesidades 

de los estudiantes y dificulta el seguimiento de las adaptaciones implementadas. 

Además, se menciona una falta de interés o participación insuficiente por parte 

de algunos docentes de asignatura en el proceso de creación y ajuste de los 

PACI, lo que reduce el potencial de colaboración entre los profesionales 

involucrados.  

Otro obstáculo importante es la falta de conocimiento sobre la elaboración 

y aplicación de los PACI, particularmente entre los docentes de Matemática. Esta 

carencia de formación específica afecta la capacidad de los docentes para 

implementar los planes de manera efectiva y ajustar las estrategias pedagógicas 

según las necesidades de los estudiantes. Ambos grupos de docentes destacan 

la necesidad de capacitaciones continuas y específicas en contenidos 

matemáticos para los docentes diferenciales, lo cual contribuiría a mejorar su 

desempeño y confianza en la enseñanza de esta asignatura.  

Las entrevistas también revelan que los PACI a menudo no se ajustan de 

manera flexible a los cambios que surgen durante el año escolar, lo que limita su 

relevancia práctica. Se sugiere que el proceso de elaboración del PACI podría 

mejorarse reduciendo la cantidad de documentación requerida y haciendo el 

documento más dinámico, permitiendo ajustes periódicos que reflejen las 

necesidades emergentes de los estudiantes. 
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CAPÍTULO 6: CONCLUSIONES 

 

6.1 Discusión 

 

La investigación realizada permitió recopilar información respecto a los 

modelos PACI implementados en los dos establecimientos participantes, así 

como las percepciones de los docentes de Matemática y las docentes 

diferenciales respecto a la elaboración de este documento junto con los procesos 

que conlleva realizar las AC.  

Los resultados evidencian que, aunque ambos modelos de PACI cumplen 

con los aspectos mínimos establecidos por el MINEDUC en el documento 

“Diversificación de la enseñanza”, existen diferencias significativas en cómo se 

abordan las adecuaciones curriculares. Estas diferencias están marcadas por el 

trabajo colaborativo entre los docentes de ambas disciplinas. En este sentido 

Castillo (2021) indica que los docentes deben desarrollar competencias que les 

permitan atender a la diversidad del alumnado, priorizando el trabajo colaborativo 

y la capacidad de analizar críticamente las políticas educativas para diseñar 

estrategias didácticas inclusivas. Dentro de nuestra investigación podemos dar 

cuenta de que el trabajo colaborativo cumple un rol transversal para los docentes 

entrevistados, aunque este no podía llevarse a cabo de una manera propicia.  

Tal como señalan Arriagada, Jara y Calzadilla (2021) “el trabajo 

colaborativo es asociado por algunos docentes a la acción de compartir 

materiales, y no a la práctica de intercambiar experiencias profesionales.” (p. 

192). Esta afirmación se ve reflejada en nuestros hallazgos, donde el material de 

las evaluaciones se propiciaba mayoritariamente por el docente de Matemática 

lo cual era compartido a las docentes diferenciales para realizar las adaptaciones 

requeridas por los estudiantes con NEE. Además, a la hora de la adaptación del 

material, esto se hacía de manera individual por los docentes con una 
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conversación previa respecto a las necesidades de aprendizaje del o los 

estudiantes. 

Garantizar el acceso a una educación de calidad para todos implica 

realizar las adecuaciones necesarias para atender las diversas necesidades de 

los estudiantes. En este sentido, García (2024) expresa que “A través de 

evaluaciones adaptadas y continuas, se puede asegurar que los estudiantes con 

necesidades educativas especiales estén recibiendo el apoyo necesario para 

participar plenamente en el proceso educativo” (p. 1234). Este planteamiento 

refuerza la idea de que las AC deben ser vistas como un proceso de mejora 

continua, por lo cual requieren un seguimiento y evaluación sistemáticos. Por 

medio de la investigación podemos dar cuenta de que los docentes están 

realizando adecuaciones en las evaluaciones para los estudiantes con PACI, lo 

cual manifiesta interés de los docentes por mejorar sus prácticas educativas 

respecto a la inclusión de los estudiantes con NEE. Un aspecto a considerar es 

que los docentes expresan que los criterios utilizados para adecuar estas 

evaluaciones tienden a ser vagos, dado que no se condicen con lo expresado en 

el PACI, sino que se suelen basar en acuerdos informales entre los docentes de 

ambas especialidades. 

Un tema recurrente mencionado por los docentes de ambas 

especialidades en la investigación es la falta de tiempo para realizar un trabajo 

colaborativo efectivo. Urbina, Basualto, Durán y Miranda (2017) expresan que:  

“El aumento de labores exigidas a las docentes dentro de su jornada 

laboral y la sobrecarga que implica la planificación, aplicación y evaluación 

de su trabajo co-docente lleva consigo la limitación de los espacios de 

reflexión, negociación y trabajo conjunto de la dupla, acompañado de una 

sensación de “no tener tiempo” para trabajar en colaboración” (p. 371). 

De acuerdo con lo expresado por los docentes, la falta de tiempo perjudica 

el proceso de elaboración e implementación del PACI de forma colaborativa, 
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limitando la calidad de sus prácticas docentes respecto al trabajo con estudiantes 

con NEE. 

 

6.2 Conclusión 

 

El análisis realizado sobre los PACI en la asignatura de Matemática 

evidencia tanto fortalezas como desafíos en su diseño e implementación. Los dos 

modelos evaluados cumplen con las recomendaciones mínimas establecidas por 

el MINEDUC, como la identificación del estudiante, el establecimiento de 

responsabilidades y el uso de estrategias metodológicas, entre otras. Sin 

embargo, se observan diferencias significativas en la planificación y especificidad 

de las AC, reflejando enfoques diversos en su elaboración. Los PACI al ser poco 

detallados en cuanto a herramientas metodológicas a utilizar e indicadores de 

evaluación específicos para los estudiantes, podrían perder ese rol de guía para 

la enseñanza de estudiantes con NEE. En el caso de Matemática, contar con 

esta información resultaría fundamental para diseñar correctamente las 

evaluaciones adaptadas, sin caer en simplificaciones excesivas y evitar 

descoordinación entre los docentes de asignatura y docentes diferenciales, ya 

que los lineamientos estarían explícitos en lo que se planificó en el PACI. 

Además, si por algún motivo otro docente debiese incorporarse a trabajar con el 

estudiante, como lo es en el caso de los reemplazos, la información del 

documento podría ser de gran ayuda para guiar la dirección de sus intervenciones 

con el estudiante con NEE. A partir de lo expuesto anteriormente, sugerimos 

incluir transversalmente en los PACI los objetivos adecuados e indicadores de 

logro para cada unidad educativa de la asignatura en las cuales se están 

realizando adecuaciones curriculares.  

La distribución de responsabilidades muestra una marcada dependencia 

hacia los docentes de Educación Diferencial en la creación del PACI, con una 
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limitada participación activa de los docentes de Matemática, a pesar de que el 

decreto N°83 del MINEDUC enfatiza su rol fundamental. Esto genera un 

desbalance en el trabajo colaborativo, impactando la coherencia entre las 

adecuaciones propuestas y su implementación en el aula. Creemos que es 

necesario que los docentes de Matemática trabajen en conjunto con los docentes 

de Educación Diferencial en el plan de implementación de estas AC en la 

asignatura, no solo compartiendo sus planificaciones para el resto del curso, sino 

que, aportando en cuanto a la selección de objetivos a priorizar, comentar 

estrategias de enseñanza y establecer los indicadores de logro para estos 

objetivos entre otras cosas. También creemos que es importante que en los 

establecimientos se especifique sobre los roles de los docentes en relación a las 

AC para propiciar el trabajo colaborativo de forma sistemática.  

En cuanto al diseño y selección de las AC, se identifican prácticas 

comunes como la simplificación de contenidos y ajustes en las evaluaciones. Sin 

embargo, los criterios empleados suelen ser informales y no siempre se alinean 

con lo establecido en los PACI, lo que puede afectar la calidad del aprendizaje. 

La falta de claridad en estos procesos y el riesgo de una simplificación excesiva 

son aspectos que requieren atención.  

Las percepciones de los docentes resaltan la importancia del PACI como 

herramienta para la inclusión educativa, pero también subrayan limitaciones, 

como la falta de tiempo y formación específica, que obstaculizan su efectividad. 

Si bien, la mayoría de los docentes de matemática cuenta con horas destinadas 

para el trabajo del PIE, evidenciamos que estas horas son escasamente 

utilizadas para su propósito original ya que muchas veces se suelen utilizar para 

la elaboración de material, corrección de evaluaciones, otras actividades 

programadas por jefatura e incluso no están coordinadas para que tanto el 

educador Diferencial como el docente de especialidad tengan disponible el 

mismo horario. Estas barreras dificultan la implementación de estrategias 
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colaborativas y el correcto seguimiento de las AC, limitando su impacto en el 

desarrollo de los estudiantes. 

En paralelo a nuestra investigación observamos otros aspectos relevantes, 

partiendo por el escaso conocimiento de los docentes de Matemática 

entrevistados sobre el PACI, lo que evidencia el poco uso que se le da a este 

documento, como también el hecho de que los PACI facilitados por los 

establecimientos no estaban al día, es decir, no tenían contenidos 

correspondientes al segundo semestre a pesar de que fueron solicitados en 

noviembre de este año.  

Por otra parte, como futuras docentes de Matemática, creemos muy 

conveniente que en el PACI se pudieran incluir los indicadores de logro y 

estrategias para lograr los Objetivos de Aprendizaje con AC. Esto, además de 

toda la información del estudiante presente en el documento, sería de gran 

utilidad a la hora de adaptar el material y las evaluaciones para los estudiantes 

que lo requieran. También permitiría verificar si las estrategias y decisiones 

tomadas para el estudiante fueron eficaces una vez finalizado el tiempo de 

aplicación del PACI, de no ser así, permitiría realizar las modificaciones en pro 

del aprendizaje del estudiante. 

 

6.3 Limitaciones y recomendaciones 

 

Dentro de las limitaciones de la presente investigación podemos 

mencionar la falta de estudios relacionados a la elaboración e implementación 

del PACI en enseñanza media, lo cual está ligado a las orientaciones del decreto 

N° 83 dado que están hechas para enseñanza parvularia y enseñanza básica sin 

considerar enseñanza media hasta la fecha.  
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Otra limitación es que, dado nuestros recursos personales, la cantidad de 

profesores que se entrevistó fue limitada, por lo cual el estudio es más bien un 

acercamiento al conocimiento de este tema y se recomienda generar más 

conocimiento al respecto.  

Para futuras investigaciones se podría considerar el analizar las 

adaptaciones realizadas a las evaluaciones de Matemática en enseñanza media, 

dado que en nuestros hallazgos pudimos evidenciar algunas incoherencias 

respecto al tema, como el hecho de manifestar solo adecuaciones de acceso a 

algunos estudiantes y aun así realizar adecuaciones de objetivos en las 

evaluaciones. 
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CAPÍTULO 8: ANEXOS 

8.1 Formato de entrevista semi estructurada 

 

Categoría 1: Elaboración del Plan de Adecuación Curricular Individual 

(PACI). 

1. ¿Cómo se elabora el Plan de Adecuación Curricular Individual (PACI)? 

1.1. ¿Quién participa? (rol) 

1.2. En relación con las responsabilidades de cada docente, ¿Quién decide 

qué en el PACI? 

1.3. ¿Quién redacta el documento? 

Categoría 2: Selección de Adecuaciones Curriculares en la asignatura de 

Matemática. 

2. ¿Cómo se seleccionan las AC? 

2.1. ¿Quién las selecciona? ¿En qué se basa para dicha selección? 

2.2. ¿Quién adecua los objetivos de aprendizaje de la asignatura de 

Matemática? 

2.3. ¿Se registran en el PACI los objetivos adecuados de la asignatura de 

Matemática? 

2.4. ¿Se incluyen los indicadores de evaluación o logro para cada objetivo 

adecuado? 

Categoría 3: Adaptación de las evaluaciones de estudiantes con PACI. 

3. ¿Cómo se trabaja el logro de los objetivos propuestos para el estudiante en 

Matemática? 

3.1. ¿Se adaptan las evaluaciones? ¿Cómo? 

3.2. ¿Quién adapta las evaluaciones? 

3.3. ¿Bajo qué criterios realiza esas adecuaciones? 
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3.4. ¿Quién corrige o revisa las evaluaciones? 

3.5. ¿Quién retroalimenta a los estudiantes con PACI en la asignatura de 

Matemática? 

3.6. ¿Cómo califica a los estudiantes con PACI? 

Categoría 4: Aportes y Barreras en relación con el PACI. 

4. Con relación a la utilidad de la elaboración e implementación de este 

documento, ¿Qué aporta el PACI en su quehacer docente en el área de la 

Matemática? 

4.1. ¿A qué barreras se enfrenta en relación al diseño e implementación del 

PACI en la asignatura de Matemática? 

4.2. ¿Hay algo que se pueda mejorar respecto a la elaboración e 

implementación?, ¿Cómo lo mejoraría? 

4.3. ¿Se siente preparado para enseñar a estudiantes que tienen PACI en la 

asignatura de Matemática en enseñanza media? 

4.4. Relacionado a capacitaciones: 

4.4.1. Docente de Matemática: ¿Cuenta con capacitación/formación 

respecto a la elaboración de Planes de Adecuación Curricular 

Individualizado (PACI)? ¿Encuentra que es necesario? 

4.4.2. Docente Diferencial: ¿Cuenta con formación en la asignatura de 

Matemática para enseñanza media? ¿Cree que es necesario? 
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8.2 Modelo PACI del Establecimiento 1 
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8.3 Modelo PACI del Establecimiento 2 
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Cuestionario de auto reporte sobre contribuciones primarias y secundarias a los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, organizados por categorías. 

En caso de que aplique, marque con una "X" un único Objetivo de Desarrollo Sostenible como 

aporte principal y otro objetivo como aporte secundario. 

    

Bloques Objetivos 1° 2° 

Personas 

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en el mundo.   

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de 

la nutrición y promover la agricultura sostenible 

  

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos y todas 

las edades. 

  

4. Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. 

X  

5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las 

niñas. 

  

Planeta 

6. Garantizar la disponibilidad y la gestión sostenible del agua y el 

saneamiento para todos. 

  

12. Garantizar modalidades de consumo y producción sostenible.   

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus 

efectos. 

  

14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los 

recursos marinos para el desarrollo sostenible. 

  

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los 

ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar 

contra la desertificación, detener e invertir la degradación de las 

tierras y detener la pérdida de biodiversidad. 

  

Prosperidad 

7. Garantizar el acceso a una energía asequible, fiable, sostenible y 

moderna para todos. 

  

8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y 

sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para 

todos.  
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9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización 

inclusiva y sostenible y fomentar la innovación.  

  

10. Reducir la desigualdad en los países y entre ellos.   

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 

inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.  

  

Paz 

16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo 

sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a 

todos los niveles institucionales eficaces e inclusivas que rindan 

cuentas. 

 X 

Asociaciones 
17. Fortalecer los medios de implementación y revitalizar la Alianza 

Mundial para el Desarrollo Sostenible 

  

    

Debe adjuntar este documento a su trabajo de titulación, trabajo de título, proyecto de título o 

seminario de título. 

 


